ROMA, CAMERA DEI DEPUTATI, 5 APRILE 2012
Generare classe dirigente
“Rappresentanza,
Responsabilita, Crescita”

i meccanismi che regolano il loro

rdcambio, lesigenza sempre piu
avvertita di internaziondlizzazione delle
classi dirigenti, la necessita di ricostruire
un capitale di fiducia su cui fondare un
progetto di autentico risanamento morcle
e di rilancio materiale del sistema Ttalia,
sono 1 principali items su cul poggia
l'onalisi che Associazione Monagement
Club e LUISS anche quest‘anno ¢l hanno
proposto aprendo il campo a ad nuovi
importanti interrogativi. In porticolare, il
VI Rapporto individua tre termini attorno
a cul sta ruotondo tutfa la riflessione
socio - politica di questo difficile momento
della storia del paese: Rappresentomnza,
Responsabilitd e crescita. Sono concetti
“forti” perché designono ombii di
intervento che hanno a che fare con il
corretto esercizio della libertd democrartica
(Rappresentomza), con il valore fondante
dell'equitd, cioe di una giustizia agita e
non astratia (Responsabilitdr), con 1 futuro
(Crescita) di quelle giovani generazioni
cherisultono cncora confinate in una sorta
di apartheid perché la Classe Dirigente
le ha soffocate sotto una linea d'omiora
di separatezza, incapdce di ascoltame
rivendicazioni, istonze, sentimenti.,

I processi di evoluzione delle elites,

Ce stato un progresso nella ricerca e
nell'ondlisi che ¢i ha permesso in questi
cnni di definite meglio 1 campo di inda-
gine.

La fotografia iniziale mostrava una
‘classe dirigente che non piace e che
non st piace’, pronta, per la prima voltq,
ad oprirsi ala necessita di for scattare
adeguati meccanismi di selezione per
reggere i ritmi di evoluzione della storic.
Altro passaggio cruciale (ancora aperto)
la faticosa affermazione della centraditt
del merito, quale principio essenziale su
cui si regge l'economia della conoscenza,
capace di aimentare la catena del valore
del talento, orientata allo sviluppo di quel-
le competenze e di quei saperi che sono
Oggi considerati carburomti essenzidli per
riavviare la ‘'macchina della rpresa’ e
che storicamente il nostro sistema ha cal-
pestato. Attraverso le diverse narrazioni”
del 1apporti che si sono susseguiti & cosl
possibile ricomporre il mosaico delle no-

i s

stre elites che, nell'ultimo ventennio, sono
state protagoniste (probabilmente pil nel
male che nel bene) del passaggio dalla
alla II Repubblica e del suo declino, dal-
la democrozia bloccata alla dermociazia
dell'alternanza. Oggi c'e bisogno di qual-
cosa di pity, non & sufficiente arrestarsi alla
diagnosi o al ritratto seppur dettaglicto,
c'é bisogno di lavoro profondo e delicato
che sia capace di rinnovare l'architettura
stituzionale. C'e, in una parola, bisogno
di fare le riforme e poi di una govermaon-
ce nel tempo, che le faccia attecchire, da
qui la necessit& di coinvolgere pi sogget-
1i che rappresentano le elites, di lavorare
sull'inclusione, non sulla separatezza.

Altra questione di fondo che ha cataliz-
zato la trattozione del ricercatori del nostro
Rapporto, sono le prospettive della com-
petitivita di fronte alla crisi dell Euro-zona.
Risulta a tuttl ormai chicoo che € in gioco
non solo il destino dell'Ttalia e del sistema
delle imprese, che rimangono una del-
le ‘grandi infrastrutture del paese” e che
esprimono la parte pitl coraggiosa della
societdr civile’, ma anche le chances di
rilancio del grande sogno europeo, ‘am-
maccato” dai duri colpi inferti da una crisi
che presenta mille facce.

Come ha precisato efficacemente il
Presidente della Repubblica, il compo di
intervento delle elites & decisivo per supe-
1are questa fase cruciale, La definizione di
nuove regole capaci di crginare e gover-
nare l'area tanto dilatatasi anche in senso
speculativo della finanza, il chiedersi qual
e la logica di base del moderno sistema
capitalistico che permette al capitale fi-
nonziario di agire fuori controllo, la promo-
zione di politiche di sviluppo socialmente
sostenibili, secondo 1 principi della liberta
di infziativa, della liberta degli scambi, del
Tispetto dei dirith umani e soprattutio della
dignit& dell'uomo, sono tutti ambiti priori-
fari, da cul passa la storia dell Ttalia e del
Continente.

Sticmo parlendo di azioni che richiedo-
no, qui sta il punto, un setio sforzo di riqua-
lificazione culturale e programmatica da
parte di forze politiche eredi di una dialet-
fica democratica e di un mondo che si &
dispiegato validamente per un cinquomn-
fennio nell’ Europa Occidentale.

Oggi dobbiamo rifarci, pertanto, al pri-
mo messaggio del Rapporto:

a fronte di una fase che senza enfast
possiamo definite fondativa, quali sono 1
nuovi paradigmi politici su cul basare 1a

1]

Per evitare il “conflitto leta-
le” tra le civilta, occorrera
ricostituire dunque quel
tessuto connettivo, utile a
colmare il profondo scolla-
mento che oggi separa le le-
adership dall’'opinione pub-
blica, I'interesse individuale
dall’interesse collettivo

convivenza civile e democratica?

Se, come splega Sergio Falbbrini, dobbio-
mo preoccuparci di addomesticare il prin-
cCipe perché non diventi un diticdore, trorvar-
licomdo i limifi costituzionalmente fissati, non
Possiamo non preoccuparci anche del ‘cor-
o callettivo’, cioe di quel popoalo forse roppo
addomesticato che ha perso sovicmit e 1op-
presentanza, uscendo dal progetto comune
su cui si regge il patto sociale.
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o - La presentazione del VI rapporto Classe Dirigente
nella Sala della Lupa

Items

e questo & il contesto in cui ci muo-
viamo, certamente ricco di ombre

ma anche diluci, che cominciono
ad intravedersi, vengo al secondo mes-
saggio forte che emerge dalla lettura del
Rapporto.

Non illudicmoci, perd:
senza qualitd non c'& futuro

essere elite significa in primo luogo dare
il buon esempio, assumere le decisioni co-
erenti con 1 veri problemi del paese, pro-
gettare 1l futuro, mettere in piedi incentivi
idonei a riportare nel cuore dello Stato pro-
fessionisti di alta qualit e i cervelli fuggit
dll'estero, facendo circolare talenti fre-
schi nedgli appaorati ancora troppo lenti
e burocratizzat della Pubblica Ammi-
nistrazione. Nello stesso tempo facilitare
il ricambio a tutti i livelli, facendo rifluire
intelligenza e creativitd nei gongli de-
cisionali, non solo del settore pubblico
ma anche del settore privato. Sono tutte
prerogative della Classe dirigente del
futuro per cui non possicmo pit aspet-
tare.

La qualita & fatta di competenze, ca-
pacité ermeneutica, apertura, mente
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innovativa

11 Rapporto non intende glorificare una
qualitd in astratto, perché & evidente che
la quadlit e I'affidabilitét che deve carart-
ferizzare la classe dirigente di un pdese
modermno deve tradursi in competenza e
in valore misuralbile. “Piti nessuno & incol-
pevole’, mi permetto questa citazione (Pri-
maverda Hitlerioma, E. Montale) per ricor-
dcrre che tutti siamo sottoposti a un'azione
di verifica e di controllo. Non possono esi-
stere pill "zone fromche’.

11 modello di Classe Dirigente che il Rap-
porto delinea e che sto cercondo di trat-
feggiare, in questo breve ragionamento, &
un modello che non ha pit niente a che

fare con la rendita e l'esercizio del “pri-
vilegio ereditario di stampo neofeuda-

G

le”.

Parlo di capacitd ermeneutica in
quanto le elites devono essere sempre
pit capact di leggere e interpretare la
complessitd dei fempi in cul vivicmo e
opercre sull'orlo del caos, riconducen-
do su un terreno di coerenza fatti ed
eventi, spesso convulsi, quondo non
contraddittor.

L'apertura, altro requisito fondamen-
tale.

L'esperienza dellEsecutivo  Monti
dimostra come il matching tra le classi
dirigenti dei diversi paesi e 1o scambio
di visione e know-how & essenziale se
vogliamo dare un indirizzo di crescita
e di sviluppo all’Europa, facendo final-
mente corrispondere all'Unione mone-
toria un‘autentica Unione politica, che
e la dimensione diammaticamente
assente in questi mesi difficili e contra-
starti.

Per converso, ed € qui il risvolto po-
sitivo della medaglia, i desiderio di
unEuropa politica sta facendo rina-
scere I'utopia kantiona legata all'affer-
mazione di un‘elite cosmopoalita, dalla
‘mente innovativa’. Non si tratta certo
di cullare il sogno dstratto di un impos-
sibile governo del mondo ma, piuttosto,

di tentare di edificare una classe dirigen-
fe adeguatamente avvertita e preparata
dlla governance di processi economici
complessi, che segnano questo “‘secondo
tfermpo della globalizzazione’.

Non & tempo di euforia, ma di responsa-
bilitee

Limpressione crescente & che la paura
abbia preso il sopravvento, una paura di
non farcela, di non essere adegudti a sop-
portare il peso dei sacrifici imposti dalla
logica del risoanamento, di essere, in una
pcoola, schiacciati dalla crisi, costreti a
quell”“afasia’che ha oggettivamente inde-
balito le nostre classi dirigenti.

La paurg, lo dico in maniera ancora pil
forte dalla prospettiva di Fondirigenti,
non pud convivere con la voglia di in-
trapresa, con il senso della scommessa
che anima manager e imprenditori, il
cui profilo & in costante mutcmento. 11
ruolo del dirigente nel pubblico, ma
soprcittutio nel privato, ha dllentato le
connotazioni di professional, per acqui-
sire una visione a tutto tondo. Lo studio
di AMC/LUISS ci aiuta a riflettere sul di-
narmismo che investe figure dirigenziali
che non hanno pit il profilo e lidentita
che la modernitd aveva loro conferito.




Di questa metamorfosi dobbiomo occu-
jeleicel
Occore ripenscare il ruolo del sindacato

Rimacmendo sulla frontiera delicata della
solidarietd e dei diritt universali, bisogna
dire che anche il sindacato € sollecitato a
reinterpretare il tempo presente. Un sindc-
cato riformcto” ma non cancellato, come
molti avventatamente sostengono, che
deve fare piu di prima il suo dovere, tor-
nando ad essere combdttivo.

Un sindacato debole che sindaccto &7

Un sindaccrto che non capisce che siamo
passat dalla societd industriale alla socie-
1& post-industriale, non rendendosi conto
che ormai il 66% del lavoratori sono lavo-
atori intellettuali e che, quindi, bisogna
eloborare una strategia completormente
diversa, non avrebbe pill senso. Albbiomo
bisogno di un sindacato che difenda i 23
milioni di lavoratori che ci sono in Italia e
dad quali dipende il benessere del nostro
Paese, che lo faccia con intelligenza, con-
sapevole del fatfo che & finita l'epoca del-
lo fobbrica industriale

La crisi della
rappresentanza

interessi economici & dunque il se-

condo modo” affrontato dal VI Rap-
porto. Un grande terna del nostro tempo,
se feniamo in considerazione il complesso
contesto della nuova geografia econormi-
ca insieme al profondo rmutamento che
sta investendo il ‘soggettoimpresa’.

I 1 destino della rappresentanza degli

Enuncerei con chiarezza quello che per
me é linterrogativo di fondo:

‘Cosa possiamo intendere per trasfor
mazione della appresentanza legittima
degdli interessi economici in un contesto
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che ha orrmai superato le vecchie liturgie
dominanti negli anni Ottanta e che vede
ITtalia immersa in un assetto continenta-
le dominato dalla competizione e messo
a dura prova da una crisi di sistema che
e giunta a mettere sotto scacco la tenuta
stessa dell Eura?”

Lo studio non pud certo rispondere a
questa domanda in maniera definitiva,
perd apre un versante dialettico e proget-
tuale da cui dipenderd il futuro di tutto il
sistema-paese.

Vi &, infartti, una trasformarzione di primo
livello, che potremmo definire, chiedendo
un supporto alla cultura filosofica, “‘onto-
logicd’, che riguarda la struttura organiz-
zativa delle imprese, il loro modo di stare
sul mercato, di sfidare la competizione, di
costruire le alleanze, di utilizzare il know-
how e le competenze, per cui &, di fatto,
saltato il iapporto di equivalenza tra iden-
titcr e interesse; vi & poi una trasformarzione
che definiremo per semplicitt di ‘secondo
livello’, che attiene allarticolazione di un
bisogno di “presenza’ e di partecipazione
attiva, espresso da aziende e stakeholders,
che sollecitano la politica ad investire le
migliori energie per dare linfa e vigoria a
und ‘rivoluzione” in cui, finalmente, parole
che abbiamo esaminato prima, quali Ri-
cambio, Ricostruzione, Merito, Competen-
ZdI, Possono finalmente tfrarmutarsi, ol di 1
di ogni facile retorica, in sostanziali punti
di riferimento.

Sardr decistvo un ‘cambio di passo, che
lasci spazio, al di 1& delle contrapposizio-
ni ideologiche (cristallizzata eredittt del
'‘Q00, la partita aperta della riforma del
mercato del lavoro € emblematica in
questo senso), ad una pacatd riflessione
sul nuovo corso delle relazioni industriali,

che saranno sempre pit obbligate a misu-

1arsi con le dure leggi della competizione
internazionale, con la ‘rete del fenormeni’
che stanno attraversando la societa (lo
strappo di Marchionne € solo l'esempio
pit eclatante) facendo emergere orizzonti
anCora poco battuti.

Per evitare il ‘conflitto letale” trar le civilic,
occorrerd ricostituire dunque quel tessu-
fo connettivo, utile a colmare il profondo
scollamento che oggi separd le leader-
ship ddllopinione pubblica, linteresse
individuale dallinteresse collettivo. Sarct
la ricongiunzione di gquesti versanti, la
scornmessa dd vincere che potrd ridare
un“onima’ e un progetto dlla rappresen-
fanza legittima degdli interessi economici,
conferendo smalto e finalmente nuova
ricchezza di contenuti ai nostri sistemi de-
TmOocratici.,

In conclusione, attraverso la riformulo-
zione del paradigmi e delle conseguenti
strategie dazione, sard possibile favorire
una maggiore responsabilitt delle clas-
si dirigenti nei confronti della crescita. E
corme ho ricordato allinizio del mio inter-
vento, non posso non ribadire l'mportan-
za del “trinomio” che costituisce la strut-
tura ed il focus del nostro Rapporto: una
Rappresentanza rinnovata costituisce un
contributo essenziale allaffermazione di
una Responsabilita collettiva della classe
dirigente del paese per riportare questul-
timo in una condizione di Crescita.

Questi cambiamenti saronno possibili
a patto che le Associazioni comprenda-
no lurgenza di tornare ad investire nelle
cormpetenze delle proprie organizzazioni,
mettendole cosdl in grado di affrontare le
sfide della complessita.

Cid dovic tradursi nelladozione di nuovi
modelli orgamizzativi, corme in parte sta
avvenendo, con i tentativi di aggregazio-
ne in atto tra i diversi settori ed associazio-
ni del sistema delle rappresentanze degli
interessi (la nascita della nuova Costituen-
te Managertiale ne € un chicro e concre-
o esempio) e in un salto di qualitt nella
formarzione delle nuove leadership delle
appresentonze, attivando programmi
dlitamente qualificati sul nuovi cormpiti
delle governance responsabili

E qui, come Fondirigenti, ci proponiamo
come parte attiva e concreta per questo
cambiamento, cloé un vero e proprio sal-
fo culturale.

11 nostro intento sar& di proseguire la
riflessione iniziata con questo Rapporto
passando dallonalisi alla proposta ed
all'azione.

Renato Cuselli
Presidente Fondirigenti e AM.C.
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WALFARE

artiomo da un dato di fatto: gl
P falioni sono fra i piu longevi al
mondo. Sicmo colpiti con piacere

quando le cronache c¢i parlono dell'ultra-
centenario crmeno o maogari tibetano ma
la verittr & che andondo ad esarninare i
dati macro, sorpresa delle sorprese, gl ita-
liomi ed in particolare i toscani sono 1 pitx
longevi al mondo tra i maschi mentre le
donne toscome vivono piul a lungo, ma
sono superate dalle gicapponest. Llstat ha
dlevato - 1° gennaio 2010 - che Talia € il
Paese pitl vecchio dEuropa: si riscontrano
144 anziomi ogni 100 giovani. La vita si al-
lunga e I'Ttalia diventa sempre pitl ‘matu-
', Gli ingredienti dellelisir di lunga vitar si
Possono identificare in:

- uno stile di vila migliorato;

- una qualitty del cibo pit elevata;

- agbitudini alimentari sane;

- progresso scientifico.

Individuati da Istat e Eurispes i comporta-
menti quotidioni degli over 65 sono preva-
lenternente crientati a:

e atutare i figli - attiviter prevalenti fare la
spesa e cucinare per loro;

e curare i nipot, cccudirli in assenza ded
genitori e portarli a scuola.

Le donne sono pil impegnate rispetto
agli uomini in queste affivittt Scavondo
perd di pit nelle abitudini si scopre che nel-
la fascia dad 65 ai 75 anni:

¢ I'11% degli uomini e il 9% delle donne
foanno regolarmente sport (rispettivarmente
i1 5% e il 2% degli over 75);

¢ il 34% ha letto almeno un libro nellulti-
mo anno (23% per gli over 75);

¢ il 18% ha visitato almeno una mostra o
un museo nellanno appena trascorso (7%
per dgli over 75);

¢ i1 58% legge regolarmente almeno una
volta alla setfimana il giornale (43% per gli
over 75).

[ “senior’ sono visti come un macigno che
pesa sulla spesa pubblica e che blocca il
mercato del lavoro. Peccarto che gli esperti
di previdenza socidle ragionano solo alla

Previdenza e Assistenza di Federmomager Torino e di
Componente del Comitato di coordinorento nazionale
Dirigenti Pensionati, di proporre allattenzione del nostri lettori Ior-
ticolo che il Presidente del Comifato ha predisposto € nel quale
espone e propone, con gromde passione, alcuni progett possilol-

H o 1l piacere, in qualitx di Presidente della Commissione

PREVIDENZA E ASSISTENZA SANITARIA

Invecchiamento attivo e
solidarieta tra le generazioni

Il L'Unione Europea proclama il 2012 “anno dedicato alla
valorizzazione della terza eta nella societda e nel mondo economico”

luce del conti verificabili € non si sicmo mai
sforzati di calcolare qudle sia il contributo
redle che gli anziani forniscono alla collet-
tiviter,

L'Unione Europea ha proclamato il 2012
"Anno europeo dellinvecchiamento attivo
e della salidariett tra le generazioni’, con
Tobiettivo di valorizzare la cosiddetta terza
et& e soprattutto di favorire il contributo
attivo degli anzicni non solo nella sociefc
ma anche nel mondo economico. Il proget
1o europeo punta anche allinstourazione
di un fecondo rapporto intergenerazionale
fra giovami e senior. Con queste poche mao-
cro informazioni a disposizione ma con la
consapevalezza che sempre pill le cittt ed
1 paesi si riempiono di uomini e donne con
1 capelli grigi, ho iniziato ad occuparmi di
"Invecchiamento attivo”,

Da Consigliere Nazionale di Federrnomaor
ger mi sono chiesto quale contributo i no-
stri “pensionat!’ potessero dare alla nostra
associazione e quindi alla societd ed al
Paese. La risposta & stata facile: scendere in
campo nurmerosi! Cifre alla mamno, la nostra
Federazione conta piu di 33.000 iscritti pen-
sionati, cioé olire la metd del fotale degli
iscritt, una risorsa immensa di competenze
ed esperienze a disposizione della catego-
ria e del Paese. Seguendo le considerazioni
fatte dalla Comunitts Eutopea “sullinvec-
chiomento attivo’, € allora possibile indivi-
ducre la potenziale nostra futura missione.
"Promuovere una cultura dellinvecchic-
mento attivo che valorizzi I'utile contributo
degli anziani alla societt e alleconomic,
favorendo opportune condizioni di lavoro,
di partecipazione alla vita sociale e di vita
sana ed. indipendente. In tale quadro, la
solidariett e la cooperazione tra le generc-
zioni rappresenta un elemento trasversale
che sottende le azioni e le attivitt di sensi-
hilizzazione sul tema”

“Linvecchiarmento attivo” pud dare ai di-
rigenti senior di oggi e di domaomi la pos-
sibiliter di:

* restare occupati e condividere la pro-
pria esperienza con le giovani generazioni;

i iguardamti 1 dirigenti “senior’, piencamente condivisi dallintero
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e continuare a svolgere un ruolo attivo
nella societd;

* vivere nel modo piti scmo e gratificante
possibile.

1l mio invito € di conseguenza rivolto a
tutte le calleghe e colleghi che avianno vo-
glia, modo e tempo di partecipare al pro-
getto e successtvamente di gestire attivita
di volontariato avendo come riferirnento
questi tre temi principali

» Tutoring: un servizio finalizzato ad infor-
mare, orientare, accompagnare € sostene-
e

- giovani dirigenti
- figli di nostri associati
- studenti
- nostri colleghi prossimi al pensionamen-
fo con lobiettivo di aiutarli a compiere
scelte consapevali ed efficaci, rendendoli
protagonisti del personale processo di au-
foformarzione in vista della progetiazione
del proprio futuro professionale e di vita.

e Osservatorl Sociali: gruppi apolitici in
grado di esercitare un ruolo informativo,
oropositivo e di monitoroggio delle vicen-
de economico/sociali, con pcarticolare at-
tenzione alle problematiche di categoria
e agli aspetti della solidarietd ra genera-
Zioni.

o Cultura, hobbies e tempo libero: gruppi
motivati d prograammare e redlizzare pro-
getti di arttivitdr ludico/ricreative di quatlitc,
d suppaorto delld popalazione “senior” e non.

1l mio invito & dungque quello di costituire
un ‘Gruppo Senior’ che si affionchi - in Fe-
derazione - al gid presenti gruppl ‘Glovamni
Dirigenti’ e "Minerva’ Non prevedo una
struttura orgonizzativa specifica ma im-
maogino, piuttosto, che possa avvenire una
Crescita spontcmed - sul territorio - di piccoli
team responsabili e fortemente focalizzati
su terni specifici. Naturalmente, per assicu-
1are lidoneita det servizi rest sard innanzi-
tutto necessario provvedere dalla forma-
zione degli operatori, mentre i1 Comitato
nozionale avra il compito di riconoscere e
coordinare le diverse attivitt che si svilup-
peranno sul ferritorio.

Bene, questa & lidedl Se la trovate simo-
lante, ciutaterni a realizzanlar
Vi aspetto! Un saluto a tutt.

Marcello Garzia
Pres. Comittato Coordinarmento Nozionale
Dirigenti Pensionati

Comitcrio e presentati e approvati dallulimo Consiglio nazioncle
Federmamaoger, svaltosi a Milcno i1 9 e 10 marzo.

Ce ovviamente il mio impegno, unitomente a quello dei Colle-
ghi facenti parte del Gruppo pensionati della nostrar Associazione,
a favorire la creazione e la crescita di iniziative che vadomo nella
direzione trartteggiata da Marcello Garziad

Antonio Sartorio




ASTI “REPUBBLICANA” SI SCOPRE NAZIONALISTA E INNEGGIA ALL'UNITA D'ITALIA NEL 150° ANNIVERSARIO

Con un colpo d’ala il Presidente Masoero comunica -
Porte aperte a tutti: dirigenti, iscritti e non, quadri,
alte professionalita, altre categorie -

B Con un singolare patriottico invito augurale, la copertina del documento che il Presiden-
te Pietro Masoero presenta ai convenuti festeggia il 150° anno dell’Unita d’Italia, chiuso

il 17 marzo, il 392° compleanno della Provincia di Asti ovvero il 77° dell’era moderna, “in
quanto dopo le Regie Patenti di Sua Altezza Reale Carlo Emanuele I del 22 Novembre 1620 e
vicissitudini ed invasioni varie, (non sollevi il sorriso la data) il Primo Aprile 1935 con Regio
Decreto n. 297 Vittorio Emanuele III la fece tornare Provincia con Capoluogo Asti e con una
circoscrizione formata da 105 Comuni”

nche questonno ‘Asti re-
pubblicana” — citiamo da

‘Plemonte’ Gilosue Car
ducci - una delle nostre piccole
Associazioni, ha voluto distinguersi,
aprendo le porte della sua Assem-
blea a tutti i colleghi della Provin-
cia, iscritti e non, oltre che dlla
schiera dei Quadri, e anticipando
In sede locale 1l risultato che la Co-
stituente Managetiale persegue a
livello nazionale con finalitt canche
europee.

Le solite tiranniche esigenze di
spazio ci impediscono di riprodur-
Te per esteso la relozione del Presi-
dente Masoero, contrariamente a
quanto avremmo voluto fare, tanto
essa si soviappone al corrente lin-
guaggio burocratico e rituale, per
sostituirlo con uno stile colloquicle,
che mira a suscitare in tutti gli inte-
ressctti il senso della comuncamnza di
valori, pritna che di interessi, e, in
definitiva, della fratellomza, Si tratta
di uno stile che forse le Associazioni
di maggiori dimensioni non posso-
no permettersi, ma che le piccole -
di numeri, ma non di idee - riesco-
no talora a tirer fuord, indicando a
tutti la strada da percorrere.

Al »

Ve ne dicmo percid solo qualche
esempio, che a noi & sembrato
piu significativo.

"Ricominciomo con lo stile
delle telenovele che avendo
avuto successo vengono Iipro-
poste n volte; per la Provincia di
Asti a mio avviso perd, la storia si
Iripete ma non del tutto per il suc-
Cesso; questa vuole essere una
provocazione perché il 2012 deve
essere un anno di un minimo di
ottimismo e dellinizio di unda ri-
nascita del Paese e del ferritorio
della Provincia di Asti; in fondo, a
Roma abbiamo forse finalmente
un ‘capo’ che sembra aver preso
a cuore e frontalmente 1 problemi
dell'Ttalia.

Sono certo che state penscm-
do "ma che sta dicendo, non c'e
1agione alcuna che ¢l consenta
di fare voli pindarici. ci dicono
che siamo in recessione, che il PIL
non crescerd anche se 1o spread
scende e scenderd anCcora’..
Vero .. siamo coscienti del fatto
A NON possiorno prenderci a
martellate gli uni con gli altri in
un torneo medicevale finalizzato
dla eliminazione, per favorire i

11

Dobbiamo
“guardare
avanti perché
non sfuggano
alla attenzio-
ne sentieri
nuovi, mai
praticati, sen-
Za aver paura
di osare ... e
non scambia-
re il conser-
vatorismo per
virtu civile”

conti pubblici, quelli della previ-
denza, quelli della sanitd e via
discorrendo.”

“Nella relazione dellanno
SCOrSO erd stato fatto un panora-
ma della nostra provincia asti-
giana alguanto poco orientato
a quella fomosa ripresina che
tutti dicevano sarebbe arrivata:
oggi nostro malgrado vediamo
che la maggior parte di tutto
quello che & starto scritto si & av-
verato, anz...”

‘E pur vero che ci sono stati
nel periodo iniziale del 2011 quel
timidi segnali di ripresa e di inve-
stimenti per rinnovarento fortti
forse non per convinzione ma
per la necessittr di reagire. Ed &
vero che c¢i sono segnali positivi
nell'esportazione dei vini, I'Asti
ed 1 Moscato d’Asti alimentono
i senso del “possiomo forceld’.
Poi perd, di nuovo il silenzio sul
compcrto industricle ed anche
nel settore vinicolo; come cnni
addietro, un'altro dei mecachi pitl
prestigiosi del mondo degli spu-
manti ha ammanato la ban-
diera di famiglia ed & passarto di

, , mano; esubero 24 dipendenti.
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Altre aziende denunciano esuberi ed
homno in corso piani interni di mstrutturc-
zione, dlire stanno per forli, altte fomno r1i-
corso all'articolo 182 bis della nuova legge
fallimentare. Esuberi almeno per dalcune
centinaia di persone sono in corso.”

E qui 1 Presidente snocciola i numeri
che supportono le sue parole, dadi quali
emerge chicrornente ‘che anche nel 2011
nel territorio della Provincia di Asti le so-
cieta di capitale rappresentono solo il 7%
delle imprese cttive mentre le ditte indivi-
dudli sono 1 73% - (di queste 1 40,7% sono
nel settore agricolo, settore che rappresen-
ta il 20,8% nella Regione ed il 22,5% nella
nozione — quindi chicra la prevalenza sto-
rica economica e culturale astigicma) - Le
societ di persone sono il 18%, abbastomnza
in linea con 1 dati regionali € nazionali.”

"‘Cala il settore agricolo che registra
7673 aziende attive contro 7698 aziende
reqgistrate (indice che peraltro segna un
fasso composto 2011/2010 di decrescita del
3.8%) e cosl gucrdando a questi dati cala
anche quello che doviebbe essere il traino
dell'economia del territorio ...

Qualche cosa dllora sembra non tor-
nare md, certo, i sono delle motivazioni
important.

Per contro cresce quindi anche da noi
quasi in modo esponenziale il terziario sia
per nurmero di imprese registrate che per
imprese attive.”

'Le aziende manifatturiere, energie, mi-
nerarie a settembre 2011 perdevano il 5,4%
di lovoratori dipendenti”.

Lultimo rapporto UIL sulla Cassa In-
tegrazione ci fa rilevare che nel mese di
Febbraio 2012 tispetto allo stesso mese del
2011 la Provincia di Asti ha avuto il mag-
giore incrermento: + 1.250,3%. I datfo frova
conferma nel confronto tra anno 2011 su
2010: + 356,7% per CIG ordinamia, + 22.7
% per CIG straordinaria, in dirinuzione
pero la Cassa in Deroga per 10475 ore.”

Avviandos! alla conclusione, Masoe-
10 non manca di richiomare contributi
di alto livello culturale del suo territorio
e non:

"La Fondazione Goria in un suo con-
vegno dedicato dlla ricerca sulla storia
e sul futuro della citta nell'intento di su-
scitare “una riflessione che coinvolga
tutt coloro che con il loro agire quoti-
diono, costruiscono l'economia e la so-
cletd astigicna del futuro’ ci informa,
atiraverso le parole della professoressa
Adriana Luciano, direttrice del Diparti-
mento di Sclenze Sociali allUniversitc
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di Torino, che "Asti ha come punto di de-
bolezza I'essere cmcord e forse troppo, unda
zond industriale che & cambicarta poco, il
ferritorio momtiene una certa stalboilitdt ma
cnche una staticitd, le imprese sono picco-
le, I'attivittr € concentrata su due setford, il
metalmeccanico (che ha perso dal 2008
1.700 posti di lavoro “FIOM GGIL') e I'agroa-
limetcre’ che & predominante.

Nella sua relazione su “Asti vicina e lon-
ona’ ia emergere che bisogna ripensare
al sistema dei trasporti se € vero come &
vero che, oltre ad essere una citta di pen-
dolari, Asi & anche una citta che richioma
e deve sempre piu richiorare turisti ed at-
frarre nuovi residenti.

Sul sito ufficiale della Regione Piemonte
"Attivitdr produttive Direzione B1¢”, sono sta-
e elencate le aree destinate a promuovere
e sviluppare interessanti attivité economi-
co produttive con superfici coperte dispo-
nibili che variono da mg. 200000 a mq.
50,000, le cui societar di intervento fornisco-
no assistenza nella procedura insediativa,
certezza dei costi e del tempi, assistenza
Iinomziaria. Sono 28 le aree industriali at-
frezzate. Da Rivoli a Gattinara, da Torre
Canavese a Tortona, nessuna di tali aree,
mi pare di leggere, & stata accreditata, al
momento della stesura, per il territorio asti-
giano. E tutte sono ubicate su direttrici di
collegamento tra Italia ed Europa.

Noi discutiormo da cmni sullar Asti - Cu-
neo, sulla Tangenziale Sud Ovest, sulla
TAV (su questa poi, credo che ognuno di
ol dbbia un suo pensiero  esclusivo), sulle
strade di collegamento Asti Nord Asti Sud,
sulla funzione delle fertovie.

E ancora:

“La “crisi - utilizzando le parole del Pre-
sidente del Consiglio di Gestione di UBI
Bomea, Emilio Zanetti - & del sisterna e non

La premiazione dei tre Dirigenti con pit di
35 anni di iscrizione

semplicemente nel sistema”.

E vero anche che la crisi fincamzioria e
la recessione che ne e seguita si sono tra-
sformate in crisi del debito pubblico e che
gl Stati a bassa crescita o a crescita nulla
corme 1Tialia, fonno fatica a districarsi ed
haonno da subire effeti devastanti in ter-
mini di posti di lavoro e arretrarmento del
cormune senso di ricchezza inteso corme
possibilitd di accumulo del rspcomio e
quindi di tronquillit generaziondale.

Carlo Azeglio Ciampi nel suo libro “A
un giovane italiono” dice che quondo ci
si mette al servizio dell'interesse generale
questo non richiede di: “ essere persone
ecceziondali, santi, erol o anacoreti .. & im-
portante porsi obiettivi - redlisticamente
perseguibili per lo sviluppo della societd;
& sufficiente essere uomini e donne probi,
competenti, ... € sentire l'incarico assunto
prima di tutto come dovere civico’. (pag.
115).

Dobbiomo ‘guardare avonti perché
non stuggano dlla attenzione sentieri nuo-
Vi, mai praticati, senza aver poaurd di 0so-
re .. e non scambiare il conservatorismo
per virtu civile”. (pagg. 39 — 97) Messaggio
guesto onche per 1 non giovani.

Ricominciamo allora canche noi non

glovami da questo 2012 che la Cornunita
Europea ha deciso di dedicare “all'invec-
chicmento attivo e alla solidarietdy tra le
generoazioni”,
Ricominciamo con la volontd di riportare
la fiducia tra classe dirigente ed istituzio-
ni per far si che queste ultimne possano for
fronte alle esigenze della societd e della
comunita economica.

Noi come persone e come dirigenti,
siamo partecipi ed interessati sia alle une
che alle altre”

Infine, sono statli festeggiati con parti-

colare calore i tre dirigenti con oltre 35
| anni di iscrizione e di attaccornento
alla famiglia dirigenziale astigiana, che
sono l'ing. Fiorenzo Alciati, I'ing. Fiorenzo
Penasso e il ar. Giuseppe Rovero.

E cosl come tuti i salmi finiscono in
dloria, figuriamoct se, proprio ad Asti,
poteva mancare il pramzo socicle, de-
gno paradigma di un ferritorio tanto
ricco di tradizioni, quanto cncora oggi
fra 1 pit piacevoll e godibili del nostro
Piemonte.

Complessitar del territorio, atticrverso
forme di partecipazione e concertazio-
ne strutturata, volte a favorite una strate-
gia condivisa d’azione sul territorio con
l'obiettivo di contribuire dllo sviluppo




POLLENZO - BRA 20 APRILE 2012 - CONVEGNO DI FEDERMANAGER CUNEO CON IL CLUB
HUMAN RESOURCES DI CONFINDUSTRIA CUNEO.

Presente e futuro nel sistema
previdenziale italiano nel
tempo dell’incertezza

no a pochi annt fa, antropologi

F e fillosofi si interrogavano e discu-
fevano anirmatamente su una

delle domande che pili coinvolgevomo

lT'esistenza stessa dell'uomo, cioe ‘da dove
veniamo, dove andremo?”.

Oggi i Dirigenti, ablbcndoncata la filoso-
fia, si interrogano su un tema contingente:
‘come eravaImo, come saremo?”’

Questo & sostonzialmente il tema del
convegno organizzato da Federmanager
- Cuneo 1 19 aprile u. s. nella Sala Rossa
dell’Agenzia di Pollenzo, in colloborazione
con il Club Human resources di Confindu-
stria - Cuneo sul tema: “Presente e futuro
nel sistema previdenziale italicno nel tem-
po dellincertezza’,

Dopo una breve presentazione introdut-
tiva sulle finaliter del Convegno da parte
del Presidente di Federmanager - Cuneo,
Dr. Sibilla, ha preso la parola il moderartore
Dr. Marzano che ha sottolineato come, in
un mondo che cambig, fatto di meccani-
smi che cambiano, anche i mondo del
lovoro deve necessariamente adeguarsi
perché niente sardt piti come prima.

Se negli omni passati cerano garan-
zie per lo studio, per la salute, per la
pensione, oggi quel sistema non & piu
sostenibile, anzi & perfino in gioco la
sua sopravvivenza. L'aspettativa di vitar si
allunga sempre pitl mentre si restringe il
divario tra lavoratori in servizio e pensio-
nati; in questa situazione € facile immagi-
nare l'impatio sulla spesa pubblica, sulla
samiter, sulla previdenza. forse la riforma
del lavoro proposta dal Governo non € la
it giusta, ma qualcosa bisogna pur fare

Al »

e da qualche parte occorre incominciare.
Slcuramente i giovani che iniziomo oggi la
loro vita lavorativa, percepircnno domami
una pensione notevolmente inferiore a
quella dei loro padri; da gqui la necessitt
di provvedere, fin da subito, ad una pen-
sione integrativa.

I Dr. Valdameri, partner dello Studio
Pirola, intervenendo subito dopo, ha fartto
un excursus molio approfondito di tutt gli
Interventi che sono stati fatti sul sistema
previdenziale negli ultimi 60 anni, a par-
fire dalla riforma Amcrio del 1992 a quella
Dini del 1995, a quella Prodi del ‘97, alla
controriforma del 2004, alla legge Prodi -
Damicno del 2007, fino all'ultima riforma
Mont - Fornero del 2011 Questulima, o
parte il passaggio definitivo dal sistema
retributivo a quello contributivo, & una 1i-
forma epocale; scompare la pensione di
anzianitd, sostituitar dalla pensione cntici-
pata che & un sottotipo della pensione di
vecchiaia, C'é da tenere conto che questa
riforma, essendo stata scritta, per motivi
di urgenza, in poco piu di quindici giorni,
ha forse dimenticato qualcosa che, sicura-
mente, verrdr corretta nei prossimi mesi.

Si richiedono ora almeno 20 anni di
contribuzione (prima ercno 5) e, dopo il
2011, ci sord un graducdle allineamento
ra l'etd pensionabile degli uormini e delle
donne, ma soprattutio un adeguarnento
alla aspettativa di vita per cui, se st allun-
ga la vita media, si alunga parimenti I'e-
& da cui for decomrere 1a pensione, sem-
pre che questa non sia inferiore a 1,5 volte
la pensione sociale, altritnenti occorre
aspettare fino a 70 cnni.

Lintervento del Dr. Valdameri & stato
molto tecnico e ricco di tabelle flustrative
rigucrdanti, nel  dettaglio, tutte le situa-
zioni, comparondo le attuali con quelle
future. Non & possibile rportarle qui per
ragioni di spazio, ma, per chi volesse ap-
profondire il tema, segnaliomo che sono
state messe “ on - line * dalla segreteria di
Federmanager -Cuneo.

In ulima analisi, possiomo dire che il
ferma e stato sviscerarto in tutti i suoi aspett
da un “esperto’ e quindi pit abbordalbile

dagli “‘addett ai lavori”.

1l Dr. Delfino, direttore INPS di Cuneo,
ha voluto iniziore il suo intervento con
la metafora del sibilo che si sente, a vol-
te, prima del segnale orario RAI, dovuto
all'aggiustamento dell'orologio atomico.
Come questo, anche il sistema previden-
ziale deve ogni tonto essere aggiustato. Il
vecchio sistema ha offerto garonzie oltre-
modo generose ma si deve fenere conto
che era stato concepito soprattutio per
servire ai nostri emigromti, un sisterma che
presupponeva inncnzitutto la sostenibilites
e un elevato rendimento. Nel ‘95 si scel-
se di lasciare 1l sistema retributivo, tenuto
conto che, secondo la media degli ultimi
10 anni, il numero dei nuovi pensioncati
era di circa 400.000/anno. Dal ‘96 al 201011
numero di pensioni di cmzicmit& ha avuto
un'impennata ed un rendimento pit alto
che se si fosse applicato il sistema misto;
cid ha prodotto per lo Stato una perdita di
2 punti del PIL.

Dal 2012, per tutti, sard applicato 1l si-
stema contributivo pro - rata. Per 1 prirmi
10 anni non capiterd niente di partico-
larmente grave e la pensione corrisposta
scod par a circa il 75% dell'ultima retribu-
zione, con una modesta perdita rispetto
al livello attuale, successivamente i suo
valore scenderd progressivamente al 65%
ed anche olire ma, comungue, mai al di
sotto del 40%.

E evidente che questa riforma non po-
1 non tenere conto di una seria riforma
del lavoro e dellintroduzione di rigorosi
ammortizzatori sociali, ma anche degli as-
segni sociali o di accompagnomento per
clechi o non autosufficienti. Dal 2012, poi,
tutte le date di possibile pensionamento
scranno legate alla aspettativa di vita e
dal 2018 uomini e donne scaranno equipa-
rati, satvo deroghe per invalidi o altre cate-
gorie speciali, purche sermpre con 20 anni
di contribuzione. Sul numero degli “esoda-
1" sono state fornite cifre diverse, tra quelle
del Ministero del Lavoro e quelle dell'TNPS
ma sono entrambe vere in quanto le pri-
me rappresentomo quelli attuali mentre le
altre si riferiscono a coloro che potenzial-
mente possono averne diritto.
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A questo punto ha preso la parola la I Dr. Campancro, della Confindustria  di isfituire una nuova formazione per aif-
Drssa Masini, Responsabile del Settore At- - Cuneo, ha sottolineato I'importanza del  frontare una vita professionale pit lunga.
tivitx Istituzionale del Previndai, il cui in-  terna che ha certamente effetti indotti sul-
tervento ci & stato fatto pervenire in sintesi  la popolazione aziendale che diventera
e che percid pubblichiomo a parte nella  sempre pitl vecchia. Soige, percio, l'esigen-
sua stesura integrale. za di motivare i ‘diversamente giovani’ e Giovanni Formagnana

Intervento di Oliva Masini - Responsabile Settore Attivitd Istituzionale Previndai '
F ondo di previdenza a capitalizzazione per i dirigenti di aziende industriali,

A valle della riforma delle pensiont del Governo Monti del dicembre 2011, tra gli operatori della previdenza comple-
mentare il quesito che ci si € posti & starto: se 1a pensione parte piu tardi e sord quindi, presumibilmente, di importo pitt
elevato, serviramno cncora i fondi pensione? Quale sard il loro ruolo?

Dopo un primo momento di riflessione, 1a risposta — convinta - & stata che sl, la previdenza complementare scrdt ancora utile,
anzi necessaria. Vediamo perché.

La vitg, fortunatamente, continua ad allungarsi. Non € un evento recente: se ne parlava anche venti anni fa ma le previsiont
dell'epoca sono state smentite dad fatti; le valutazioni si sono dimostrare, a posteriori, sottostimarte. Eventi come 'AIDS, al quale
st attribuiva la responsabilitar di frenare 'allungamento della vita, sono stati fronteggiati € non homno avuto gli effetti previsti.
Oggi la popolazione italicna € cornposta per 1/5 da ulrasesscmtacinquenni; fra quaromta cmni € previsto che costoro incidano
per 1/3.

A cio si aggiunga che l'attucale contesto economico non € certo dei pit favorevoli, con almeno due effetti: uno, piti evidente,
di una maggiore instabilitdr lavorativa e quindi una discontinuitdr piti elevartia nella contribuzione previdenzicle, in particolare
in due periodi della vita attiva, quello iniziale e quello a ridosso del pensionamento. Il secondo effetto, meno palese, sulle pensio-
ni: il sisterna di calcolo contributivo contempla, infatti, che i contributi versati di anno in anno vengano ‘capitalizzati’ in funzione
dell'andamento del PIL naziondale, seppure con alcuni correttivi. Inoltre mentre il “vecchio® metodo retributivo tiene conto delle
retribuzioni degli ultimi periodi lavorartivi che, salvo eccezioni, sono mediamente le piul alte, il metodo contributivo considera
tutto il periodo di lavoro; dato che difficiimente si nasce, lavorativamente, top manager, entreranno nel calcolo anche le prime
contribuzioni, di livello ben inferiore a quelle degli ultimi anni.

E ancora, per livelli di pensione medio alti come quelli dei dirigent, il vitalizio, una volta avviato, non viene rivalutcto propor-
zionalmente all'inflazione; perde, quindi, nel tempo potere di acquisto.

Da ultimo, le modifiche intervenute sulla struttura sociale comportomno che il supporto che veniva offerto in passcrto agli omzio-
ni dalla famiglia venga meno e si renda sempre pil necessario il ricorso all'assistenza di persone estranee al nucleo fomilicre,
con conseguenti oneri.

E quindi agevole comprendere come, a valle della riformay, la previdenza complementare mantenga apppieno il suo ruclo di
supporto al reddito pensionistico di base e possa svolgere, proprio grazie alla sua duttlitds, un ruclo fortemente positivo, adarttiar-
bile alle differenti situazioni nelle quali cicscuno di noi potrér trovarsi.

La previdenza complementare, infatti, ha forti elementi di personalizzazione che non homno riscontro nella previdenza di
base; Previndai non fa eccezione, anzi. Questa caratteristica richiede e consente di effettuare delle scelte che possono dimostrarsi
strcttegiche.

Sin dall'iscrizione si € chiomati, infatti, a scegliere con quale apporto contributivo adetire: solo con il Tfr o anche con la contri-
buzione a proprio carico; questulima vincola il datore di lavoro a contribuire con la propria quota. Siar il dirigente che I'azienda,
disgiuntamente, possono anche decidere di versare ulteriori risorse, discrezionali nell'ammontare e nella frequenza; per 1'azien-
da st tratta di uno strumento di politica retributiva su cul riflettere, posto il minor peso detl relativi oner! rispetto a pari importo
erogato in forma di refribuzione. In questo contesto, 1l limite di deducibilita fiscale posto per i contributi della previdenza com-
plementare (pari a 5.164,57 euro) risulta penalizzante per la categoria dirigenziale che pur potendo destinare importi maggion
Tispetto ad altre categorie ed avendone interesse per i motivi gidr illustrarti, 1i vede grarvati, ove eccedenti tale limite, da tassazione
al pari di una retribuzione. Nei regimi fiscali degdli altri paesi europei la fase di contribuzione e di accurulo & pressoché sempre
esente da tassazione, rimandata al momento della fruizione della prestazione.

La contribuzione pud essere Ulteriormente incrementata al di fuori del rapporto di lavoro con forme di contrilbuzione volontar-
1ia, sottoposte allo stesso regime fiscale dei contributi versati tramite il dartore di lavoro. In questo caso, come per la contribuzione
aggiuntiva, il versamento ¢ libero nella misura e nella periodicitd; pud essere peraltto interrotto in qualsiasi momento.

La personalizzazione continua con l'individuazione del cormparto - 0 mix di comparti - di investimento piti conforme al
proprio profilo di rischio/rendimento. Previndai consente infatti, e sono pochi i fondi a farlo, di allocare confemporaneamente

prosegue >

N°284 | Maggio 2012 DiriM



prosegue >

la propria posizione in diversi comparti. Con cadenza annudle si pud modificare 1a scelia, distintormente fta posizione gic
maturata e future contribuzioni. [ tre comparti disponibili vanno dall‘assicurativo, caratterizzato da rendimenti minimi garantiti,
consolidamento cnnuale deli risultati e coefficienti di conversione in rendita predeterminati ai due finanziari, distinti per il livello
massimo di azioni potenzialmente presenti in portadoglio (rispettivamente 40% il Bilanciato e 75% 1o Sviluppo). Questi ultimi due,
non assistii da garamzie di rendimento né di integritdr del capitale investito, hanno una gestione attiva, volta alla rivalutazione
del capitale impiegato athaverso investimenti finalizzati a cogliere le opportunitd offerte dai mercati azionari ed obbligazionari
italiomi ed esteti. Lo stile di gestione adotiato ha consentito, anche in periodi di forte negativita dei mercati quali quelli di alcuni
anni recenti, di proteggere le posizioni degli iscritti.

Prima di parlare delle opportunitd in caso di pensioncmento, & solo il caso di accennaore alla possibilitét di percepire un’‘cm-
ticipazione — per motivazioni diverse e particolari requisiti — o riscatiare anticipatomente 1a posizione, trascorso un anno dalla
risoluzione del rapporto di lavoro senza aver nel frattempo ripreso l'occupazione e comungue prima del pensioncmento. La pre-
videnza complementare, in questi casi, viene “distratta’ dalla sua finalitér previdenziale per for fronte a situczioni di particolare
necessitdr, espressormente previste dalle norme.

Arrivati al pensionarmento si aprono una serie di alternative, tutte da valutare con particolare attenzione. Innanzitutto non
c'@ alcun obbligo a chiedere immediatamente la liquidazione di quanto accantonato: la posizione rimaone in gestione nel o
nei compart prescelti e continua a beneficiare del rendimenti ottenuti; pud perdltro essere cncora alimentata tramite 1o prose-
cuzione volonftaria. Pud essere in qualsiasi momento liquidata, scegliendo opportunomente fra liquidazione in rendita e/o in
capitale; questulima forma & consentitar in genete solo per metd della prestazione (al 100% solo in particolari casi). E questo il
momento in cui la duttilitt della previdenza complementare va opportunamente sfruttata, calibrondo le scelte in funzione delle
necessitd proprie e della famiglia, avendo a riferimento il livello pensionistico oramad accertcrto.

In questo primo scorcio di anno Previndai ha ormai superato il numero di 1.300 posizioni erogate in renditd, fenomeno cncora
sconosciutfo nell'ambito dei fondi negoziali. La maggior parte delle scelte & derivata da obbligo normativo — per i nuovi iscritt
- o da convenienza fiscale — per 1 vecchi; sono pochi coloro che homno scelto di percepire lintera prestazione in renditar. E perd
crescente I'attenzione che viene posta a tale modalitér di prestazione e, a mio avviso, sempre pit 1o sard nel prossimo futuro: Pre-
vindad sta raggiungendo la maturita ablbandonondo il ruolo sinora atftribuitogli di valido sostituto del Tfr per assumere quello
proprio di erogatore di prestazioni pensionistiche a supporto della pensione di base.

Nel chiudere questo intervento torno al tema inizicle, la riforma delle pensioni. In questa occasione la previdenza comple-
mentare non & stata direttomente coinvolia cnche se altte norme hanno di fatto mantenuto invariate, sul picno fiscale, condizio-
ni di particolare favore che la riguardamo. Questo va letto, a mio avviso, come un segno di attenzione in un mormento di assoluta
necessita da parte dello Stato: la tassazione delle rendite finamziare, che ha allineato le diverse preesistenti aliquote a quella del
20%, ha lasciato indenni i rendimenti dei fondi pensione, continucndosi ad applicare l'aliquota dell'11%. Anche la tassazione
delle prestazioni che, dal 2007, ha uno specifico regime particolarmente contenuto, & rimasta invariata. In questo contesto gli
addetti ai lavori si interrogamno su quale ulteriore ruolo 1a previdenza complementare possa dssolvere, con particolare riguardo
alle problematiche occupazionali dell'ultimo scorcio lavorativo prima del pensionamento. Oggi le norme consentono di rirnamn-
dare il momento in cui percepire la prestazione complementare rispetto a quella di base; non & possibile invece il contrario. Su
questi aspetti, soprattutio in considerazioni degli effetti della crisi in corso, si sta focalizzondo la riflessione di coloro che operano
nel contesto previdenziale.

BEN 7 DIRIGENTI ISCRITTI A FEDERMANAGER TORINO SONO STATI INSIGNITI DELLA IMPORTANTE ED AMBITA
ONORIFICENZA

Torino, 1° maggio 2012, consegnate ottantaquattro “stelle

- 7
al merito del lavoro
M artedi, 1° Maggio 2012, Festa del Lavoro, si & svoliar, presso il Conservartorio ‘G, Verdi” di Torino, la cerimonia di consegna

delle "Stelle al Metrito del Lavoro” ad ottantaquattiro lavoratori piemontesi insigniti dal Presidente della Repubblicd per par-
ticolari meriti di perizia, ladooriositd, condotia morale e anzicmitét di occupozione.
Erano presenti le massime cutoritr civili, militari e religiose del Piemonte e, in rappresentanza del Governo, il Ministro del Lavoro e
delle Palitiche Sociali Elsa Formero.
Gl iscritti a Federmaomager insigniti di tale onorificenza sono: _
Antonio Pincin con

. Gualtiero Brambati — Dirigente Thales Alenia Space, Torino Ant )

. Michelino Casetta - Dirigente Alenia Aeronautica, Torino 1 ‘.gmda?o Fassino
- ) . . e il Presidente Un.

. Bruno De Mori — Dirigente Fiat Group Automobiles, Torino Reg. CIDA Piemonte

o Paolo Martinatto — Dirigente Faiveley Transport, Piossasco Benedicenti

. Matta Luigi — Dirigente FIAT Group, Torino

. Antonio Pincin — Dirigente Botto Fila, Valle Mosso

. Nive Serra — Dirigente Sait Abrasivi, Collegno

Le congratulazioni ai nostri Colleghi iscritti sono d’obbligo ma
1appresentano anche e soprattutto un motivo di orgoglio per tutti noill
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Testa e Croce

B Una breve storia della moneta

GIORGIO RUFFOLO
TESTA E CROCE

UNA BREVE STORIA DELLA MOMNETA

he cos’e la moneta? Simbo-
lo 0 segno? Mondana o nu-

minosa? Sogno o sterco?

In questo libro si tenta di dare una
risposta non mistica a questa do-
manda. La moneta € un’invenzione
che non viene dagli déi o da un Dio,
ma dalla genialitd degli uomini ed
essa & rivolta a utilizzare razional-
mente la capacitd che essi hanno,
unica tra le specie esistenti, di tra-
sformare il loro ambiente. E, dunque,
uno strumento, non un fine. £ una
norma, non una merce. Nel suo stra-
volgimento da strumento a fine, da
norma a merce sta la degenerazio-
ne che essa ha subito nel corso della
sua storia e che questo libro raccon-
ta.

Nel gioco del mercato la moneta
adempie la funzione svolta dai get-

| Marinus van Reymerswaele, Il cambiavalute e sua moglie, 1540

toni nel gioco della roulette. I gettoni
non hanno alcun valore intrinseco.
Se glielo si attribuisse usandoli come
ricchezza accumulabile si rovinereb-
be il gioco privandolo di una fine,
quindi di un fine.

Ricondurre la moneta alla sua
funzione strumentale e normativa &
il solo modo di restituirle la sua qua-
lit& di un potere al servizio di un’e-
conomia e non di un'economia al
servizio di un potere.

Giorgio Rufolo
“Testa e Croce”
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2011
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