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a prima pagina di

copertina di questo

numero della Rivista
& dedicata all’Assemblea
generale degli iscritti di
Federmanager Torino e
provincia, tenutasi lo scorso
21 giugno presso la “Sala
500" del Centro Congressi
Lingotto ma, soprattutto, essa
& incentrata sulla persona
di Renato Cuselli, Presidente
uscente di Federmanager
Torino che lascia l'incarico,
per norma del nostro Statuto,
dopo avere svolto, in parte un
primo mandato e succes-
sivamente due mandati
completi consecutivi.

COPERTINA

Come ci segnala la lan-
cetta verde dell'orologio di copertina, Renato Cuselli & stato
eletto Presidente per la prima volta in data 19 settembre
2005, sostituendo, in corso di mandato, il Presidente dimissio-
nario ed assumendo su di sé la responsabilitdt di traghettare
l'allora APDAI verso le Elezioni del 2006, con l'impegno di
ricostruire una Associazione che era allo sbando per motivi
molto spiccevoli che non € qui il caso di richiamare.

Appena insedictosi e pur nel poco tempo a disposizione,
Cuselli ha operato con grande passione, competenza e lun-
gimiranza, ha ricompattato l'intero Consiglio ripristinando la
normale attivitd istituzionale dell’Associazione ed ha iniziato
a recuperarne anche l'immagine a livello nazionale, che era
fortemente scaduta.

La sua azione di rifondazione & stata talmente determinata
ed incisiva che lo ha imposto positivamente alla attenzio-
ne degli iscritti e dei Consigli successivi, eletti nei trienni
2006/2009 e 2009/2012 e che ha presieduto per entrambi i
mandati.

E stato proprio durante i suoi due ultimi mandearti di Presi-
dente che ha saputo ratforzare e consolidare lo spirito uni-
tario dei Consigli Direttivi e I'organizzazione della struttura
operativa, ampliando e diversificando le attivita ed i servizi
sviluppati a favore degli iscritti.

Contemporaneamente ha recuperato, a livello nazionale,

il prestigio che era dovuto ad una delle Associazioni pit
importanti in Italia ed ha operato affinché, come giusto rico-
noscimento, venissero attribuiti a componenti del Consiglio, e
non solo, incarichi di rilievo nazionale sia nella Federazione
che nella Confederazione CIDA ed in vari Enti bilaterali.

Cuselli medesimo é stato chiamato, grazie alla stima che
ha saputo guadagnarsi da parte dei Colleghi delle varie As-
sociazioni territoriali, alla Presidenza di Fondirigenti e AMC
(Associazione Management Club), a cui & stato riconfermato
proprio quest’anno per il secondo mandato triennale.

La lancetta rossa dell'orologio indica che il suo percorso di
Presidente si concluderd nel mese di novembre 2012 e credo
che saranno in molti a sentirne la mancanza, allo stesso
modo in cui sono in molti che Lo ringraziano per l'impegno
profuso a favore del nostro territorio, pur in un‘area che & da
anni tra le pit difficili anche sotto il profilo sindacale!

Il nostro Presidente sard assorbito ancora di pitt da rilevanti
impegni a livello nazionale ma sono sempre in molti, tra gli
iscritti, che si augurano che continui a svolgere importanti
attivit anche a favore della nostra Associazione.

Grazie Renato, Ti consideriamo ancora dei nostri e Tu fai in
modo di rimanere tra noi e con noil!

Antonio Sartorio
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Editoriale

di Renato Cuselli

/o

Apprendere dalla crisi

Il bene oltre il benessere

La verita oltre I'apparire, pud essere oscurata da un

realta delle cose

& sicuromente ra 1 pill ric-

chi di trasformazioni, com-
plessitd, processi di differenzio-
zione, che la storia abbia mai
conosciuto. II cambiamento &
un fenomeno pervasivo che in-
teressa tutti gli attori sociali

I 1l momento in cui viviamo

La ropiditd dei mutomenti co-
stringe persone e sistemi sociali
a ‘convivere’ con l'incertezza e
I'imprevedibilitr del futuro; ed
in questo vortice di continue
evoluzioni, la societd odierna
ha moggiunto livelli sempre
meno sostenibili di entropia e
non solo in ambito economico
e finamziario. Una sempre pi
manifesta domanda sociale di
veritdr sta avomzondo.

Ognuno vuole sapere cosa gli
aspetta, per organizzorsi, abi-
tuarsi, per ridefinite che cosa &
pill importante. Infatti, ogni cri-
si impone delle scelte e la crisi
&, letteralmente parlando, una
scelta, dal greco krisis, il cui si-
gnificato € appunto “separare -
decidere - giudicare”; e, credo,
possa aiutarci a recuperare il si-
gnificato profondo di un termi-
ne che rischia di diventare, se

Ala »

J 6

Il presidente Cuselli durante il suo intervento all’Assemblea di Torino

moneggiatio male, unda sterile
etichetta.

Per fare questo esercizio razio-
nale occorre capacité di cna-
lisi, visione del futuro, voglia di
mettersi in discussione.

Non c'@ crisi senza un qualche
dilernma di prioritdr.

Cosa viene prima e cosa dopo?
Cos'e primario e cosa secondd-
1i0? Cosa pud attendere e cosa
& invece urgente?

Oggi, governi — aziende - par-
i sociali — famiglie - lavoratori
sl pongono queste domaomde.
La scarsita delle risorse e l'au-
mentcia complessite del reale
obbligano tutii a porsi tali in-
ferrogativi. Ma nessuno ha 1i-
cette certe e preconfezionate, si
procede per tentativi ed error,
quando le inerzie e le resistenze
non frencmo e non confondono
1 dibattito.

La crisi induce non solo a rim-
piangetre le eventuali abbon-
danze del passato, ma soprat-
tutto a guardare le incognite
del futuro, ad immaginarsi
in esso, ad intercettare nuove

possibilitdt, genercmdo comipor-
tomenti articolati, che sono al
conternpo di paurd, speranzd,
difesa, investimento.

Giovani ed anziani si pongono
di fronte al futuro in modo di-
verso, come da sempre avvie-
ne, cosl il vecchio ed il nuovo
entrano in relazione dialettica.
11 nuovo si domaemda dove pud
dirigersi, cosa prendere con s&
dallesperienza del vecchio.
Mentre i wvecchio si chiede
cosa ha lasciato lungo il suo
cammino e, soprattutto, cosa
gli pud essere restituito a con-
clusione dello stesso.

Il rapporto tra il nuovo ed il
vecchio (giovoni ed onzia-
ni) non € solo una questione
economica, di rdistribuzione
delle opportunittr o delle insi-
curezze previdenziali ma, nella
nostra societd post-industriale,
€ soprattutto un nodo antro-
pologico, culturale e persino
esistenziale. In questo model-
lo di societ&r emergono infatt
due grondi dimenticanze: gli
anzioni e le generazioni che
verrcmno dopo. E la societr
della conoscenza e dell'infor-

anestesia” totale che nasconde la

mazione, della velocitd e della
tecnologia, dell'apparire e del
consumare.

Mi piace ricordare come
Luigi Pirandello (nel suo ro-
manzo “I vecchi ed i giova-
ni”) allindomani dell’'unita
d’Italia si interrogava sul
problematico rapporto inter-
generazionale: “che cos’é il
progresso” e non riconoscen-
dosi in un progresso, gia allo-
ra, arido che aveva deprivato
la societa e gli individui dei
valori su cui devono fondar-
si lo scambio e le relazioni
umane.

Infinite sono le contraddizio-
ni e una froommentazione di
possibilita di consumo, apre la
strada ad una profonda insicu-
rezza onfologica, che non & pit
solamente timore per un futuro
incerto, ma anche la poaura di
perdere il senso della realtd,
della vita stessa, fino alla crisi
della stessa propria identitér.
Occorre, quindi, dismettere sul
mercato ‘anestesia’ che & 1i-
NUNCIa a cercare e a costruire
bellezza, e quindi significato.
L'anestesia ¢, in fondo, estetica
negata come dice la parola
stessa; il packaging & estetica
di superficie, dunque ane-
stesia del contenuto. I reality
sono onestesia di tutte quelle
relazioni autentiche mancate.
I bisogni di trascendenza e di
sociatitéy, di ricerca di un fine, di
incontro con gli altri, di espres-
sivits  esistenziale, sono  stati
inariditi ed impoveriti dall'eco-
nomia e dadla cultura del con-
SUmMO.

Il bello deve essere immagi-
ne del bene, solamente cosi,
scalando il trascendente,
possiamo liberarci da quei
feticci che ci trascinano nel-
la finzione delle apparenze;
siamo abituati a classificare
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la vita in vari modi: difficile,
frenetica, sofferta, poveraq,
bella, ma mai buona, ebbe-
ne questo bisogno di bontd,
che ¢ la faccia suprema del-
la autenticitd, pudé e deve
farci fare un cambio di mar-
cia anche rifondando il ca-
pitalismo.

Si deve partire dai bisogni
autentici dell'essere urnaono,
l'appagamento dei meri bi-
sogni economici e materiali &
insufficiente per generare fe-
licit¢y, la nostra societdr grazie
allincessante progresso del-
le tecnologie e delle scienze,
ci educa alla competitivitdy,
all'imdividualismo, al'‘arro-
ganza, alla lotta, all'incertezza,
all'evasione nacisistica e tutto
cid non determina un benes-
sere autentico. La gran parte di
NOI Corre senzd sosta per appa-
gare 1 propri bisogni funzionali,
trascurando sisternaticamente
quelli psichici, efici, culturali,
spirituali.  La natura umana
non & solo economica, oggi
pitu che mal bisogna ripar-
tire dai bisogni pil profondi
dell'uomo, dalla sua antropo-
logia esistenziale; l'economica

€ solo un mezzo, non pud to-
sformarsi in fine ulimo.

In questa nostra societd post-
industricle ha preso piede
un'etica sociale che, sostan-
ziadlmente, ha adattato l'etica
individualistica alla  societt
di massa trasformando la “so-
lidarietdr sui fini” in “conformi-
smo solidale”.

Una nuova cultura educativa
e della formazione dovia es-
sere costruita cffrontcndo un
ampio dibattito sui limiti del
capitalismo e dell'economia
classica, sulle tensioni e sul-
le contraddizioni sociali che
coinvolgono lintero picmeta,
sulla possibilitt di uno svilup-
PO econormico compctibile at-
fento dlle reali esigenze di tutti,
ambiente cormpreso, e quindi
socialmente orientato.

1l recupero di cid che € bene,
nel discorso educativo, do-
VI essere riappropriazione di
urmamnitd, di senso, di finalismo,
di etica. I bene di chi oggi c'e
insieme al bene di chi amriverda
domani, dopo di nol. E' vero, vi-
viamo in un momento di crisi
globdle, ed & vero che questa

EDITORIALE

crisi globale & og-
gettiva e deriva
dalla valutozio-
ne economica
del debito, della
poca  produttivitcs
e dell'alto tasso di
disoccupazione so-
ciale. Ma la causa
ultima della crisi
e i non investire
a dovere sulla im-
portanza culturale
di quonto & uma-
namente durevole
e continuativo; si
tratta di valori eti-
cl sostanziali che,
al netto della crisi
sono gli unici in
grado di dare soli-
ditax alla societd, rendendola
potenzialmente popolata di
persone felici. Ben inteso, po-
tfenzialmente, perché occorre
impegnarsi con buona pace
della congiunturale crisi del
mormento e della liquefazione
dei valori,

Se una crisi come quella attuor-
le ci metterdr di fronte a questi
interrogativi, in modo conso-
pevole, forse potranno nascere

Orienta la tua carrierd 1
nella giusta direzione conli
Bilancio di Competenze.

,—j,i”'genrj per

CENTRO CONGRESS!
LINGOTTO

decisioni migliori nelle istituzio-
ni, nelle aziende, nelle organiz-
zazioni socidali e negli stessi pro-
getti di vita e professiondli, che
noi come dirigenti dobbiamo
impegnarci a rendere attuali
ed esecutivi.

Tutti assieme dobbiamo af-
frontare la fatica del pensie-
ro oltre a quella dell’agire.

Renato Cuselli

ctata sceftd da Fon

wbire & la Fondirigen™t £
A”I'e rogazione del servizio cI i Bilancio rcl_h
Competenze dl Dirigenti Industriail.

ondirigenti
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UN ACROBATICO BALZO DALLTMPRESA ALLO SPORT

2012/2013 Rugby: una formazione col
“terzo tempo”’

B FMA, ovvero Federmanager Academy, costituita nel 2010, viene ad aggiungersi ai
numerosi fondi che accompagnano e tutelano il percorso della vita professionale della

categoria

edermanager Academy & una
F management school e non una

scuola di formazione che presidia
ogni livello dell'impresa ma questo non
attenua I'attenzione alle PMI, come spiegd
il Presidente Giovanni Bigazzi che prose-
gue: "Abbiamo quindi ritenuto di interve-
nire con und serie di proposte destinate so-
prcittutto ai titolari delle PMI, ai manager e
al quadri apicali di esse, e anche ad alcu-
ni giovani ad alto potenziale su cui vale la
pena investire. Da qui la scelta di costruire
non un catalogo classico ma un insieme
di percorsi innovativi’,

Nella specie FMA si propone come un ulte-
tiore istituto insieme con Fondirigenti , Fon-
do dirigenti PMI e Fondazione D], istituiti
per offrire corsi di formarzione mirata alle
paorticolani esigenze delle imprese.

FMA si diffetenzia 1& dove precisa che lo
scopo & l'alta formazione di momager del
manifatturiero e dei servizi; I'originalitty dei
corsi prodott dadla FMA sta, tra I'altro, nel
fare riferimento alla modalitr del percorso
del ‘gioco del Rugby”.

La scelta non & casudle infatti spiega il
direttore di FMA, Federico Mioni: ‘il co-
1aggio nella striategia di gioco, la con-
quista della soliditar “difensiva’ (rispetio
alle necessitd fincmziarie), la velocitar di
movimento e un forte spirito di squadra
sono tutte concatteristiche del Rugby, uno
sport che esdlta la coesione, in cui si vince

passcndo la palla all'indietro, a chi corre
meno veloce di me, che perd ha difeso la
mica corsa’.

Un’altra caratteristica poco nota del rugby
e il I tempo, quello che avviene al termi-
ne della partita fra squadre avversarie e
persino tra i loro tifost: si parla e si festeggia,
ascoltondo I'altra squadia e riconoscendo-
ne il valore, in un clima di correttezza e di
dccettazione reci-
proca delle rego-
le, In modo che
la prossima sfida
sia dltrettanto
dura ma sempre
basata sul rispet-
o dell'avversario.

L'analogia con le
PMI, che rappre-
senfcmo un pa-
frimonio enorme
del nostro Paese
che va difeso e
sostenuto, cnche
con una formao-

La squadra Zebre Rugby in azione |

zione diversa proposta con la metcdora del
"terzo tempo” del rugby.:

Tutto questo viene fatto con strumenti di-
versi e per questo Federmanager Aca-
demy vuole proporre una formazione che
dia alle PMI strumenti concreti e soprattut-
o un buon coach per ascoltare e risolvere
problemi reali. FMA propone quindi non
Corsi ma percorsi, in cui troverete:

1. Un incontro preparatorio di analisi spe-
cifica del bisogni condivisi con Iimpresa;
2. un prmo tempo in aulq, in cui indivi-
duare sul tema scelto idee e concetti ma-
nageriali di base;

3. un secondo tempo, sempre all'interno di
una giornaita di formazione, in cui saran-
no analizzate applicazioni sul campo e al-
cuni casi aziendali concreti, scelti in base
al problemi delle azienda partecipanti;

4. un terzo tempo in aziendaq, costituito da
una o piu giornate, per condividere una
strategia persondlizzata suil temi critict, in-
dividuati in un'ottica di crescita manage-
riale e non di risoluzione temporaned dei
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ESSERE DIRIGENTI

problemi.

Passando dalla metafora alla “partita’
azienddle, vengono llustrati 8 percorsi:

Imprese solide ed efficienti in difesa: dal
controllo di gestione a una strategia per
ottenere credito

Imprese veloci nella mischia: organizzazio-
ne e gssetti produttivi (In particolare learn)

Imprese capaci di ‘passare palla” dalle
forniture alla logistica

Imprese capaci di “fare meta” vendite e
strategie di marketing nel contesto inter-
nazionale

Imprese pronte a unirsi ad altre squadre:
reti, filiere o distrett], fusioni...

Imprese pronte per altri campionati: strate-
gie di internaziondlizzazione

Imprese capaci di comunicare col mondo:
percorsi inguistici

Ogni percorso st articola in tre ternpl e in 4
giornate in cui si analizzano nei dettagli le
caratteristiche di ciascun percorso.

II Primo Tempo: analisi delle problemati-
che

11 Secondo Tempo: casi aziendali riguar-
damnti vari settori.

1l Terzo Termnpo: soluzione delle problemati-
che direticmente in azienda.

Coloro che fossero interessati a questa ori-
ginale e colloudata inizictiva, cifidata a
esperti specializzati nei diversi settori, pos-
sono chiedere il depliant informativo, un
fascicolo di 50 pagine, con il quale vengo-
no llustiati 1 percorst; suddivisione in copi-

toli; scansione tempi delle giornate; moda-
lit&r e costi d'iscrizione.

Inviare la richiesta e-mail con nomina-
tivo e indirizzo a segreteria@fmto.it per
ricevere il materiale illustrativo.

AR

TERRITORIO

(_.; N e o ®
otiziario
otizie dalla CIDA Regionale
N del Piemonte

Nell'ambito della sua attivita istituziona-
le, I'Unione Regionale CIDA del Piemonte,
nella persona del suo Presidente Edocndo
Benedicenti, & stata chiomata ad espri-
mere le sue osservazioni su due disegni di
legge in discussione al Parlamento Regio-
nale.

In particolare si tratta dei provvedimenti

N otizie dalla CIDA Nazionale

Incontro ristretto con rappresentanti italia-
ni al parlamento europeo

Presso le due principali Unioni Regionali,
Lazio e Lombardic, i1 Presidente Giorgio
Comradini ha recentemente coordincto
due incontri fra una platea selezionata e
qudlificata di colleghi e alcuni europar-
lomentari italioni; si e frattato di incontri
volutomente ‘ristreti” per consentire ai
convenuti di esaminare il merito tecnico
di questioni all'attenzione del parlamento
europeo, destinate ad avere ricadute nel-
la quotidionita della vita dei singoli Stati.
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CIDA

seguenti:

DDL n.225 recante "Modifiche all'articolo 8
della legge regionale 6 agosto 2007, 1n.18
(Nome per la progromrmazione socio-
sanitaria e il riassetto del servizio sanitario
regionale)’

DDL n. 249 recante "‘Modifiche all'crticolo 4
della legge regionale 14 genncio 1987, n. 5
(Disciplina delle case di cura private)”

Le osservazioni, depositate in forma scrittar,
sono consuliobili presso la Segreteria CIDA

Pur avendo un carattere meramente in-
formativo, gli incontri sono stati giudicati
molto utili anche dagli europarlomenta-
i, in particolore per quonto riguarda lo
scambio di opinioni in mcteria di crmoniz-
zazione fiscale fra gli Stati e di accesso ai
finonzicrenti europei, attivita nella quale
notoricmente I'Tialia non brilla.

Un'occasione in pit per la CIDA di propor-
re la propria linea di estrema attenzione
all'operato degli Organi Comunitari e di
rbadire la necessitt che essi cerchino
sempre maggiore legittimita nel rapporto
diretto coi popoli, nell'ambito di un proces-
so di progressiva devoluzione di sovramitc
da parte degdli Statti.

(c/o Federmanager APDAI Torino) ovvero
sul sito della Regione Piemonte i seguenti
link:

http://www.consiglioregionale.
piemonte.it/dvpdlint/jsp/dos-
sierSelezionato.jsp?PDL=90225w

http://www.consiglioregionale.
piemonte.it/dvpdlint/jsp/dos-
sierSelezionato.jsp?PDL=90249

in entrombi alla voce ‘Memorie deposito-
te da CIDA Piemonte”.

Rinnovati 1 vertici della CEC - Luigi Caprio-
glio eletto Segretario Generale

Nel recente Congresso di Berlino, la CEC
(Confederanazione Europea dei ‘Cadres’,
del manager) ha rinnovarto 1 propri vertici,
eleggendo dlla Presidenza per la prima
volta una donng, la svedese Annika Elias,
e alla Segreteria Generale Luigi Caprioglio,
membro della delegazione CIDA al Con-
gresso. Ci congratuliorno con il collega
Capriodlio, gidi in precedenza norninato
rappresentante italiomo nel CESE (Comita-
o economico sociale europeo) e del quale
pubblichiamo qui di seguito un'intervista,
concessa in questa veste al quotidicmo Ito-
lia Oggi, sul tema, attualissimo, della tas-
sazione delle tramsazioni fincanziarie.
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PUBBLICHIAMO UN’'INTERVISTA APPARSA SUL QUOTIDIANO “ITALIA OGGI”

Nuova imposta sulle transazioni finanziarie:
benefici e rischi

B La tassazione migliorerebbe il finanziamento del mercato e in pari tempo permetterebbe
di ridurre i contributi agli stati membri consentendo il risanamento dei bilanci nazionali

10pe0 (CESE), & un orgomno consultivo

dell'Unione Europeda che formisce con-
sulenza quadlificata alla Comrnissione, al
Consiglio e al Parlamento Eutopeo atira-
verso l'elaborazione di pareri sulle proposte
di leggi eutopee, nonche attraverso pareri
elaborati di propria iniziativa su tematiche
di particolare rilievo sociale. 1l rappresen-
tonte CIDA nel CESE ¢ il dottor Luigi Cao-
prioglio, che abbiamo sentito in merito ad
un importante parere licenzicto nei giorni
scorsi dal Comitarto.

I 1 Comitato Economico e Sociale Eu-

Dottor Caprioglio, ci dice in cosa consi-
ste questo parere del CESE?

Nei giorni scorsi i1 Comitato, su richiesta
del Consiglio Europeo, ha espresso il suo
parere (relatore Stefono Palmieri) in meri-
fo alla proposta di direttiva del Consiglio
concermnente un sistema comune dimpo-
sta sulle transazioni finanziarie, In questo
parere, il CESE si trova in linea con la posi-
zione espressa dal Parlamento Europeo, il
quale si & detto favorevole all'introduzione
di una tassa sulle tramsazioni finanziarie,
che miglicrerebbe il funzionamento del
mercato riducendo la speculazione, fonte
di instabilitty e del tutto seporata dal nor
male funzionarento dell'economia reale,
e contribuirebbe a finanziare i beni pub-
blici mondiali e a ridurre i deficit pubblici.
In altri termini, sarebbero colpite maggior-
mente le operazioni finanziarie ad alta fre-
quenza ed a bassa latenza.

C’e¢ davvero bisogno di prevedere una
nuova tassa?

Questa proposta rientra in un processo
plt ampio avviato dalla Commissione at-
fraverso la revisione delle principali diret-
tive del mercati degli strumenti finomzic-
11, con 1o scopo di garantire una migliore
trasparenza, efficienza ed efficacia di tali
mercatl. La proposta, nolire, si inserisce
alinterno del nuovo quadro finamziario
pluriennale 2014-
2020 presentato
dalla Comrmissio-
ne, con lintenzio-
ne di assicurare
una  rmaggiore
autonornia fi-
nonziaria ol bi-
loncio  plurien-
nale dell'Unione
Europea. L'appli-
cazione dellim-
posta  riguarda
le framsazioni
finanziorie che
coinvolgono enti
finanziori, ad ec-

cezione di quelle che interesscmno: i cittadi-
ni e le imprese (stipula di contratt assicu-
rativi, prestiti ipotecari, crediti al consumo
0 servizi di pagamento), le transaziont sul
mercato primario (franne l'emissione e il
rimborso di azioni e quote di organismi
d'investimento collettivo in valori mobilicri
e di fondi dinvestimento alternativi) e le
fransazioni in valuta a pronti (non 1 deri-
vati sulle valute). Va perd precisato che
l'introduzione della tassa sulle tronsazioni
finanziarie implica I'abolizione e lanon in-
froduzione di dltre eventudli imposte sulle
fransazioni finamziarie a livello dei singoli
Starti membord.

A chi verra applicata?

1 soggetti coinvolti nel pagamento del-
la tassa sulle transazioni finanziarie sono
gli enti finanziar che partecipano a una
fransazione finamziaria “per conto proprio
o per conto di altri soggetti, o che agiscono
a nome di uno dei partecipanti alla tran-
sazione’. Rimangono escluse le operazioni
finanziarie con la Banca centrale euto-
pea (BCE) e le banche centrali nazionali.
I soggetti delle controparti centrali, 1 depo-
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sitari centrali di titoli e 1 depositari centrali
internazionali di titoli, oltre allo strumento
europeo di stabilitr finanziaria, non sono
considerati enti fincmziari nella misura in
cul esercitino funzioni che non sono ritenu-
e attivita di rading in sé.

Quindi il mercato primario non sard in-
teressato dalla tassazione?

No, sardx escluso e questo minimizza gl
effetti della tassazione sul costi di finanzia-
mento delle attivitdr reall, riducendoli agli
effetti indiretti dovuti all'eventuale minore
liquidita che tale tassa induce sui titoli trot-
toi dagli istituti fincmziori.

Sono gid previste delle aliquote?

Le aliquote minime che gli Starti membori
devono applicare sulla base imponibile si
distinguono in:

D 01 % per le transazioni finanziarie non
relative a contratti derivati;

ID 0,01 % per le transazioni finanziarie rela-
tive a contiatti derivati.

Per ogni categoria di transazione gli Starti
membri possono applicare una sola ali-
quota. Essi sono comunague liberi di ap-
plicare aliquote piu elevate rispetto alle
aliquote minime stabilite. Il campo di ap-
plicazione e le daliquote della tassazione
sono deterrminati tenendo conto dell'obiet-
tivo di contenimento dedli effeti negativi
di dislocamento - al di fuori dell'UE - degli
investimenti e dei fondi finomziar. Tale

N°285 | Giugno/Luglio 2012

previsione si & resa necessaria in quanto
il contesto di adozione della tassa non &
globale. 11 CESE, invece, st cugura che si
faccia 1 massimo sforzo affinché l'intro-
duzione della tassa sia realizzata a livello
mondidle.

Quale sara il ritorno economico da par-
te dei singoli Stati?

La crisi economica e la recente crisi dei
debiti soviani richiedono politiche in gra-
do di rilonciare 1o sviluppo economico in
un confesto di sempre piu stringenti vinco-
li di biloncio pubblico. L'infroduzione del-
la tassazione sulle fransazioni finonziarie,
contribuendo al nuovo sistema di risorse
proprie del bilancio dell'UE, permettereb-
be di ridurre significativamente i contri-
buti degli stati memlori consentendo un
risacnamento dei bilanci naziondli. La
Commissione ha stimato che, nel 2020,
le nuove risorse proprie potrebbero cor
rispondere a circa la metd del bilancio
dellUE e la componente dei contributi
degli stati membri sul reddito nazionale
lordo si ridurrebbe a un ter-
70 Ttispetto all'attucle quota
che supera i tre quarti. E'
stato stimato che il gettito
cnnuale proveniente dalla
fassazione sulle tromsazioni
sia di 57milicrdi di Euro an-
nui (37 al bilancio UE e 20
ai bilanci degli singoli stati
membri).

Chi sara maggiormente
colpito  dallintroduzione
di questa tassa?

La crisi attuale € dovuta
ad una crsi finanzioria in-
nescata nel 2007 e propa-

gatasi a partire dal 2008 all'economia re-
ale, il settore maggiormente responsabile
di tale crisi - quello finanzicrio — deve, per-
tanto, essere chiomcrto a contribuire equao-
mente al suo superamento. Fino ad oggi,
l'impegno a sostenere il settore finanziario
(in termini di fincmziomenti e goronzie)
da parte degli Stati memiori dell'UE e risul-
oo pari a 4 600 milicrdi di euro, ossiar il 39
% del PIL dell'UE-27 del 2009. Un contribu-
to che ha aggravato pericolosarmente le
finanze pubbliche di alcuni stati memiori
dell'UE, innescando una pericolosa crisi
dell'area dell'euro.

Secondo lei l'introduzione di questa
nuova tassazione poirebbe avere anche
effetti negativi?

11 CESE ritiene insufficiente la valutazio-
ne di impatto che accompagna la pro-
posta della Commissione. Lintroduzione
di una tassazione sulle transazioni finom-

prosegue >

Le transazioni finanziarie in Europa |

n base all'obiettivo

dell'armonizzazione fi-
scale, ad oggi dieci St
membri dellUE homno
gi¢t introdotto forme di-
versificate di imposte su
attivitd e transazioni  fi-
nanziarie (Belgio, Cipro,
Froncia, Finlondia, Gre-
cio, IMonda, Halia, Ro-
mania, Polonia e Regno
Unito). A tall paesi sarc
richiesto di adeguare la
propria normativa na-
zionale a quella dellUE
(in aliri termini: opplica-

e ldliquota minima e
armonizzare la base im-
ponibile sulla base della
disposizione dell'UE).

Al fini di un corretto fun-
zionamento del merccato
interno, lintroduzione di
una tassa sulle transazio-
ni finanziarie permette-
1ebbe di avvantaggiare i
mercati finanzior pit effi-
cienti evitando distorsioni
causate da norme fiscali
stobilite  unilateralmen-
te dagli Stai membri. E

comungue  auspicabile
che, al fine di evitare di-
storsioni di sorta, anche
nei paesi extra-UE venga-
no ntrodotte analoghe
norme di tassazione. Nel
fratternpo, i1 CESE sostiene
la proposta del Parlamen-
to Europeo di introdurre il
principio di emissione in
base al quale l'imposta si
applica a tutte le tromsa-
zioni su strumenti finon-
Zicri emessi dd persone
giuridiche, registrate nel-
la UE.



@
ziorie deve essere effettuata con
opportune modalitdy, tali da neutra-
lizzare o almeno ridurre i rischi e i relativi
costi, introducendo eventudlmente ade-
guati meccanismi compensativi.

Tra 1 rischi che devono essere presi in
considerazione ci sono: l'eventudle trasla-
zione dellimposta sul costo del credito per
le imprese e i consumator; la riduzione
dei rendimenti sui fondi pensione; la delo-
calizzazione degli investimenti fincmzior;
lincremento dei costi delle imprese deri-
vont dalle operazioni di assicurazione dei
rischi (assicurozione contro le oscillozioni
dei corsi delle materie prime e delle va-
lute); gli effetti dell'imposta sul profitti del
settore finanziario e su quedli stati membori
allinterno dei quali tale settore ha un peso
importante; gli effetti di impatto sull'econo-
mia, dato che l'introduzione dellimposta
potrebbe avvenire in unda fase economica

nella quale prevalgono elementi recessivi.

Beh, non sono rischi da poco!

No, non lo sono, ma a tali rischi si con-
frappongono opportunitc e benefici ben
maggior. La tassazione sulle tromsazioni
finomziarie, grovando sugli investimenti
a breve tetmine, determinerd un cumen-
1o della domonda degli investimenti a
medio e lungo termine tipici per il finom-
ziomento delle imprese e degli Stati. Tutto
Clo sl tradurrd in una maggiore liquidita
disponibile nei mercati e, per tale via, con-
ribuird a migliorare la situazione di impre-
se, farniglie e debiti soviani. Di particolare
rlievo sord la stobilizzazione indotta nei
mercati dei prodotti derivati. La caratteriz-
zazione di tali prodott, infatt, & tale da de-
ferminare effetti di rilievo nel numero delle
fransazioni effettuate, con conseguente
freno alla proliferazione di prodotti che

honno una rilevante responsabilité nella
crisi dei mercati finanziari e dell'econo-
mia mondiale di questi anni,

Fra i vari possibili rischi, lei ha citato
un possibile prelievo aggiuntivo sui fon-
di pensione. Di che somme parliamo?

1l possibile prelievo aggiuntivo sui fondi
pensione provoccto dall'introduzione del-
la tassazione sarebbe di entit modesta in
considerazione delle modalitd e ipologie
di investimento; inolire la rivalutazione
possibile degli asset tipici dei fondi pen-
sione (invesimenti meno volatill) potr&
cormpensate e superdare le eventuali ridu-
zioni di rendimento dovute all'applicazio-
ne dell'mposta. I CESE comundgue ritiene
che, per neutralizzare o ridurre gli effetti sui
fondi pensione, possa essere valutata 1i-
potesi di una riduzione delle aliquote o di
alcune forme di esenzione per tale settore.

NARRARE L'ESPERIENZA: QUANDO LA MANAGER SI RACCONTA

“Percorsi di carriera al femminile. Come

e

orientarsi nelle scelte professionali e
valorizzare le proprie competenze”

B II Gruppo Federmanager Minerva Torino e Career Counseling insieme per un
seminario presso il Centro Servizi Lavoro del Comune di Torino.

rove tecniche di relozione, potreb-
P be essere definita cosl una matti-
nata al Centro Lavoro Torino in cul
alcune esponenti dell'associazione Feder-
manager Minerva hanno incontrato una

frentina di giovani donne in cerca di nuo-
ve sfide professionali.

Lincontro, dal titolo “Percorsi di ccariera
al femminile, Come orientarsi nelle scelte
professionali e valorizzare le proprie com-
petenze” ha dato vitd, partendo dai rac-
conti professionali di cinque protagoniste,
C Un ricco e riuscito confronto su opportu-
nitd e risorse necessarie per cffrontare il lo-
Voro. «Un esperimento voluto — come spie-
ga Marina Cirma referente Federmanager
Minerva Provincia di Torino— per aprire il
dialogo con le giovani donne e diutarle
a vivere in modo consdapevole le molte-
plici sftumature del lavoro al femminile. E’
fondamentale per valorizzare al meglio le
competenze e puntare dl riconoscimento
del merito. Valori su cui la nostra associc-
zione & pcrticolarmente impegnatan.

Visti a tappe i percorsi di carriera delle
maonager hanno evidenziato come per

Al »

una donna non
sia mai stato fack-
le. Arrivare a ruoli
dirigenziali, ha vo-
luto dire preparar-
si molto, lavorare
sodo e investire
in formazione per
Credre occasioni e
per essere pronte
ad accogliere le
opportunitt.  Ha
richiesto  anche,
inevitabilmente,
la voglia di sfidare
molti pregiudizi e
chiusure, dichiara-
fe e non, di affron-
fare sacrifici note-
voli perché la maternit& non diventasse
elemento d'esclusione. Percorsi in cui nulla
& stato garamtito e lineare e che ha richie-
sto carctiere e determinazione.

Oggil'asticella & molto alta e bast solide
non sermpromo bastare. <Limpressione - in-
calza subito una giovome parteciponte - &
che nulla sia mai sufficiente, 1a strettoia of-

il gruppo MINERVA che ha partecipato al seminario |

fre opportunitd a pochissimi perché oggi
maoncano le opportunités. Ma & proprio
cosl? C'& chi come Mitella Tronci, dall'alto
della sua esperienza internazionale, intro-
vede un futuro in evoluzione che riuscira
nuovomente ad offrire opportunita. Per
questo non & opportuno rimcnere ferme
md, viceversa, cercare di costruire relazio-
ni, di utilizzare le nuove tecnologie quali

N°285 | Giugno/Luglio 2012




TERRITORIO

fonti di approfondimento e formazione, di
contatti e crescita. Arrivano anche indica-
zioni sull'importanza di differenziore 1a pro-
pria preparazione, di individuare nicchie,
di provare senza poura di fallite perché da
ogni passo pit arrivare qualcosa di buo-
ne e da ogni sbaglio un insegnamento.

Nell'attenzione massima per le parole si
sciolgono emorzioni, ciascund si riconosce
un po' in tutte quelle esperienze, nelle ti-
flessioni e scelte che queste donne primma
di lei hanno dovuto e saputo affrontare.
E c'e chi coglie la passione e in questa si
ritrova. L'esperienza di Maria Teresa Butti-
gliengo mette al centro l'importanza delle
"prove’, cnche durissime, come un’'occa-
sione importante per imparare a superare
gli ostacoli e per trovare la propria strada.
Escono le paure, il “peso” delle relazioni e
inevitabilmente dei legami: il 1apporto
con un partner e la famiglia. Viene colta
cnche la capacitd di queste testimoni di
accettare il rischio e di farsene carico con
Tesponsalbilitcr.

Laura Echino e Giovanna Fontino par-
lomo del loro rapporto con la fomiglia,
della crescita di figli e carriere attraverso
scelte difficili che hamno imposto scelte di
chicrezza con se stesse, prima di tutto, con
i familiari e un’estrema correttezza nei rap-
porti di lavoro.

Se, come sottolinecno Stefomia Cadrola
e Francesca Alberti, le tutor del percorso, il
network & importate per le donne, fare rete
€ anche un modo per uscire dal guscio di
paure, per creare opportunitdt nuove ed
efficaci. Il messaggio & chiaro, il coraggio
della relazione & il primo passo: ragazze
questo proprio portatelo a casa.

di: Roberta Dho
(Socia Federmanager Minerva)
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TORINO, 21 GIUGNO 2012 - CENTRO CONGRESSI LINGOTTO - SALA DEI 500

Assemblea Ordinaria e Straordinaria di
Federmanager Torino

B Molte le cose sentite, ma due messaggi danno l'intonazione all’intera manifestazione.
Quello del presidente federale Ambrogioni:” Sta per nascere la nuova Confederazione
dei dirigenti che vedra uniti i manager dell’industria, del commercio, della funzione
pubblica. E’ I'occasione da non perdere per divenire soggetto politico di rappresentanza
della categoria”. Poi il messaggio del presidente Cuselli:” Occorre ripartire dall’evidenza
dei bisogni autentici dell’essere umano. L’economia é soltanto un mezzo, non puo
trasformarsi nel bene ultimo”

La manifestazione

llevante la ruscita dell'evento: im-

pegnativa la sala per le dimensio-

ni e il numero del posti disponibili,
significativa la partecipazione dei dirigen-
1i, inferesse per tutti gli interventi alcuni dei
quali di assoluto alto profilo, ricchi e nume-
1081 i messaggt lanciati nel corso dell'incon-
tro. 1 servizio di accettazione degli iscritti,
di distribuzione del materiale da escmmi-
nare e di accompagnamento al posto &
condotto con discrezione e signorilittr dal
personcale APDAI coadiuvato da und serie
di “ hostess” parimenti discrete ed efficienti.
Non dimentichicrmo che dlle spalle delle
impiegate APDAI sta, a monte, 1a raccolia
complessa dei testi, la preparazione dei fo-
scicali e laloro qualificozione per categoria
dei partecipanti (invitati, iscritt, memlori di
glunta, ecc).

Certo dli orgamizzatori hamno rischiato in
gronde: indire un‘assemblea di carcttere
annudle in un pomeriggio equatoriale Al
glugno, prenotare una sala con 500 post
a sedere (scelta appropriata, considerati i
circa 480 presenti), invitore porecchie deci-
ne di ospiti di assoluto rigucrdo, organizza-
e anche, al termine della manifestazione
una tovola rotonda, quasi un‘siparietto”
di tipo ludicoculturale nella presunzione

I relatori

che la presenza
e lattenzione del
partecipant  sia
ANCOId VIV, sono
futte cose non di
poco conto. Ma e
filato tutto liscio e 1
1itorni in termini di
immagine e vali-
ditd dei messag-
gl trosmessi non

INANChEercmno.
) " SR FEDERAANAG
Gli ospiti
Procediamo Assambles

. Biraordinaris o ordinaria

con odine nel
dore notizie delle- |
vento e niziamo
con gli ospiti del
mondo di Feder-
manager: i Presi-
dente Federale Giorgio Ambrogion, il Presi-
dente del Fast Stefomo Cuzzilla, Il Presidente
del Previndai Vittorio Betteghella, i Presiden-
1 e/0 rappresentanti delle altre associazioni
piemontesi e di importanti associczioni di
dlire regioni; sono inolire presenti autorittx
civili, esponenti del mondo accademico e
della cultura.

Assemblea Straordinaria

Dopo i saluto
porto al presenti dal
Presidente APDAI, Re-
nato Cuselli, vengo-
no dichiorati aperti i
loavorl  relativamente
Al'’ASSEMBLEA STRA-
ORDINARIA: cllO.d.G.
l'esome e T'approva-
zione delle modifiche
alo Statuto, git esa-
minate ed approvate
dal Consiglio Direttivo
APDAI nella seduta
del 15 maggio us.

[l contenuto degli
emendamenti € llu-
strato ad presenti dal
consigliere nozionale

La sala dei 500, del Centro Congressi Lingotto |

ed APDAI Antonio Sartorio e riguardd, tra
l'altro, la possibilitr di iscrizione e quindi
l'appartenenza all’Associozione da parte
dei ‘quadr apicali’, figure di elevata pro-
fessionalitd e posizione aziendale presenti
nel mondo del lavoro subordinato, cutono-
mo e parasubordinato. Lingresso di queste
nuove figure in Federmomager, a fianco
dei dirigenti industriali, comporta ovvic-
mente I'emissione di nuove regole e mas-
simali circa l'accesso agli organi direttivi
dell'Associczione e dll'esercizio del diritto
di voto. Le proposte in materia, precisate in
un fascicolo distribuito a tutt 1 portecipomti,
Vengono messe in votazione ed approvate
all'unomimitér.

Assemblea ordinaria

1 Considliere Nazionale Federico Dosio,
iscritto APDA] legge e commenta la rela-
zione approntata dal Direttivo per questa
assermblea. Ciascun argorento o attivitc
viene descritto con lI'accuratezza e I'appro-
fondimento necessari, ma allo stesso tem-
PO In termini chicri e concisi. Riporticrmo
nell'ordine i punti toccati:

Novita e discontinuita

T'apertura di Federmanager ai quadr

N°285 | Giugno/Luglio 2012




FEDERMANAGER TORINO

apicali, in precedenza richiomata da Sor-
forio a proposito delle modifiche statutcrie,
costituisce una delle novita pii rdlevonti
dal punto di vista istituzionale. L'altra no-
Vit & rappresentata dalla creazione della
‘Costituente Manageriale’, nata da un ac-
cordo con CIDA, Manager ltalia e Confedir,
con l'obiettivo di pervenire ad un soggetio
unico, sociale, sindacale e palitico, forte di
500.000 iscrith. I tema, ovvicrmente di livello
nazionale, sard oggetto specifico dell'inter-
vento del Presidente Federale, di cui riferite-
mo piu avonti,

La situazione del paese e della
nostra provincia

La situazione socioeconornica del mo-
mento & preoccupante sopratiutto perche,
prosta attenzione anche dlle dltre regioni
italicne ed eurcpee, non si intravedono vie
d'uscita o sintomi/indici di migliorarmento.
La popolazione € stomca di cattive notizie
e corriamo tutt il rischio di convergere nel-
la rassegnazione. Anche la categoria dei
dirigenti rispecchia questo andamento: si
ponga attenzione dl fatto che, nella sola
provincia di Torino, nel corso del 2011 ben
378 dirigenti hcmno perso il postol

Al riguardo APDAI si e fatta promotrice di
un documento mirato dl rposizionamento
e rlancio di Federmaonager; i1 docurnento,
in particolare frutto di una serie di incontri
avvenut in sede, riassume la posizione e
le proposte della nostia Associazione per
stimolare la ripresa della crescita.

Gruppo Giovani Dirigenti di
Torino

11 2011 & stato un cnno di “prestigio” e ap-
erezzarmento per la sede, atteso che per la
prima volta si & tenuto a Torino il Meeting
Naziondle dei Giovomni Dirigenti; al termine
del Meeting ¢ stato eletto alla carica di Co-
ordinatore Nazionale dei Giovomi 1o stesso
Dosio, relatore in questa sede, che nel corso
del 2012 ha avviato un programma di inte-
grazione con gli analoghi gruppl presenti
nelle dltre orgomizzazioni della dirigenza.

Gruppo Minerva

I gruppo, guidato da Marina Cima, &
giunto al terzo anno di attivittr e continua
a registtare una crescita sia in termini di
adesioni che di partecipazione dlle inizio-
tive e al progetti attivati. 1 trend cnnudle
di crescita ha registrato questo ondormento:
112 adesioni nel 2009, 184 nel 2010, 262 nel
2012. L'operato messo in compo € prezioso
e determinante nel favorire I'inclusione del
genete femminile nelle aziende e nella so-
cletar.

Unione Regionale Piemontese

AI'URP aderiscono le associozioni pro-
vinciali della regione ed € in questa sede
che vengono espresse le condidature agli
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orgomi nazionali. Ma al di 1¢r di questa sua
funzione statutaria, I'URP costituisce i uo-
go naturale per il confronto positivo tra le
diverse realt& del ferritorio ed € propro in
questo confronto che si pongono in eviden-
Za 1 diversi modi di gestire, di cormunicare
e di offrire servizi delle diverse realtd locali.
Occorre riconoscere al presidente dell'Unio-
ne Regionale, Massimo Rusconi, la deter-
minazione con cul persegue la ‘road map’
definita, e cloé:

- fornire agli iscritti servizi uguali e di qua-

lit&r ovuncue nella Regione,

- offrire nuovi servizi con iniziative ‘ad hoc’,

- Crescere in termini associativi con parti-

colare cttenzione all'adesione dei dirigen-

i giovami e dei quadri apicali;

- preservare il livello di rappresentonza

locale.

Periodico Dirigente d’Azienda

Vomno ringraziati il Direttore, il Condiret-
fore e quonti hanno collaborato con sforzo
costante per la vita e il proseguimento del-
le attivit& del giomale. Nel corso del 2011 &
starto elaborato il progetto della nuova veste
ediforiale, il cui corso € iniziato con la pub-
blicozione del N.283 di marzo-aprile 2012.

Indltre nel 2012 sono state gettate e basi per
la creazione di una Newsletter Multimedio-
le, che vedra la luce in tempi brevi e verra
nviata via e-mail a tutt gli iscritti dotati di
posta elettronica.

Unione Regionale CIDA Piemonte

All'inizio del 2011 ¢ stato rinnovato 11 Con-
siglio dell'Unione Regionale CIDA, alla cul
Presidenza e stato eletto il nostro socio Edo-
ardo Benedicenti. Il nuovo modello organiz-
zaivo, reso pitl snello e flessibile dal 2008,
ha un ruclo di rappresentanza sul territorio
verso le Istituzioni, Forze sociali e politiche,
mondo della cultura e opinione pubblica
per le fematiche delle categorie associate.

1l compito di rappresentonza e partecipa-
zZione, in linea con le impostazioni date
dalla CIDA Neaziondle si & redlizzario princi-
palmente nelle riunioni dei comitati INAIL
e INPS, nelle commissioni costituite per le
problematiche del rapporto di lavoro dei
dirigenti Enti Locali e nelle Commissioni

dell’Agenzia Regionale del Lavoro per la 1i-
collocazione in Piemonte dei Dirigenti delle
PMIL

Bilancio Consuntivo 2011 e Pre-
ventivo 2012

Con chiarezza di esposizione, 1a tesoriera
Anita CIMA d& lettura ed esposizione det
dati relativi al 2011 (Stofo patrimoniale e
Conto Econormico) e 2012 (Bilancio Preven-
tvo).

Tito Ferrari, Presidente del Collegio dei Revi-
sori dei Conti, d& lettura della relazione di
verifica esprimendo porete favorevole dlle
scritture presentate,

Dopo lintervento dei colleghi Basticmi, Rei-

II tavolo dei relatori

na e Derosa e la replica di Anita Cima, en-
frambi 1 documenti, Consuntivo 2011 e Pre-
ventivo 2012, vengono messi in votazione
ed approvati dad presenti in assenza di vot
astenuti o contrari.

Intervento del Presidente Feder-
manager APDAI, Renato Cuselli

L'intervento del Presidente Cuselli, che
viene rportata integralmente su questo
nurmero in veste di editoricle, & stata, come
sempre, molto apprezzata e piena di signi-
ficati.

1 "momento in cul vivicmo” é ricco di tro-
sformazioni, complessitd e rapiditd di mu-
fomenti. Si deve quindi avere “capacitar di

prosegue >

| La relazione del Pres. Cuselli




$3 1%
‘ andlisi, visione del futuro’ per sceglie-

e le prioritd. 1 compito scrd difficile
e "occorre immettere sul mercato anestesia’
che é rinuncia all'estetica e all'egoismo, per
arrivare a quelle mancate relozioni autenti-
che di cui I'essere umano ha bisogno.

Al fermine del suo intervento Renato Cusel-
i ha ricordato che ad oftobre terminerd la
sua presidenza (2° mandcato) ed ha ringra-
ziato la Giunta, il Consiglio e tutta la strut-
tura APDAI che, salita sul palco accanto al
presidente, ha ricevuto insieme a lui la stom-
ding ovation della platea.

‘Sono stati anni entusicsmaont’ ha detto
‘che honno permesso di portare Federmar-
nager Torino al ruclo che merita in campo
nazioncale',

Intervento del Presidente
Federale, Giorgio Ambrogioni

Lintervento del Presidente Federale, uni-
tamente a quello del Presidente APDA],
rappresenta il cuore della assernblea. Am-
brogioni ha parlato a braccio e, in assenza
di una traccia scritla, rifericrno a memoria
1 passaggi che ci sono parsi maggiormente
significativi.

"Anche se l'economica del paese si contrae
e 1l numero delle aziende e dei relativi diri-
genti si riduce, manterremo la capacita di
essercl. Di essere soggett di rappresentonza
sociale, capaci di condizionare la poliicar’,

‘T progetio di sviluppo presentato dal Gover-
No non ¢i convince, ma cid non condiziona
1 nostro dovere di rappresentcmza politica,
per noi e per il paese nel complesso’”.

‘T'11 Tuglio € nata la nuova Confederazio-
ne dei dirigenti, che vedr& unite in un solo
corpo le rappresentonze del manogernent
dellindustria, del commercio e del ferziario
(Federmamager, CIDA, Manageritalia, Con-
fedir). Si tratta di una grande occasione da
non perdere e opereremo certi del vostto
appoggio’.

A questo punito i lavori dell/Assemblea pos-
Sono considerarsi conclusi e siommo orrivat,
quasi senza accorgercene, dlle 21 passate;
ecco dungue, ampicmente gradito, un di-
versivo per tutti 1 presenti, una sorta di diver-
tissement intelligente, agile e veloce: la ta-
vola rotonda, coinvolgente in modo diretto,
una sorta di stacco dalla seriositcr dei temi
tecnici o specidlistici trattati in precedenza:
Uno Sacco meno serioso, Id Non per que-
sto meno serio.

Tavola rotonda:“Il tempo
ritrovato”

Chisstr quamte volte ci & capitato di dire
‘non ho tempo’, nel lavoro cost come nella
vita privata. Eppure sicmo diventati repe-
rbili dalle aziende in ogni momento: sia-
MmO connessi 24 ore su 24 e non esiste pil
la separazione netta tra ore di lavoro e ore

i »

..Ci ha colpito I'accuratezza e
la precisione con cui cia-
scun tassello - intervento o
relazione che sia - € andato

a posto..

Foto in alto: La tavola Rotonda - In basso: Intervento del Pres. Ambrogioni

di riposo, un modello che sta svonendo in-
sieme con il mondo industriale che T'ave-
va prodotto. Di come c¢i adoperiamo per
recupercre e ottimizzare il tempo, che & la
sfida odierna, e del tempo in tutte le sue ac-
cezioni, dai manager d tempo al meteo, si
& discusso nel corso della consueta favola
rotonda conclusiva

Per parlare del tempo hanno accettato 1in-
vito del Presidente Cuselli, personalitct di
spicco impegnate in diversi settori, dalla
governance pubblica allo spetiacolo e allo
sport.

Ospite d’'eccezione & stato Arturo Brachetti,
fra 1 pil acclamati performer del picmeta,
annoverato dal Guinness Book of Records
come 1l pitl veloce trasformista al mondo.
Durante la tavola rotonda lartista ha om-
nunciato, in anteprima assoluta, che nel
2013 avrd la sua statua di cerar a Parigl. Bra-
chetti € il quarto ifaliono ad avere questo
singolare riconoscimento, dopo Lucicno Pa-
varott, Roberto Benigni e Monica Belluccl.

Crlendo Ferraris, giomalista di Ril 102.5, ha
aperto il dibattito dondo la porola proprio
dl'artista di foma mondidle che del termpo
e delle rastormaorzioni ha fatto il suo cavallo
di battadlio: ‘Tl tempo € il mio incubo: sogno
spesso di non essere pronto. Nel 2004, arriva-
to al top della mia carriera, ho inizicto anon
dormire piu di notte. Ho avuto la migliore
idea della mia vita a sedici cnni quando
ho deciso di cambiarmi d'abito velocemen-
fe. In uno spettacolo faccio 80 personaggi
con 150 costumi. La concezione del tempo
e relativar per il pubblico & un atimo, ma
io in tre secondi faccio un milicrdo di cose,
come il pit stop in Formula 1. Come si fa?
Struttcmdo il tempo al massimo e facendo-
mi adutare dad miei assistenti. Spesso succe-
de, perd, che non tutto funzioni dlla perfe-
Zione. Mli capita di restare, ad esernpio, con
la patta dei pantaloni aperta. Limportomte
€, In ogni caso, dare lidea nellinsieme di
esserrmi cambiato d'abito. La priorita e il col-

o d'occhio e credo sica cosl in ogni lavoro.
Limportonte & saper gestire le precedenze,
avere la capacita razionale di darsi delle
prioritar e di consegnore al pit presto un
prodotto semilavorato. In questi giomi ho in-
contrato Aldo, Giovanni e Giacomo (l'artista
curerd la regia del loro prossimo spettaco-
lo, ndr) e con loro, in fase di brain-storming,
sticmo definendo le basi dello spettacolo.
Solo successivamente prendererno in con-
siderazione i dettagli. Quando invece ci st
focalizza sui dettagli senza considerare 1a
visione d'insieme, le prioritd, a mio avviso
non st ha una corretta gestione del tempo”.
Lo staff che cuia l'immagine e organizza
tutto quello che c'e dietro il suo lavoro arti-
stico & affidato alla sua famiglia, una vera
holding familiore. “To sto alla mia formigliar
- commenta lo showmam - come la Nutella
sta alla Ferrero. Scherzi a parte, il mio suc-
cesso 1o costruiscono loro’. Durante l'evento
il trasformista ha omaggiato 1o platea con
T'estratto da un video di un suo spettacolo
sulle quatho stagioni e poi con il noto nu-
meto del fazzoletto.

Da un caso di show business internazionale
a una figura di riferimento per I'orgamizza-
zione di eventi che mettono al centro la per-
sond, innanzitutto. Tizioma Nasi, presidente
della Federazione Italiona Sport Invernali
Paralimpici, ente che ha sede a Torino, ha
raccontato come, con il tempo, la ricerca
scientifica e tecnologica abbia reso possi-
bile la pratica sportiva a un nurmero serm-
pre maoggiore di atleti poralimpici, ma ha
aggiunto: ‘Ce ancora molto lavoro da fore,
soprattutto nella comunicazione. Olire al
logo della FISIP, sulla mia auto ho fatto in-
serire le foto dedli atleti e porto sempre con
me i loro video. Moli mi aiutaono, 1o stesso
Arturo € un grande amico della squadia
HB Torino di basket in camozzina. 1l tempo
per ogni atleta & centrale, sia come crono-
metro sia come allenarmenti: si laovora duro
per amivare al culmine della preporazione
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atletica in pienda forma. D'estate gli sportivi
delle discipline invernali si prepcromno con
raduni a secco perché, con I'amrivo dell'in-
Verno, bisogna essere pront”,

Anche nell'organizzare event! sportivi si ha
un tempo limitato e, talvolta, vengono im-
piegat Tnamager a tempo’. "Non & una con-
dizione facile per loro — ha commentato, a
questo proposito, Tiziona Nasi - I manager
puro, per fortuna, I'ho fatto solo per pochis-
simo fempo e ai piu giovani raccomando
di farsi guidare dalla passione e dalla com-
petenza; per crescere bisogna farsi spiegore
nolte cose, senza presunzioni’,

A Londra anche 1Tialia poralimpica ha la
possibilittr di fore molto bene: ‘Faticheremo
perché siamo infomo al 28° posto ma resta
l'esperienza internazionale e umana. Nel
canottaggio proprio a Torino si allena una
delle migliori espressioni di questo sport: Sil-
via De Maria. I mio augurio € che, dsultati
a pcarte, di questi ragozzi st parli e tomto”.

Restando in ambito sportivo, una disciplina
dove il tempo & fondcmentale & sicurcmen-
fe la scherma. Michele Maffei, plurimmeda-
dliato e oro olirmpico nella sciabola a squa-
dre al Giochi di Monaco del 72, & stato per
anni dirigente del Coni e oggi & membro
dell’Accademia Nazionale di Schermar. L'ex
campione olimpico ha ricordcrto i suoi primi
assalti, quondo cncora la scicdola non era
stata ‘elettrificata’ e ha dato una dimostra-
zione fisica di come in pochissimo tempo
si cambi il destino di una gona. “La compo-
nente dei riflessi, che dipende dalla forma
fisica, & determincmte. In discipline come
queste non ¢l si pud mai rlassore’. Sul suo
excursus ha raccontato: “‘Ho avvicinato 1a
scherma a nove cnni: ho avuto la pazienza
di attendere la maturazione e questo mi ha
consentito di avere del risultati e anche di
capire meglio quello che da queste espe-
rienze professionali potevo trarre”. Sollecitato
dal moderatore su quale skill deve avere
un ex atleta per diventore maonager sporti-
vo di professione, Mdaffei ha risposto: “Senza
dulbbio occorre essere persone molto prepa-
ate, ma € importante scegliere 1 momen-
o opportuno per inizicre 'attivittt e scper
scedliere anche quando interrornperla. La
propensione al confronto & 'arma in pit del
dirigenti nel nostro settore e non solo’,

La crescita professionale pud contribuire
anche alla crescita di un Paese, ma intamto
la cTisi impone di Tiscrivere' i modi e soprat-
tutto i tempi di lavoro. “Sono le idee e I'in-
novazione le ‘chiavi’ per uscire dalla crisi”
secondo Guido Bolatto, segretario generale
della Camera di Commercio di Torino. La
stida contro il tempo — ha dichicrato Bolat-
10 - si afffonta sempre di pit ricorendo, ad
esempio, a smart tecnologies che diventa-
no leva di competitivitét. Con linfroduzione
della telematica nei nostri uffici nessuna
cornunicazione avviene pill in formarto car-
faceo, con risparmio di ternpo e costi per i
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dipendenti e per gli utenti”. T Piemonte inve-
ste1'1,9% del Pil in ricerca e sviluppo a fronte
di una media nazionale dell'l,2%, eppure
i territorio & gravemente colpito dalla crisi.
‘La Carnera di Commercio di Torino festeg-
gianel 20121 150 anni di vita proprio in que-
sto periodo dove si tadlia la spesa pubblica.
Fino a qualche tempo fa, sulla crisi, tutte
le simulazioni sostenevano che il gap del
2008 scmebbe stato recuperato in cinque o
sei anni. Oggi il futuro € quanto mai incerto.
La soluzione: mettere le risorse del territorio o
disposizione dei talenti”’,

Nel suo intervento, Rossella Orlomdt, diretto-
re dellAgenzia delle Enfiate del Piemonte,
ha illustiato come, pur attraversando una
crisi globale, sia possibile cndare incontro
ai contribuenti per far risparmicare loro tem-
PO €, perché no,
denaro. ‘Non
tutti sonno che
gran parte degli
adempimenti fi-
scali possono es-
sere eseguiti da
caso,  utilizzom-
do i nostri servizi
online, gratuiti,
che consentono
di evitare code
agli sportelli”.
Indltre,  interes-
somtl per le imprese sono le novitdr del nuo-
VO regime premiale nato per favorire la tro-
spcrenzd. ‘Questo regime — ha continuato
la dottoressa Orlandi - potrdr essere adoticato
da tutt i confribuenti che svolgono attivitt
d'impresa, in forma individuale o associati-
va. | vantaggi sono notevoli: maggiori sem-
plificazioni degli adempimenti armmini-
strativi, l'accelerczione nel rimborso e nella
compensazione dei crediti Iva, T'esclusione
da accertamenti basati su presunzioni sem-
plici, la riduzione di un cnno dell'attivite di
accertornento. E poi ricordo anche la detas-
sazione degdli incrementi di patrimonio che
riduce il prelievo delle imposte sui redditi in
base al nuovo capitale immesso nell'imipre-
sa e, infine, l'agevolazione fiscale in favore
delle imprese aderenti ad un contratto di
rete, che consente la sospensione di impo-
sta sugli utili di esercizio accantonati ad ap-
posita riserva e destinati al fondo patrimo-
niale per la redlizzazione degli investimenti
previsti dal progrormma di rete’”.

A dare 1l suo contributo al dibattito sul tem-
10O NoN Potevd maomncare un meteorologo di
professione. Alla tarvola rotonda € infervenu-
o Andrea Giuliacc], figlio del celebre colon-
nello Mario. Dal 2002 cura le previsioni del
tempo per i telegiornali delle reti Mediaset e
si dice “affascinato dal suo mestiere di osser-
vatore delle condizioni climatiche’. “‘Per me
1 tempo € quello amosferico — ha dichio-
1ato - che ha anche a che fare con il tempo
della lancetta. La parte piu difficile nel mio
mestiere non & capire che tempo fard, in
quanto ciclicamente si ripetono sempre le

stesse situazioni, ma € riportare questa infor-
moazione dlla gente. Il tempo in tv & tiromno:
in mezzora il TG deve dare tutte le notiie
e al meteo toccano trenta secondi. Anche
nel nostto caso, la prioritd € la notizia pitl
saliente. Non c'@ una previsione shaglicta
ma solo troppo sintetica, I'erore & nella scel-
ta del rilievo dato a un aspetio piuttosto che
a un altfro. Se piove a Torino devo dite che
piove in Piemonte. L'errore dipende dalla
forma comunicativa che impone una sem-
plificazione’. Paradossalmente il ternpo, an-
che per chi di mestiere informa sul tempo,
Pud essere un ostacolo.

Qualche considerazione
conclusiva

Si esce dall'assemblea con la mente affol-
lata dalla somma delle notizie e dei mes-

| Lo staff Federmanager APDAI con il Presidente Ambrogioni

saggi ricevuti. A parte il loro contenuto che
abbicmo cercato di esporre nelle note che
precedono, ¢l ha colpito I'accuratezza e la
precisione con cui ciascun tassello - inter-
vento o relazione che sia - & andarto a posto.
Di questo occorte ringraziare quant hamno
preparato e condotto l'evento e in primo
luogo 1 persondle della struttura APDAI
senza dimenticore il lavoro di Roberto Rossi,
nostro consigliere e “gram maestro’ di infor-
matica e communication, che ha assicura-
o la splendida presentazione multimediale
del materiale della momifestazione.

Questo resoconto, pur dettagliato, dell'even-
1o sarebbe incompleto se si tacesse un ult-
mo non trascurabile episodio.

1l direttore Roberto Gromatelli, che ha con-
dotto con elegonza e discrezione la sequen-
za di tutt gli intervent, si & fatto portavoce
dell'affettuoso apprezzamento di coloro che
quotidionamente, a parte le incombenze
di routine del lavoro quotidiono di segrete-
ria, hanno accompagnato con entusiasmo
le originali, molteplici iniziotive che homno
caoatterizzarto la presidenza Cuselll

Queesta condivisione ha creato un partico-
lare rapporto di confidenza e partecipazio-
ne, che si & materializzato con un dono del
personale di struttura consegnato al Presi-
dente Cuselli in segno di gratitudine, affin-
ché conservi il ricordo del periodo torinese
nellambito del suo impegno al servizio
della dirigenza italiona, che continua neglt
Enti Noziondali, Fondirigenti e AMC.




L’ informatica giuridica e forense
per i manager

B Attraverso I'analisi della struttura del computer, del rapporto hardware-
software, delle relative operazioni tecniche e infine con I'approfondimento
teorico dell’applicazione pratica, emerge I'importanza dell’informatica e
del computer forensic nel campo giudiziale e aziendale.

al titolo tecnico ma di
Dcontenuto accessibile,

il libro analizza e divul-
ga la disciplina dellinforma-
fica giuridica e forense, nella
sua applicazione al diritto ma
anche allazienda. Questul-
Hmo & lelemento innovativo
dell'opera professionale e ac-
cademica, intuizione dellau-
tore Filippo Novario, Dottore di
Ricerca in Diritto, Docente Uni-
versitario di Informatica Giuri-
dica e Consulente Informatico
Giuridico e Forense. Linformaor-
tica giuridica & materia con-
siderata tradizionalmente ap-
plicabile al diritto, sostomziale
e processucle. Lautore, cttra-
VeIso le sue esperienze profes-
sionali, fondate su conoscenze
tecniche informatiche e giu-
ridico accademiche, applica
la suddetta disciplina alle di-
namiche oziendali, fornendo
al lettore risultati tcnto concreti
quanto sorprendenti.

Lopera si apre con lintrodu-

zione dlla disciplina dellin-
formatica gluridica e forense,
attraverso l'analisi della strut-
tura del computer, dei punti
problematici del rapporto har-
dware-software e della Com-
puter Forensics, attivita tecnica
er l'acquisizione e
landlisi delle pro-
ve informcttiche.
La seconda parte
del libro concer-
ne l'esplicazione,
attraverso  parole
e immagini, delle
operazioni tecniche
d'informatica foren-
se, concemente in
pcaticolare le  fasi
di acquisizione del-
la copia dei dati e
andalisi. Nella terza parte dell'o-
rera, le questioni teoriche e
rratiche sviscerate divengono
il fondamento per comprende-
e linfluenza dell'informatica
e della computer forensics nel
campo giudiziale e aziendale.

Centro Torino - C.s0 Massimo d Aseplio, 25
Diﬂgﬂﬂstﬁcﬂ it ibiles i 1 liness urbare 14

Dirattora Saniano
Dr. Pietro Formnero

Le influenze evidenziate dal
primo ambito consentono la
feorizzozione del Giudizio Pe-
nale ‘Digitale’, concetto dottri-
nale di giudizio differente dal
fradizionale non per questioni
gluridiche o processuali, benst
per limpatto che
la cultura informa-
tico giuridica e fo-
rense presenta sul
ragionamento  del
giudice. Le influen-
ze evidenziate in
campo  aziendale
COoncemono  inve-
ce la possibilitar di
una  performante
struttutaozione  det
sistemi informatici,
coerenti con le tec-
nologie informcatiche di ultitna
generazione e le norme di leg-
ge naziondali ed infernazionali,
con un basso impatio econo-
mico. Di quest'attitudine, teoriz-
zata dall'autore con il nome di
Digital Business Security, ven-

PARCHEGGIO PLIBBLICOD ESTERNO A PACAMENTO

gono mostrati i profili pratico
applicativi attraverso 1'esposi-
zione di casi concreti associati
a soluzioni tecnico-giuridiche:
in particolare questioni infor-
matico giuridiche rigucrdamti
i dlgs 196/2003, Codice della
Privacy; il dlgs 231/01, Respon-
sabilits Amministrativa degli
Enti, e la legge 397/2000, per
guanto concerne la disposizio-
ne di investigozioni preventive
e difensive.

La prefazione del Prof. Gianlu-
igi Ciacci, LUISS Guido Carli,
impreziosisce 1'opera, confe-
rendo dl lettore la chiove di
lettura dei contenuti assierme
informatici, giuridici e azien-
dali 1 libro & fecnico, quanto
utile e semplice da compren-
dere, grazie al dlossario dei
termini tecnici e alle sintesi dei
capitoll. Si dvolge a studenti,
manager, professionisti e im-
prenditori, anche senza par-
ficolari competenze tecniche
nel campo informatico, al fine
di diffondere nel nostto Pae-
se clo che l'autore identifica
come unda ‘cultura informatico
giuridica e forense’. Lodevole
storzo, pregevole operd.

F. Novario

Compuler Forensics, Tra Giudizio
e Business, Libreria Cortina Torino,
Torino 2012

Fiat Sepin

LE AREE DI ATTIVIT/

¢ DIAGNOSTICA INDIVIDUALE = CHECK-UP = MEDICINA DEL LAVORO

B VISITE SPECIALISTICHE: con prenotazione
B ESAMI DI LABORATORIO: senza prenotazione: “con prescrizione medica”
m ESAMI DI RADIU[UGIA senza prenotazione: “con []TE'H(-.I!I{] e r*nl'[ll: a"
NESL JHTEN e Sk 1 Apparalo caeerent Tl wiamimoeralia - Lensi ALK Sl MIAL e

[ | ES:‘-\MI DI ECﬂEH:‘-\FM ED EEDEDH]RDUFPLER con prenotazione e pr

* Ecocardiocolordoppler # Ecocolordoppler vascolare = Ecografia addominale e transrettale

* Ecografia ginecologica e transvaginale » Ecografia muscolare e delle parti molli
B ESAMI STRUMENTALL: con prenotazione e prescrizione medica

= Cardiologia

metno

. runrmn .llit-l n-u;mam ria

* (Gin Eculugla
Colpsrooia

= Neurologia
ST ]
* Dlorinolaringoiatria
. Auchiomdria
||'||--- WFomelng

* Urologia

werizione medica

INFORMAZIONI
E PRENOTAZIONI

Telefonare allo
011.00.66.880 ra.
AL LLINE |J!

AL VENERDI
9,30 -13,00
14,00 - 17.00

Convenzioni in forma diretta con FAIT - FASDAC - FASI - FASDIP - FISDAF

Altre convenzioni in forma indiretta con ASEM - ASIDAL - ASSIDA - CASAGIT, ecc.

Al »
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A TUTTI GLI ISCRITTI

RINNOVO CARICHE FEDERMANAGER A.P.D.A.I.
TORINO

Nel mese di novembre 2012 scade il mandato triennale
conferito dai Soci agli attuali componenti del Consiglio
Direttivo, del Collegio dei Revisori dei Conti e del Colle-
gio dei Probiviri.

Si rende quindi necessario avviare le procedure per il
rinnovo delle cariche per il prossimo triennio 2013-2015.

Al fine di poter predisporre le liste dei candidati per le
prossime elezioni, dando luogo alle necessarie opera-
zioni elettorali, si invitano i dirigenti iscritti, che ritengano
di impegnarsi per svolgere le attivita che le suddette ca-
riche comportano, a proporre la propria candidatura.

Gli interessati devono spedire 0 consegnare in busta
chiusa a Federmanager A.P.D.A.l. Torino - Collegio dei
Probiviri, via San Francesco da Paola, 20 — 10123 Torino
— la scheda di candidatura allegata debitamente compi-
lata.

Le buste con le candidature devono pervenire entro
e non oltre il 31 agosto 2012 per poter essere valutate
dal Collegio dei Probiviri.

Si rammenta che le cariche di cui sopra non sono retribu-
ite ed implicano che il candidato sia in grado di garantire
una moderata disponibilita di tempo per dedicarsi alle at-
tivita dell’Associazione.

Si sottolinea, infine, che la condizione indispensabile per
’esercizio dell’elettorato passivo € quella di essere in
regola con il versamento delle quote relative sia a tutto
I’lanno precedente sia a tutto I'anno in corso.

Cordiali saluti,
IL PRESIDENTE

Renato Cuselli

N.B. Si invitano gli iscritti a candidarsi anche per le cari-
che di Revisore dei Conti e di Proboviro, cariche che, ol-
tre a quelle di Consigliere, rivestono particolare rilevanza
nella conduzione della nostra Associazione.






SCHEDA DI CANDIDATURA
da inoltrare a FEDERMANAGER APDAI TORINO
Collegio dei Probiviri
Via San Francesco da Paola 20 — 10123 TORINO
entro il 31 agosto 2012
(Elezioni triennio 2013/2015)

1S £ 0 ] 1 1 1 ( P
propone la propria candidatura ad uno dei seguenti Organi:

[] CONSIGLIO DIRETTIVO
[] COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
[[] COLLEGIO DEI PROBIVIRI

indicare la propria scelta sbarrando il quadretto a cui si riferisce la candidatura (solo un’opzione)

DATI PER LA COMPILAZIONE DEL CURRICULUM

NOME € COGNOIME ...ttt et ettt e e ettt et e et ettt e e aaeen e enens

Data dinascita ...........cooouieiii e Luogo dinascita............cccccevnennnnn.

19T 0171 T P

TelefOnO ... Indirizzo E-mail..............coooeenint.

110 (o 3o L] (1 T [ 1 PP
Azienda di @PPAMENENZA ...

Specificare (1) [ Piccola [ Media [] Grande

Settore merceologiCo deIPAZIENAA ...........ouiiiii e
T I= 1AV e= W o T =T =Y oV 4 o TN )

PenSioNato: dal ...
Qualifica che riveste iINAzienda ... ha rivestito ................
ANNO diNOMING @ AIFIJENTE ... ...t e et aaas
Anno di iscrizione a FEDERMANAGER APDAI-TORINO.....c.iiiiiiiii e

Cariche rivestite sia in ambito Federmanager che in altra realta di interesse per la candidatura op-
40 ] - | €=

Firma leggibile

(1) si intendono Aziende Piccole e Medie le Aziende che, non appartenenti a Gruppi Aziendali con
piu di 250 dirigenti, abbiano, rispettivamente, da 1 a 20 dirigenti e da 21 a 50 dirigenti (iscritti € non)
(2) indicare Sl o NO

FEDERMANAGER

TORINO APDAI
ASSOCIAZIONE PROVINCIALE DIRIGENTI AZIENDE INDUSTRIAL
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ALCUNI ASPETTI DEL PROBLEMA EUROPEO

Una eccellente sintesi politico-economica

B Nelle mani di ciascuno di noi, secondo I'autore, c’é il destino e la salvezza dell’Europa

i sl chiede di esprimere le mie
Mopjm'om' sulla fase molto com-

plessa che I'Europa sta attraver-
sondo. E dal momento che ogni crticolo
steso su questo foglio ha da essere utile
per chi 1o legge, cioé per i miei colleghi,
non vorrel perdere di vista 1 fenomeni di
fondo che sottostcmno alla realttr caoti-
ca degli eventi, spesso contraddittori, che
in queste setiimane si susseguono senza
posa. Come € stato cutorevolmente detto,
‘c’e sempre il rischio di concentrarsi sulla
percezione del momento’. Procediomo
dungue per gradi.

1) Confederazione e
federazione

Alla base di tutto sta la distinzione, spes-
SO negletta, e quasl mai cormpresa appie-
no nelle sue implicazioni, tra il concetto di
confederazione e quello di federazione.
Confederazione € un tiattato, federazione
€ uno stato soviano. Con la primna alcuni
stati, conservando 1a propria indipenden-
zda e totale soviomitd, si accordamo trar di
loro per conseguire alcuni obiettivi cornu-
ni, che possono essete politici, diplomatici,
mercomtili, militari. La confederazione € in
sostanza guidata dai governi nozionadli, e
le decisioni importanti richiedono l'unce-
nimitd. Con la federazione, invece, alcuni
stati cedono una parte della loro indipen-
denza e sovionita ad uno stato di livello
superiore, consegnando a questo potere
alcuni ambiti di gronde e generdle im-
portcmza, normdalmente la politica esterq,
la politica militare, 1a politica econornica
e monetaria, 1 gradi massimi del potere
giudiziario. Gl stati sono subordinati alla
federazione, la confederazione & subor-
dinata agli stati. Le decisioni sono prese
all'uncmimité. LUnione europed & un con-
federazione con alcuni elementi federali
(Corte di giustizia, Parlamento, moneta).
Quasi tutt i gual dellEuropa nascono
oggl da qui.

2) Il mondo d’oggi

In secondo luogo deve essere chiaro
che ci troviamo nel bel mezzo di una guer-
10 contro leuro per colpire mortalmente
IEuropa. Per evidenti limiti di tempo e di
spazio dicmo per acquisite due veritd che
a tutti gli osservatori appaiono ormat in-
controvertibili (ma ogni eventuale analiti-
ca dimostrazione delle tesi in altic sede, se
richiesta, & ovviamente possibile). essere
cioce I Europa, nell'attuale stadio dello svi-
luppo infegrativo, un‘entitdl geopolitica
piu progredita e piu ricca di quella che
sarebbe stata se non avesse inftrapreso
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a suo tempo un
certo  cammino
di integrazione. E
inoltre che i rag-
giungimento  di
una federalizza-
zZione compiuta
e completa, non
solo porterebbe a
una  sterminata
serie di vantaggi
economici, dal di-
mezzamento del-
le spese miilitcai e
diplomatiche alla
1azionalizzazione
degli investimen-
i In rdecerca, ma
soprcttutto  alla
creazione di un
soggetto attivo, e non passivo, sulla sce-
na del mondo. Sicuramente vi sca& una
1ogione se tutte le grandi aree del mon-
do sono federazioni, dagli Stati Uniti alla
Russia, dallTndia all’Australia, dal Cana-
da al Brasile. Solo la Cina e 'Europa non
lo sono. Ma se il progresso economico di
stompo capitalistico cinese introducesse
elementi di democrazia in quellimmen-
SO paeseche possiede una lingua scritta
ma pit lingue cinesi parlate, allora non &
affatto improbalbile che per tenere uniti il
Tibet buddista o il Sinkiong musulmano, si
ricorra a und federazione.

3) Le forze avverse all’Europa
unita

E 1Europa? LEuropa, la pit grande po-
fenza economica del picneta, ha non da
oggi molti nemici, interni ed esterni. Quelli
interni sono, in tutti gli stat, le infinite posi-
zioni di potere nazionale, pubblico o pri-
varto, monopoli de iure o de facto, privilegi
storici o acquisiti, che si ritiene, a torto o a
1agione, che dal nuovo spazio europeo
Possano essere limitati o eliminati. [ ne-
mici esterni sono per lo pitl quelli che non
desidercno una integrazione maggiore
di quella attuale, che consente tuttavia
quella grande libertd dei commerci che
€ congruente con i loro interessi. Gli Stati
Uniti, da Nixon e Kissinger in poi, sono sicu-
rcmente da ricomprendere in questa cate-
goria, che e quella del "divide et imperd’,
come l'Austria metternichiona fece nei
confronti dell'Ttalia risorgimentale. Anche
le recenti dichiarazioni di Oborma sono
certamente preoccupate per le vicende
dell’Europa in essere, ma non sicuramente
per le sue eventuali difficolttr nell'evolu-
zione istituzionale. Poi abbiamo le grandi
corporations, che in un grande stato for-

te vedrebbero sicuramente un ostacolo,
come i casi Honeywell, Microsoft, e Airbus-
Boeing insegnamo. E infine le attivita flle-
gali, compresa la malavita orgamnizzata,
che sono valutate avere un giro d'affori
pari al 10% del Pil mondiale.

4) Debiti, prezzi e inflazione

Calandoci nel momento storico crttudle,
e tralasciondo ogni andalisi e ogni defini-
zione del fenomeno che centralmente 1o
caratterizza, e cioe la globalizzazione, per-
ché 1l discorso ¢l porterebbe troppo lonta-
no, € comunaue chicro che nel concreto
si impone un profondo riposizionamento
delle economie industrializzate di Stati
Uniti ed Europa. La cormune percezione,
anche suggerita e indotta insistentermente
dai media, assegna una grande spazio
alla crisi finamziaria, tralasciando in certa
misurd 1 sottostamti fenomeni dell'econo-
mia redle, che sono nurmerosi, e tra i quall
emergono in modo possente gli aurmenti
del prezzi di mdterie prime, denrate ali-
mentar, e fonti di energia, che, sommati
all'assunzione dei debiti per salvare il si-
stema fincmziario, hanno fatto emerge-
re la sfiducia nella copacitd degli stati
pit indebitati di onorare i loro impegni.
E la speculazione finanziaria, insieme ai
grandi danni che pud procurare, alrmeno
un'utilitt I'ha sempre avuta, ed & quella
di identificare con chicrezza quali stcti,
quali governi, quali classt politiche han-
no ingomnato i loro popoli. Ma allora in
che senso pud dirsi che oggi il mondo
attacca l'euro? Ebbene la speculazione fi-
nomziaria si colnnesta spesso con obiettivi
politici generali che, se raggiunti, aprono
grandi prospettive a interessi giganteschi,
che non sono solo extraeuropel. Starti Uni-
1, Gron Bretagna, e Gicappone possono
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stompare moneta senza limiti, e in

parte gid lo fomno, per rifinanziare i
loro debiti, sviluppando l'inflazione, che
e da tempo immermorabile il modo in cui
1 debifori truffano la i creditori. Baluordo
della stabilitd monetoria nel mondo sono
Teuro e la Banca centrale europed, perché
sono istituzioni serie, che contrastano per
tradizione e vocozione consustonziale il
progetto inflattivo planetario, il quale quin-
di, per avere successo, dovid spezzare il
primo elimincndo la secondd, o rendendo-
la una succursale della Fed americana.

5) Strumenti e progetti

LEuropa si difendereblbe facilmente se
fosse una federazione e dundque avesse
una moneta con uno stato alle spalle, ma
si difende tuttavia meglio che se i paesi eu-
10pEl fossero completarmente divisi, e non
riuniti in questa confederazione chiamata
Unione Eutopea. Per ora il Fiscal Compact,
che si concentra sulla disciplina di bilancio,
e I'European Stability Mechanism, creato in
sostituzione del Fondo Salvastati (EFSF) per
¢li interventi sui mercati fincmziari, sono gli
strurnenti messi in compo. Non dobbiarmo
dimenticcare che vi € un interesse delle eco-
nomie emergent, soprattutto la Cina, ache
Teuro regga per poter avanzare verso un
sistema monetcrio internazionale pit equi-
librato (e non squilibrato totalmente verso
il dollaro che come moneta internazionale
finanzia i consumi inferni americani), per-
ché fondarto su un paniere che includa tut-
fe le valute principali, compreso il renmim-
bi. Tuttavia, per IEuropa, vincente pud dirsi
soltomto un progetto orgamico compatibile
con il nuovo quadro mondiale, e sostenibi-
le sia nell'uso delle risorse naturali sia da
un punto di vista sociale. Senza un tale pro-
getto non ¢ credibile il rientro dal debito.
L'Europa deve puntare su esportazioni e in-
vestimenti, corne ha gid fatto la Gerrmamnic

6) Esportazioni

Soffermiamoci sulle esportazioni, le qua-
Ii sono interme ed estermne all’Europa. Per 1a
fomosa legge di Ricardo sui costi compara-
1 nel commercio internazionale, sia le une
sia le altre tendono st ad essere paralleliz-
zatte dlle importazioni, ma la differenza si
gloca tutta sul contenuto tecnologico delle
merci o servizi, e duncue sulla profittaloilite
unitoria. Qui la Germania & otimamente
plazzata. Le sue esportazioni in Cina, che
fra l'altro eccedono le importazioni, sono
tutte di alto contenuto , frutto dell'eccel-
lenza della sua organizzazione industria-
le. Essa a sua volta & stata generata, non
unicarmente ma in misura decisiva, dalla
politica monetaria, che come & noto & sem-
pre stata antinflattiva, e quindi ha costretto
la classe imprenditoricle e managericle a
concentrarsi  essenzialmente  sull’efficien-
za di ogni step produttivo e sul progresso
fecnologico e organizzativo, e non gidr sul-

la svalutazione competitiva, come & av-
venuto per alfri paesi, compreso il nostro.
Quomndo poi il marco fu trormutato in euro,
fenomeno positivo per tutti i paesi interes-
sati perché era un passo decisivo sulla via
della integrazione, ['Ttalia avrebbe dovuto
convertire per tempo la sua economia, al-
meno in parte, visto che non avrebbe potu-
o piu contare sulla svalutazione della lira
Oggt lo sviluppo delle esportazioni si avid,
al'interno dell'Ue, con l'allargamento verso
1 Balcani, come ieri verso la Polonia, mentre
con 1 paesi terzi scromno privilegiati quel-
1i prossimi, e dungue si aprird uno “spazio
economico europeo’ con la Russia, e con
ipaesi della “Primavera araba’. Vorrel in-
cidentalmente ricordare che le esportazio-
ni tedesche verso la Cina sono inferiori a
quelle verso 1Ttalia, e cid fa giustizia delle
sciocchezze propalate circa la vera
volont& tedesca nei nostri riguondi.
Queeste sciocchezze fomno il paio con
quelle dette al termpo In cui Ciampi

‘cl fece entrare nell'euro’. Questa era

in realtd cnche la volontd fedesca, in
modo da privaaci per sempre dell'ar-

ma della svalutazione cormpetitiva,

7) investimenti

Qucnto agli investimenti, essi do-
VICMNO essele coetenti con le esigen-
Ze della nuova economia, dunque
infrastrutture fisiche, reti informatiche,
e ticercqa, produzione e trasporto di nuove
forme di energia. La componente di ricer-
ca sard grendemente importomte, ma qui
occorre precisare che 1 fattori decisivi sono
la costituzione del necessari poli di ricerca
europel (che sarebbero molto intensificat
in un ambito federale), e fatalmente una
forte componente pubblica, perché l'espe-
rienza insegna che la ricerca privata, a dif-
ferenza degli Stati Uniti, & fradizionalmente
carente in Europa. In ogni caso 1 grandi
progetti 0 sono europei 0 non sono, € nep-
pure la Germaomnia pud affrontarli da solc,
come 1 cast Airbus e Galileo insegnano. Un
altro esempio significativo pud illustrare la
cosa. 1l progetto Desertec, ideato dai tede-
schi ma necessaricamente aperto agli altri
europel, contempla linstallazione di este-
sissimi impionti fotovoltaici sulla superficie
del Sahara, ma anziché procedere al ro-
sporto molto costoso dall’Africa all’ Europa si
prospetta di barcttare 'energia fotovoltaica
lasciata sul posto con equivalenti forniture
di energia fossile. Se ben gestita la valenza
politica di simile cooperazione tramsconti-
nentale, che rlecheggia la Ceca di Jeon
Monnet, non pud sfuggire a nessuno.

8) 11 bilancio europeo

Quandaonche la prospetiva federale
finale trovasse ancora difficoltd per es-
sere redlizzaia, non pud esservi  dubbio
che, insieme ad un trasferimento parziale
di compiti dogli stati nazionali all Unione,
condicio sine qua non dello sviluppo eco-

nomico, ed insieme al correlativo parzia-
le frasferimento di soviomitd, cnche un
trasferimento di risorse debba essere con-
tfemplato. Oggi il bilancio europeo non
pud superare 1'1,24% del Pil dei 27 paesi
(che attualmente si aggira sui 17000 mi-
liardi di dollari, contro ai 14.000 degli Usa),
e che sl assesta attualmente sull'l%. Un
passaggio dall'l% al 2 % e obbligato. Si
prospetta un intervento dello 0,4% come
ammortamento dedli effetti della globa-
lizzazione sui lavoratori e per l'inserimen-
o giovamile nel mondo produttivo, con 1a
copertura della imposta sulle tromsazioni
finonziarie a livello europeo. Inoltre uno
stanziamento dello 0,5% consentirebbe
investimenti in ricerca, dell'ordine di 300-
500 miliardi (di euro), confluenti in un
fondo patrimoniale per brevetti, impiomti

La moneta unica

e reti, come la Tennessee Valley Authori-
ty del presidente Roosevelt, ancora oggi
produttiva di reddito. I'idea tuttavia so-
rebbe quella di garantire un reddito da
patrimonio alle future generazioni, inve-
ce di debiti da ripagare, come avviene
in Norvegia con il ricavato da petrolio del
Mare del Nord.

9) Un New Deal europeo

Corme convincere 1 governi nazionali,
la Commiissione, il Parlamento a costru-
ire questo necessario ‘New Deal’ per la
salvezza dell’Europa? Solo con una forte
mobilitazione delle forze sociali ed eco-
norniche. In particolare in Europa oggt si
riscontra che sia i1 mondo sindacale sia
quello datoriale sono fortermente orientati
In questo senso. Quanto alle forze politi-
che il consenso & trasversale ed esteso,
glacché la direzione € riconosciuta essere
quella di una trasforrazione istituziona-
le spinta dalla necessita oggettiva e im-
prorogabile dello sviluppo, e come tale
rigorosarmente apartitica. St ricorda che
il vigente trattato di Lisbona, all'articolo
11, consente a 1 milione di cittadini eu-
ropel di almeno 7 paesi di chiedere alla
Comrnissione di dar corso ad un atto le-
gislativo. Se la societd non si sveglia nulla
accadra di buono, ma la societd non si
sveglia se non si svegliono gli individui.
Anzi I''ndividuo

Emilio Cornagliotti
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NOVARA, 26 MAGGIO 2012

67° Assemblea annuale ordinaria feder-
manager novara-vco - alla ricerca del
nuovo profilo manageriale

B All'ombra dei suoi storici trascorsi e delle non meno celebri biscotterie celebrate dal
compianto presidente Luigi Bellussi, nel corso dell’assemblea di quest’anno il presidente
Gianni Silvestri ha potuto comunicare, contro ogni previsione, che il numero degli iscritti
é aumentato.Hanno preso parte all’Assemblea il presidente nazionale Ambrogioni, i
rappresentanti dei fondi a tutela della categoria nonché esponenti della politica e
cultura locale. In un contesto cosi variegato ed autorevole ha avuto inizio la relazione di
Gianni Silvestri che riportiamo qui di seguito

L’ intervento del Pres. Ambrogioni |

poco piu di sei mesi dalla scorsa

Assembleq, ritardata dal referen-

dum per la nomina del nuovo
Consiglio Direttivo, riforniomo alla norma-
le scadenza prevista entro il primo seme-
stre di ogni cmno.

Purtroppo il mio ottimismo & messo a dura
prova da unda crisi che, entrata in un tun-
nel, sembra non trovare una via d'uscita,

A distonza di quasi 5 anni dall'inizio del-
la crisi siamo in una situazione peggiore
di guella iniziale. La causa & sicuromente
la stessa la fincnza nel mondo occiden-
tale continua a prevalere sull'impresa. La
finonza soprattutio speculativa si arricchi-

En%
W

Centro Odontostomatologico San Giorgio
Corso Stati Uniti 61/A Torino
011.548.605/ 011.547.114

Il Centro Odontostomatologico San Giorgio di Carezzana dr. Giorgio, Centro di
riferimento del FASI e del FASDAC per la Prevenzione Dentale durante tutto 1’arco
dell’anno, comunica la sua disponibilita nel periodo estivo 2012.

Per tutto il mese di Agosto il Centro sara operante dal lunedi al venerdi con
orario continuato dalle ore 9 alle ore 18, mentre per i mesi di Luglio e Settembre
rispettera i soliti orari dalle ore 8 alle ore 20 con orario continuato, dal lunedi

al venerdi, e dalle ore 8.30 alle ore 14 il sabato.
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Centro Odontoiotrico ADULTI
C.so Stati Uniti 61/4, Torino
(011.548.605 / 011.547.114

(Finallzzste vlls Peavamziens o Curn delle malorns
delle hocon o daf dandi 4 parisatl adelt

CONVENZIONI

Enttombi | Centri sono convenzionofi cen i pid importonti Fondi Sanitarl di colegaric
e di Assistenzo Sonitaria Nozionale.
Convenzioni in farma DIRETTA:

FASI CASAGIT FISDE FASCHIM REALE MUTUA
FISDAF PRONTOCARE FASDIP FASIOPEN BLUE ASS.
FASDAC UNISALUTE HEWMED PREVIMEDICAL CYNERGY CARE

Convenzioni in farmo INDIRETTA:
MICHELIN FAIT ASSILT ASIDAL
ASSIDA MANAGERITALIA FASDIR EMVAP
FINAMTIAMENTI

Passibilit o rimborsare be cure- denpane-in soluzeni finozmrie con
interessi interomente o carico doi Contri, mantenendo nalberati | costi per (| paziente

TARIFFE

Applicnziond tariffe minime Odine dai Medict per ogal “paing i curn™ viena fomite ol poiieate
un preventive dettogliate & una approfondite infermarione didattica.

@r

"o

Lo ContalBdords

mnag oy

Contre
Odontoiolrico

ADULTY

4@ Freyye

A tutti gli iserithi oi Fondi Soniteri di Categoria, agli iscritti Cido
ed ol loro fomiliarl verranno applicate le toriffe preferenziali
conventionate con il Fasi, e visite di prevenzions grofuite.

Centre
Odenteintrice
INFANTILE

W B )

N®GARD

150 7001
CERTIFIED

ORGANISATION .

Dal 1986 a Torino
dve Ceniri odontoiatrici
al servizio di Tutti.

Odonto s loaie di
Sfﬂmﬂ'fﬂ'fﬂgfﬂ JTFH”H.:;E‘E fﬂ'f?ﬂ ﬂ.glﬂ' II.I
San Glorglo alta qualita pra ﬂ'.Sﬂﬂﬂtﬂ &

P 2] ﬂfgﬂ'ﬂlzzn'”i"ﬂ.

Centro Odontoiatrico IHF;hHTllE
(.50 Duca degli Abruzzi 34, Torino
@©011.500.689 / 011.548.605

[Finolizzate alla Prevecsions o (wn dells mzlattie
delly bocon v del éunti €l pepinntl bymhini (o ehd scobore)

SPECIALITA

= CONSERVATIVA = EMDODONTIA

* PARODOMTOLOGIA  « IMPLANTOLOGIA - PROTESI FISSA  « PROTES! MOBILE
* CHIRURGIA ESTRATTIVA E PREFROTESICA < ORTODONZIA  +PEDODOMIIA
*ARTICOLAZIONE TEMPOROMANDIBOLARE = PATOLOGIE DEL CAVO ORALE

* PREVENZIONE * IGIENE ORALE

OPERATORI

FRESTAZION| ODONTOIATRICHE REALIZZATE ESCLUSIVAMENTE DA MEDICI
SPECIALISTI ED ODOMTOIATRI IN POSSESSD DI TUTTI I TITOLI E REQUISITI DI
LEGGE. L'EQUIPE ODONTOIATRICA & compostn do 48 cperstoi
16 prolessionisti specializrati nalle diveise bionche odontoiotiche, 16 assislenti
alla poltronn, 9 segretarie, ¥ odontetecnici

STRUTTURA

LE STRUTTURE ODONTOIATRICHE SI SVILUPPAMO SU 700 MO COM:

18 unitic opecotive con | miglind standatd tecnalogic, 4 centri di sterilizzozione,
9 oppatecchi rodiogralici, 1 oetopantomegato, 2 sele didattiche; 1 sl conferenze
con 40 posti, 2 sole ottese, 2 contrli fecnologiche, sistemi compoterizzali e di
videa projezione, macching o eplluminescenzo per preventione peoplasie cove oiole.

4 Fasi

(I,'dug Centri: Ddentoloteici, sono steti designatl dol FASD come
STRUTTURE DI RIFERIMENTO per rutto | 2002 par VISITE
GRATUITE di prevenzione dentole ¢ di prevenzions delle
neoplasie del cave orale e per il trattomento edentulia, per
vetti gli iseritti. Per sottolineare pid di 20 ennl di efficients ed
eflicace colloborazions con i FASI, tutti gli assistiti che wsufiuiranno
dalla Primo Vitita pationne titisare un utile omoggio per ln pravenzions
dentole.

Dulle ore 8.00 alle 20.00 con orario continuato dol lunedi ol venerdi e sabate mattino. Per cosi urgenti visite immediate

Per informozioni

011.548.605 nogard@nogard.it www.nogard.it
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FEDERMANAGER

La platea

A poco pil di sel mesi dalla scorsa As-
sembleq, ritardata dal referendum per la
nomina del nuovo Considglio Direttivo, ri-
tornicmo dlla normale scadenza prevista
entro il primo semestre di ogni anno.

Purtropipo il mio otfimismo & messo a dura
prova da una crisi che, entrata in un tun-
nel, serbra non trovare una via duscita.

A distonza di quasi 5 anni dall'inizio del-
la crisi siomo in una situczione peggiore
di quella iniziale. La causa € sicuramente
la stessa: la finanza nel mondo occiden-
tale continud a prevalere sullimpresa. La
finonza soprattutio speculativa si arricchi-
sce sempre di pil e l'imypresa, al contrario,
arricchisce i suo impoverirmento.

LTtalia, dopo la distatta dei portiti, accen-
tuata dai risultati delle ultime elezioni e
dagli scandali che continuano ad emer-
gere, deve affidarsi ad un governo tecnico
che fa quello che pud.

L'Europa non € in miglior condizioni se si
pensa che e riuscita con 1 suoi interventi
solo a peggiorare le cose in Grecia, che
rappresenta poco meno del 3% del PIL e
del 2% della popolazione dell'Unione Eu-
oped.

Anche con governi con maggioramza as-
soluta e duraturi per tutta la legislatura
non siomo riusciti a fore quelle riforme in-
dispensabili per la crescita del nostro Pae-
se, In stagnazione da un decennio.

La crescifa & diventata ormadi una porola
magica che non riesce mai a concretiz-
zarsi. La sola speranza che rimane, anche
con la spinta dell’America che ha tutto
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I'interesse che I'Europa cresca e rimanga
unita, & che la stessa Europa, alla luce an-
che dei recenti risultati elettorali, imbocchi
finalmente la stada dellunitr solidale
dedli Stati membiri, ablbcmdonando quel-
lo spirito egoistico e spesso nazionalistico
che ha condizionato scelte coraggiose
corme quella di avere un Euro protetto e
garantito dalla BCE, primo passo per una
Crescita europeda urgente e improcrastinc-
bile.

Naturalmente questa situazione pesa sul-
la nostra categoria e soprattutto sui diri-
genti in servizio, che sono le prime vittime
di ristrutturazioni spesso indiscriminate.

Dalle 16 risoluzioni di lavoro consensuali
del 2010, sicmo passati alle 17 del 2011,
con un consuntivo negli ultimi 3 anni di
quasi 50 risoluzioni.

Vi assicuto che la mia pit grande pre-
occupazione € quella di alutare anche
moralmente chi, non piu giovane, perde
improvvisamente il posto di lavoro, con
una famiglia a carico e le sue esigenze
da ridimensionadre spesso drasticamente.

Sul piono nazionale il Presi-
dente, al mio ficmco, Giorgio
Ambrogioni, & stato rieletto
per un dltro triennio e con
Iui il nuovo Vice Presidente
Carlo Poledrini, gia Presi-
dente dell'Unione Regionale
Sorda.

Si e insediato i nuovo Con-
siglio Noazionale di Feder-
maonager, di cui fa parte il
nostro Vice Presidente Carlo
Ricchetti. Sono particolar-
mente contento per questa
nomind in quonto Ricchet-
H & un dirigente in servizio
di una importante media
industria del Cusio, area di
una provincia come il VCO
che sta attraversondo una
seria crisi nel settore produt-
tivo.

1l suo contributo sard quindi
importante per sensibilizza-
1e 'azione di Federmmanager
a favore della crescita e dello sviluppo
di un settore industricle che non pud piu
aspettare.

Con l'appoggio determinante dei Presi-
denti Piemontesi ed in particolare di Cu-
selli di Torino, sono staio recentermente
eletto membro del Consiglio Nazionale di
Amministrazione del FASL Per me & un'im-
portante responsabilitd, considerando che
il Piemonte ¢ la terza regione con il mag-
gior numero di iscriti Fasi dopo Lomibar-
dia e Lazio e le province di Novara-VCO
sono seconde solo a Torino come NUMeETo

di iscritti.

Prima di accettare mi sono chiesto cosa
potevo offrire di importante, oltre all'espe-
rienza fatta a contatio con i nostr iscritti.
Mi sono dafo una semplice risposta: il
buon senso e l'entusiasmo.

Spero, anche con questo, di essere in gra-
do di soddisicre le Vostre richieste e le Vo-
stre esigenze, per cui froverete gia fin d'ora
la mia piena disponibiliter.

Infine, sempre a livello naziondle, € stato
eletto il nuovo Presidente Marcello Garzia
del Comitato Nazionale Pensionati. I no-
stro Consigliere Lucicmo Calzavara & stato
nominato rappresentante di questo Comi-
farto per il nostro territorio. Quindi & dispo-
nibile per le necessitd, le problematiche e
le proposte dei nostri pensionati.

Programma Triennale
Federmanager 2012-2014

I "Prograrmmma Triennale Federrmcama-
ger 2012-2014" indica le linee guida e pri-
oritarie da svolgere nel prossimo triennio,
linee che interessano anche le Associazio-

ni territoriali.

Mi soffermo solo su alcuni punti di questo
prograomma. Gli obiettivi strategicl princi-
pali sono:

- maggior presenza dei dirigenti in servi-
zio nelle nostre strutture associative;

- ampliamento del management con 1
quadri apicali, estendendo il contratio.

Federmanager-Confopi per i quadri supe-

rior ad altre realtd;

- rafforzamento del territorio con servizi
pitu mirati ed efficienti;




- un pronto e rapido sistema di co-
municazione tra il centro ed 1l terri-
torio e tra questo e gii iscritti;

- un ricambio generazionale.

Con rferimento o questo ulimo punto
faccio un richicmo a tuttl affinche possa
avverarsi questo ricambio, anche se non
propricamente generazionale,

La nostia struttura, a parte la segreteria,
€& composta principalmente da volontori
(cl sono anch’io) non piu giovami, e che
gradirebbero poter trasterire almeno parte
delle loro responsabilitit e conoscenze ad
altri con qualche anno di meno.

Personalmente sono disponibile ad acco-
dliere gidr fin d'ora potenziali candidarti.

Non dobbicmo dimenticare il rinnovo del
Contratto di Lavoro che scade il prossimo
anno. Dobbiamo prepararci ad una trat-
tativa che non sard facile, stante la grave
crisi che durerd cncora per un po’ di tem-
DO.

Alla fine dello scorso anno & stato firmar-
10, per la prima volta, un contratto direttc-
mente tra Federmaonager e una grande
azienda, precisamente la Fiat che, in linea
di massimda rispecchia le linee del nostto
CCNL.

E' da prevedere und richiesta di contrartti
decentiati anche da parte di altre aziende.
Bisogna affermare la figura del quadro su-
periore come da accordo Federmanager-
Confopi in dltri contratti. E indispensabile
preparare una “piattaforma del rinnovo
contrattuale” da sottoporre alle contropar-
ti con i contributo di tutt, cmche il nostro,
cumentondo le azioni di sostegno al red-
dito per chi perde il posto di lavoro, e man-
tenendo i valori di mutuclitcr e solidorietc
soprattutto negli enti di assistenza samito-
ria per chi non & piu in attivitd,

Ha avuto successo il recente convegno
“tricngolare” del Fasi, con la presenza del
Presidente Stefono Cuzzilla, che st é fenuto
a Vercelli con la partecipazione cmche di
Biella e Novara-VCO. E un'esperienza che
dobbiamo proseguire per valorizzare il mi-
gliore spirito di buon vicinato.

Sticmo attivandoci verso una formazione
sempre piu appropriata per il monager.
Non ulfimo sicmo riusciti, con la collo-
borazione di Federrnamager Academy e
dell’Associazione Industriali di Novara, o
recuperare dei fondi inutilizzati e che sa-
1ebbero andati persi, per dei corsi di for-
mazione di dirigenti di una quindicina di
aziende del novarese e del VCO.

A livello regiondle stiamo attivandoci su
un comune sistema di ricollocazione an-
che come “temporary manager” per chi
ha perso il posto di lavoro.

Al »

La confederazione unitaria del manage-
ment, hata come “Costituente Manageria-
le” si & concretizzata ed ha preso il nome di
‘CIDA-Maomager per I'Ttalia’. I nostro Presi-
dente Ambrogioni ci dir&t qualcosa di pit
in materia.

Gli iscritti nel 2010 sono stati 368, nel 2011
sono saliti a 382, con un aumento di quo-
si i1 4% Rilevante & I'cumento del numero
dei dirigenti in servizio iscritti, pari al 16%
in pit.

Dalle prime proiezioni di quest'omno stia-
mo perdendo qualche posizione, che
cercheremo di recuperare, nonostante il
depauperimento dei dirigenti in servizio
e I'aumento che abbiamo apportato alle
quote di iscrizione.

Desidero fare qualche precisazione in me-
Tito.

L'aumento & stato stabilito a livello nazio-
nale per uniformare giustamente in tutto
il paese le quote che andavano, per i diri-
genti in servizio, da 200 euro a 245 euro e
pitt onnuali. Noi ¢l siomo adeguati, perd
consci della situazione, abbiarmo incluso
anostro carico il costo della tutela legale e
di una corta acquisti per tutt.

L'intervento del dott. Di Giovambattista di
Previndd illustrerd pit in dettaglio I'anda-
mento del nostro Fondo per la Previdenza
Integrativa.

Come consuetudine voglio evidenziare
solo il rendimento del Cormparto Assicura-
tivo, il pit sottoscritto, che nel 2011 & stato
pari al 3,94%, risultato piti che lusinghiero
stomte la permanenza della crisi.

Solo per ricordare che a livello nazionale
siamo sempre dttivi presso le istituzioni
governdtive, sia a difesa della nostra ca-
fegoria sia come proposta di riforma, al-
leghiomo come esempio quonto & stato
presentato recentemente alla Camera per
la Riforma Fiscale.

Alla luce di quanto sopra, in particolare
per la nascita della nuova Confederazio-
ne CIDA-Manager per ['Ttalia, per l'allarga-
mento ai quadri superiori ed apicali, per
un potenziomento dei servizi, il territorio
dovrd svolgere un'azione sempre piu am-
pia ed efficace. Noi crediamo in questo
e pertanto, entro I'anno od ai primi del
prossimo, ci rasferiremo, come gidt appro-
vato nella precedente Assernbled, in una
sede pilu grande per poter accogliere nel
migliore dei modi un rmanagerment che
deve crescere insieme all' Eutopa che &
stata, € e deve continuare ad essere la cul-
la della cultura e del progresso.

In dllegato troverete il Bilancio Consuntivo
2011 e quello Preventivo 2012, che vena
ustrato tra breve in dettaglio dal nostro
Considliere Bruno Franco Ferraris, in quom-
10 il nostro Tesoriere € assente per indero-
gabili impegni.

Come rileverete, nonostante siono stati
accantonarti 20.000= euro per le spese pre-
liminari per la nuova sede, € risultaio un
avanzo di gestione di 3.960= euro.

Mi fa piacere poter proseguire anche
quest’anno con le sinergie intraprese con
I'Associazione Industriali e con 1'Universitc
Avogadro di Novara.

La dottssa Mariella Enoc - Presidente di
Confindustria Regionale Piemontese - &
gradita ospife e ci fllustrer< il ruolo deter-
minante che deve avere il monager nelle
PMI che, per 1 90%, sono ancora a guida
famigliare e, senza la presenza di un ma-
nager, non potranno dffrontare le sfide
sempre piu difficili.

La profssa Chiara Morelli della Facolt
di Economia dell'Universitts del Piemonte
Crientale di Novara, cercherar di tratteg-
giare la figura del futuro Momager, canche
nell'ottica dell'impresa del futuro.

Sardl inferessante apprendere le novitd
dai Presidenti e dad responsabili qui pre-
senti dei nostri Enti Collaterali, che contri-
buiscono in modo determinante al suc-
cesso della nostra Federazione.

Un particolare ringroziamento al nostro
Presidente Ciorgio Ambrogioni che, con la
SUQ presenzd e partecipazione, conferma
l'importomnza che riveste 1l territorio, soprat-
tutto per supercre questo grave periodo di
crisl.

Infine un ringraziamento al nuovo Consi-
glio Direttivo che, operativo da quasi un
anno, ha sempre appoggiato le mie ini-
ziative e ha saputo sviluppadre e concretiz-
ZAre NUovVe azioni.

Concludo con un pensiero di Einstein: “la
crisi sia la spinta per un nuovo ciclo di pro-
speritd’.

Aggiungo che noi, classe dirigente, dob-
biamo essere gli artefici di questa spinta,
soprattutio per assicurare un futuro alle
giovani generazioni.”

Dopo I'approvazione del Bilancio Consun-
fivo 2011 e di quello preventivo 2012 si &
data la parola ai numerosi relartori.,

Ha inizicto la profssa Chiara Morelli, do-
cente alla Facolta di Economia dellUni-
versita Avogadro di Novara.

Questa giovane professoressa ha sorpreso
tutti per la vivace e nello stesso tempo ap-
profondita analisi sul futuro manager. Ha
sorpreso che proprio lei, per conto dell Uni-
versitd, ha effettuato 1o scorso anno unda ri-
cerca su 150 manager si diverse aziende e
con differenti incarichi, raccogliendo pre-
ziose informazioni, non solo sui mamager
ma cnche sugli imprenditori.

I risultati sono ricssunti in una serie di “sli-
des” che troverete sul nostro sito.
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FEDERMANAGER

Brevermente, emerge che l'imprenditore €
Un Ccurioso osservatore di comportament,
di consumo, valori, cultura, € propenso a
correre rischi anche in Paesi poco cono-
sciuti e sta diventando un cittadino del
mondo.

Al futuro maonager non basteranno pit
le competenze specifiche e tecniche, ma
dovra imparare ad adattorsi ad ogni si-
tuozione. Deve viaggiore, conoscere ed
imparare per essere pronto a rapidi cam-
bicmentt: la sua carriera sard votata al
"multitasking”’, con un piede all'estero e la
valigia sempre pronta.

Molto interessante & stato l'intervento della
dott.ssa Mariella Enoc, Presidente di Con-
findustria Piemonte.

1 95% delle imprese hanno meno di 30 di-
pendenti e sono in maggior parte a con-
duzione familiare, quindi senza un maona-
ger, In quanto credono che costi troppo,
che limiti il loro potere e che possa trofu-
gare iloro segreti, per cui si affidano a con-
sulenti esterni che spesso spadroneggiano
senza una specifica responsaboilitd,

Le imprese devono aggregarsi, devono
muoversi, devono fare ricerca e per questo
hanno bisogno di finanziomenti ottenibi-
li per esempio solo con la presentazione
di convincenti ‘business plan’. Per tutto
questo & determinante la presenza di un
manager preparato. E venuto il momento
che le Associazioni Industriali e quelle Ter-
ritoriali Federmanager si siedcno attorno

ad un tavolo per promuocvere questo inse-
rimento, anche come “temporary mana-
germent’; in caso contrario assistererno ad
un inesorabile declino di queste piccole
imprese che rappresentano l'ossatura pro-
duttiva del nostro Paese.

1l Presidente di Assidai, Lorena Capoccia,
ha fatto presente che le disponibilité finom-
Zicoie, e di conseguenza i servizi offerti dal
Servizio Sanitorio Nazionadle, st ridurrcmno
sempre piu nel tempo, per cui diventerd
sempre piul determinante l'assistenza so-
nitaria integrativa. Assidad sta cercomdo di
ampliore la gomma dei servizi offerti, ed
in particolare si sta concentrando sull'au-
fosufficienza, che diventa sempre di pit
un problerma nazionale per i continui tagli
alla scmite pubblicar

1l Presidente di Praesidium, Bruno Villani,
oltre ad evidenzicre gli otimi risultati di
bilancio, ha rdchiarmato 'attenzione sulle
ultime novitdr.

La copertura assicurativa per responscalbili-
& di lavoro della dirigenza pubblica, che
Non era piu stata rinnovata a livello nazio-
ndle e la tutela legale per tutti gli iscritti Fe-
dermanager, sia in servizio sia in pensione.

1l responsabile di Previndai, Di Giovanbat-
tista, ha llustrato con tabelle il buon ren-
dimento dei diversi comparti assicurctivi,
evidenziondo anche il patrimonio netto
del fondo, che ha raggiunto i 6 milicrdi di
euro.

Ha concluso i lavori il Presidente Nazionale
di Federmanager, Giorgio Ambrogioni.

Ha enfatizzato tutto il suo intervento sul
cambiamento, indispensabile a tutti i Ii-
velll. Anche noi classe dirigente dobbia-
mo carnbiare. Dobbicmmo essere gli artefict
principali di un “progetto Paese”, partico-
larmente difficile in questo momento sen-
zZa una classe politica efficiente.

Dobbiamo cambiare i nostto modello
organizzativo ormal vecchio di quasi 70
anni. Dobbiomo 1ringiovanite non  solo
come etd ma anche come mentalité nella
nostra rappresentanza.

Dobbiamo allargare la nostra famiglia e
gi¢i i 4 luglio nascerd ufficialmente la nuo-
va Federazione CIDA-Maoncager per 1'Ttalia,
che appresenta quasi 500.000 managet.
Con questo la nostra voce scxrd pitu forte
presso le istituzioni governative.,

Dobbiamo cominciore ad essere presentt
nella nuova poliica che dovr& nascere
completamente rinnovata negli uomini e
nei meriti.

Tutto questo non & solo un dovere ma un
traguardo da raggiungere in tempi brevi
se vogliomo continuare a chiamarci clas-
se dirigente.

Gianni Silvestri

Prevenzione e cura delle malattie della bocca

e dei denti in pazienti adulti e bambini.

.
Ge.S.O.

GESTIONE SALUTE ORALE

PRESTAZIONI ODONTOIATRICHE SPECIALISTICHE

Prevenzione
Igiene orale
Paradontologia
Chirurgia orale, conservativa
Endodonzia
Protesi fissa e mobile
Implantologia
Patologie del cavo orale
Articolazione temporo mandibolare
Pedodonzia
Ortondonzia

Via Settimo, 83 - San Mauro Torinese (TO) |
Per informazioni e appuntament

Tel. 011 8985456 - E-mail: geso@virgilio.it

Nei mes_l;dl Aprile-Maggio e Ottobre-Novembre visite di controllo gratuite agli iscritti FASI, CIDA e loro familiari. |

I SANITARI ITALIAN| (FASI, FASDAC, ASSILT, FISDENI, NEW MED, ecc.)

USUFRUISCONOD DELLE TARIFFE IN CONVENZIONE ANCHE | FAMILIAR]I DEGL| ISCRITTI Al FONDI SANITARI
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L’ENNESIMA TASSA INIQUA APPLICATA AI DIRIGENTI EX INPDAI IN SERVIZIO O IN
PENSIONE. SARANNO ALMENO EQUE LE MODALITA?

Il contributo di solidarieta per
i Dirigenti iscritti in servizio e
pensionati, dei fondi speciali

(INPDALI e altri). Quando e
come verra applicato?

B Facciamo il punto della situazione sul contributo

di solidarieta introdotto dalla “Riforma Fornero” (L.
214/2011) e non ancora applicato ai Dirigenti ex Inpdai.
Tale contributo, a carattere transitorio, dispieghera

i suoi effetti dall’ 1/01/2012 al 31/12/2017 e il prelievo
riguardera anche i Dirigenti in servizio e in pensione
con periodi contributivi di almeno 5 anni al 31/12/1995,
presso i Fondi speciali successivamente confluiti nel
Fondo pensioni lavoratori dipendenti, come I'INPDAI
confluito nell’INPS dal 1° febbraio 2003.

LA PREMESSA

La piu recente riforma previdenziale -

la cosiddetta Riforma Fornero approvata
con D. L. 6 dicembre 2011 n. 201, conver
fita nella Legge 22 dicembre 2011, n. 214
- ha introdotto sostanziali modifiche alla
normativa previdenziale con 1imposizio-
ne, a far data dall’ 1/01/2012, del sistema
contributivo pro - rata per tutti 1 lavoratord,
con unda significativa traslozione in avanti
dell'etd pensionabile e, per quanto riguor-
da i Dirigenti, con l'ennesimo sostonziale
blocco della perequazione per 1 prossimi
tre anni e, per i Dirigenti industriali, in servi-
7io e pensiondti, iscrith per almeno 5 cnni
antecedenti al 31/12/1995 all'ex INPDA]
con l'applicazione di un contributo di so-
lidariet& transitorio, i cui effetti verranno
addirittura estesi ad un arco temporale di
sel onni, dall'l/01/2012 al 31/12/2017.
Cio e previsto dall'art. 24, comma 21 della
legge che, nella tabella A facente parte
infegrante della legge, individua l'entita
percentudle di tale contributo sul tratta-
mento retributivo o pensionistico.

LA SITUAZIONE ATTUALE

Poiché, a distomza di piu di sei mesi
dall'entrata in vigore della legge, nulla &
cncora accaduto in termini operativi, € in
confinuo aumento il numero dei Colleghi
che trasteriscono alle varie Associozioni ed
a Federmanager riflessioni di voria natura
e pongono domamde sullo stato dell'arte di
tale contributo, non perdendo l'occasione
per ribadire con forza la sua iniquitc.

Al »

Corre l'obbligo, allo stato attuale, di fare
i1 punto della situazione, cominciando
dalla storicizzazione degli interventi della
nostta Federazione che gid il 6 dicembre
2011, data di approvazione del D.L. da par-
fe del Governo, ha emanato la circolare
n. 2318 con la quadle lustrava 1 contenuti
della manovia Monti, ne evidenziava le
crificitar per 1 Dirigenti come, ad esempio,
la sostanziale sospensione della indiciz-
zazione delle pension, il grave problema
del dirigenti, ma non solo, esodati che
Testerebbero senza retribuzione e senza
pensione e, appunto, il contributo di soli-
damietd, rispetto al quale la Federazione
ha tenuto alta, fino da allor, l'attenzione
con l'obiettivo di verificare le modaliter di
Impostazione del meccaonismi di calcolo e
di accertare ed evidenzicre eventudli erro-
1 ed incongruenze.

Anche a seguito della costituzione del
Team nazionale Previdenza e delle solle-
citozioni da esso inoltiate alla nostra Fe-
derazione in occasione della sua prima
riunione a Milano, 1'11 giugno u. s., la Fe-
derazione ha emanato, in data 27 giugno
u .8, la circolare n. 2357 che & orientata
unicamente verso le tematiche relative al
contributo di solidarietd, ancorché le infor-
maozioni sull'crgomento sono ancora uffi-
ciose ed incomplete anche a causa delle
difficolttr incontrate dallINPS nel reperire i
dcdi relativi alle posizioni ex INPDAI per la
determinazione del contributo.

T'entittt percentuale del contributo sul
fraftorento refributivo o pensionistico &

determindadta sia in rapporto dl periodo di
iscrizione all'ex INPDAI con un minimo di
almeno 5 cnni anfecedenti il 31/12/1995,
data spartiacque fissata dalla legge 8
agosto 1995 n. 335 (cosiddetta Riforma
Dini) per la successiva armonizzazione dei
var regimi previdenzidli, sia in relazione
alla quota di pensione calcolata in base
al porometri pitl fovorevoli previsti dal
regime INPDAI (rendimento del 266666
% cnnuo per 30 anni) rispetto ai para-
metri meno favorevoli previsti dal regime
dell’Assicurazione Generdale Obbligatoria
gestito dall'INPS (rendimento del 2% dan-
nuo per 40 anni).

Per i Dirigenti in servizio, tale contfributo &
pari allo 0,5% della retribuzione, sarct cal-
colato in relazione agli anni di contribu-
zione al 31/12/1995, scxdr deducibile dal
reddito e verrd trattenuto direttomente dal
datore di lavoro. Per i Dirigenti in pensione
tale contributo varierd anch’esso in fun-
zione degli anni di onzianitd contributiva
antecedenti al 31/12/1995, da un minimo
dello 0,3% ad un massimo dell'1%, sardx
deducibile dal reddito e vend trattenuto
direttamente dall'INPS.

Sono satvaguardati ed esonerati dall'ap-
plicazione del contributo i trattamenti pari
o inferiori a 5 volte il trattomento minimo
di pensione e pertanto, dllo stato attudle,
fino a euro 31.234,45 cnnui lordi, nonché
le pensioni e gli assegni di invalidita e le
pensioni di inalbilitcr.

I contatti a suo tempo assunti ed cncora
in corso ra i nostri Rappresentanti nazio-
nali, le competenti sedi ministeriali e 'INPS
haonno avuto come scopo l'acquisizione di
informazioni sui criteri di applicazione del-
la misura ma, soprattutto, la formulazione
del parere negativo di Federmaomager
allinclusione dellINPDAI nellambito dei
fondi speciali sottoposti a penalizzazione,
ribadendo il principio della impossibilitcs
di dimostrare sempre e comungue che
la pensione liquidata dall'INPDAI abbia
prodotto benefict indebiti rispetto a quella
calcolata sulla base det criteri INPS e sot-
tolineando 1 fatto che, in diversi casi, era
valido il principio contrario.

Allo stesso modo ¢ stata contestata I'ap-
plicazione del contributo sulla quota di
pensione frutto di trasferimento di anzia-
nitd contributiva dallINPS ollINPDAIL &
stata calcolata in quarantesimi e non in
trentesimi, ancorché tale trasferimento sia
avvenuto entro il 31/12/1995.

In definitiva la legge istitutiva del con-
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fributo di solidariet& stabilisce che non
devono essere assolutamente gravate di
tale balzello le pensioni di coloro che non
hanno tratto alcun vantaggio dall'essere
starti iscritti allINPDAL per piu di 5 anni an-
fecedenti il 31/12/1995. Detto in modo piu
esplicito, non & sufficiente il possesso del
requisito dell'iscrizione allINPDAI ma oc-
corre dimostrare che il singolo dirigente ne
ha tratto degli indebiti vantaggi, condizio-
ne, questa, che deve essere verificata caso
per caso e che non si verifica nel confronti
di coloro che, ad esempio, hanno totaliz-
zarto 40 anni o piu di contribut, in quanto
il massimo della retribuzione pensionalbi-
le non pud comungue superare ' 80% (si
stima orientativamente che cid rigucrdi
circa il 30% dei dirigenti pensionati iscrith
all'INPDAI prima del 1995).

LE CONCLUSIONI

Sulla base di quanto premesso e de-
scritto, & indispensabile che i nostri Rap-
Presentanti continuino ad assicurdre und
Presenza costante, decisa e vidile, sia pres-
so I'INPS che presso il Ministero del Lavo-
10 e delle Polifiche Sociali, chiedendo di

11 giugno ¢ sfato costituito i Team No-
zionale Previdenza. Compongono il
feam:
* Antonio Sartorio di Fedenrmomnager Torino
(Cornponente del Comitato Nazionale Diti-
genti Pensionati: cntonysartorio@yahoo.it
* Giorgio De Varda di Federmanager Mi-
lono: giorgio.devarda@fastwebnet it
* Tony Pesante di Federmaonager Trieste:
fony42pi@alice it
L'obiettivo del teomm & quello di;
* Monitorare costantemente I'evoluzione

I nformicmo i nostri iscritti che 1o scorso

contribuire in modo attivo dlla redazione
del regolamento di attuazione della nor-
ma;, in fase di elaborazione, con 'obiettivo
di pendlizzare 1a categoria nella misura
minore possibile, nel pieno rispetto della
legge ma puntando ad und corretta inter-
pretazione della medesima.

Purtroppo, a seguito della partecipazione
ala giomata di formazione sulla previ-
denza, organizzata da Federrnonager e
fenutasi 1o scorso 11 luglio a Milono, ripe-
tuta a Roma il 12 luglio, & emerso che il
punto di vista tecnico dellINPS & tenuto
scarsamente in considerazione dal Mini-
stero del Lavoro che tende a procedere in
modo virtuale nella individuozione dei
meccanismi di calcolo, prescindendo dal-
le singole posizioni dei vari dirigenti coin-
volti e con l'unico obiettivo di “fore cassa’
in modo, direi, quasi brutcle.

Menitre I'INPS ha provveduto, per gli “Elet-
trici, Telefonici, Autoferrottomvieri e Volo',
ad applicare il contributo di solidarietd
a partire dal 1° luglio del corrente anno,
con recupero del primo semestre 2012 en-
fro il 31/12/2012, ITstituto sta incontrondo,

della materia previdenziale ed interpretare
gli impatti economico/finanziari sui tratia-
menti pensionistici della categorna

* Coinvolgere nel team dltre compeltenze in
materia presenti nelle associazioni territo-
riali per condividere, via rete, le analisi fatte
e le eventudali soluzioni proposte

* Rapportarsi con la struttura direttiva di Fe-
dermanager per coordinare eventuali azio-
ni e comunicazioni sia verso gli associati
che verso il mondo esterno agii associati

* Comunicare sistematicomente agli asso-
ciati lo stato dell‘arte in termini di previden-

per 1 Dirigenti ex INPDAI, grosse difficoltcr
a reperire 1 dati elementari di calcolo e sta
faticosaomente provvedendo a ricostruirli
in quanto essi Non erono organicamente
inseriti nel datalbase delllstituto, che ha
incorporato 'TNPDAL solo a partire dal 1°
febbrario 2003.

In tale contesto, poiché 1INPS riuscird, for-
se, ad acquisire 1 doti unicarmente per
quel dirigenti ex INPDAI che sono ando-
i in pensione entro il 31/12/1995, & molto
probabile che 'aopplicozione del contribu-
to di solidarietd per l'intera categoria scor-
rerd all'onno 2013, con l'assunzione di un
provvedimento che dovid, ovviamente,
tenere anche conto dei risvolti fiscall con-
nessi ad un contributo che verra versato in
ritordo rispetto all'esercizio di competenza.

Rispetto a questa contorta ed allucinante

vicenda & superfluo aggiungere che cé

l'impegno, fin d'ora, di tenere gli iscritt co-

stontemente aggiornati utilizzando tutti i
possibili canali di comunicazione.

Antonio Sartorio

Presidente Comrmissione

Previdenza e Assistenza

Za e costituire un punto di competenza per
gli stessi su eventudli problematiche speci-
fiche.

1l team orgomizzerd la propria attiviter, in-
fegramdo nel team stesso ‘competenze ed
esperienze’ presenti e disponibili presso le
orgamizzoziont territoriali e riporterd le con-
clusioni/proposte scaturite dal lavoro fatto
al Comifato Nazionale Dirigenti Pensionarti.
le orgomizzazioni territoriali si rapporteramn-
no con 1 componenti del team per tutte le
problematiche inerenti 1 tema della Previ-
denza.

PROGETTI REALIZZATI DAL FASI NELLANNO 2011

Attivita FASI 2011

‘anno appena trascorso & stato
L caratterizzato per il FASI, Fondo di

Assistenza Sanitaria  Integrativa,
dalla redlizzazione di importanti progett,
finalizzati ad un ulteriore rafforzomento
del Fondo nonche volti al miglioramento
dei servizi istituzionalmente previsti in fa-
vore delle aziende, dei dirigenti e dei loro
familiori.

Nell'ormbito dei progetti realizzati nel corso
del 2011, & possibile ricordare :

- la revisione completa dei Nomenclatori
-Tariffar;

- I'ulteriore riduzione dei tempi medi di li-
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quidazione delle richieste di prestazioni;

- il conferimento, a titolo volontario, dell'in-
carico di certificare il Bilancio ad und im-
portante societdr di revisione;

- I'avvio del Progetto Prevenzione di alcu-
ne gravi patologie — Prevenzione del can-
cro al collo dell'utero, del colon, retto e del
seno per le donne over 45 anni;

- prevenzione per il cancro della prostata
per uomini over 45;

« prevenzione del carcinoma del cavo ora-
le per assistiti over 45;

- prevenzione di patologie a seguito di
Edentulia per gli over 65 e prevenzione

Maculopatia
e Glaucoma a
partire dai 30
anni di etd,

- Inoltre, dall’ 8
Marzo 2012, il
Progetto di Pre-
venzione Sanitaria del EASI vedrd un‘ul-
teriore rlevante estensione grazie a due
nuovi pacchetti: Prevenzione del cancro
della cervice uterina per donne con et
compresa tra i 14 e 1 44 anni e Prevenzio-
ne del cancro della tiroide per gli assistiti
over 45;




- un significativo ampliamento
del numero delle Strutture Sanita-
rie convenzionate in forma direttq,
attraverso procedure on line, attive
24 ore al giomo, per tutti 1 giomi
dell'anno (festivi compresi);

- unaq gestione innovativa delle risorse fi-
nanziarie, attenta al suggerimenti ed al
controllo dell’Advisor in materia di investi-
menti finanziari;

- il rinnovo della Convenzione FASI/Fe-
dermanager per i servizi di assistenza e
consulenza svolti, tramite le sedi territoriali
della Federmanager medesima, nel con-
fronti degdli iscritti al FASI

- Il rinnovo della Polizza di Assistenza Socio
Sanitaria;

- lintroduzione di diverse modaliter di
comunicazione attraverso 1l sito Internet
e mediante l'utilizzo degli indirizzi di po-
sta elettronica forniti al Fondo da oltre n.
90.000 Colleghi iscritti;

- il potenziamento dei servizi on line.

In particolare, i1 potenziamento delle pro-
cedure informatiche ha costituito la pre-
messa per il miglioramento e la semplifi-
cazione della comunicazione tra il Fondo,
le aziende e gli iscritti, anche attraverso il
nuovo sistema denominato MYFAS], che
consente l'accesso a nuovi servizi on line,
attraverso 1'utilizzo di una CARD USB perso-

nalizzcrta, che rende possibile un riconosci-
mento sicuro ed automatico, associando il
dispositivo fisico al dirigente o all'azienda.

Lutilizzo della suddetta CARD renderd pit
semplice ed efficiente il rapporto tra il FASI
ed i propri iscritti, che potromno in questo
modo cogliere le ulterion importomt op-
portunita (in corso di implementazione),
quali:

- linserimento/variazione dei dati ana-
grafici dei componenti il nucleo familiare;
- la proroga/cessazione dell'assistibilita
del componenti il nucleo familiare;

- linvio della documentazione inerente le
variazioni effettuate, mediante una fun-
zione che consente di caricare e trasmet-
lere Ia documentazione stessa in formato
elettronico (pdf).

Grazie al suddetto potenzicmento infor-
matico, il FASI ha inoltre, potuto avvicre
UN processo per cui, a partire dal 2012,
procederd con la graduale eliminazione
della tradizionale spedizione cartacea del
plico di inizio anno (fatia eccezione per i
dirigenti che non hanno fornito un indiriz-
zo di posta elettronica per i quali, ancora
per il 2012, verrd spedito il plico in formarto
caTtaceo).

Tutta la documentazione scxdr infott di-
sponibile in formato esclusivamente elet-

fronico e il materiale sard consultabile e
stompabile collegandosi al sito wwwifasi.
it.

Quindi, attrarverso il portale del Fondo e,
in maomiera pitt completa, con 1'utilizzo del-
la suddetta Cord USB, sordr pitt semplice
ed efficiente il iapporto fra il Fasi e i propri
iscritti.

Questi ultimi, quindi, potranno cogliere le
ulteriori ed importonti opportunitts deri-
vant dalla possibilita di disporre di tutta
la modulistica costantemente aggiornata,
con particolare riguardo alle convenziont
In forma diretta con le Strutture Sanitarie,
la cul ete € in continuo amplicmento,
soprattutio in corso d’'anno, diversamente
dal passcrto.

Le nuove moddlita infrodotte consentiran-
no dl Fondo l'ottimizzazione delle risorse,
anche di tipo economico, che potrcmno
essere impiegate nellavviato percorso di
sviluppo di nuovi progetti finalizzati ad un
ulteriore miglioromento del livello di assi-
stenza e del servizi previsti in favore degli
iscritti. Obiettivo, quest'ultimo, che & stato
condiviso dal FASI con le Parti Sociali e il
Consiglio di Amministrazione.

Stefano Cuzzilla
Presidente FASI

IL FASI ALLAVANGUARDIA: UN PROGETTO INNOVATIVO DEDICATO ALLA PREVENZIONE

Il carcinoma tiroideo: é possibile una diagnosi

precoce?

B Il prof. Guido Gasparri, su richiesta della redazione, ha redatto il presente articolo
sulla prevenzione del carcinoma tiroideo. Il Prof. Gasparri, Professore Ordinario di
Chirurgia Generale - Direttore del Dipartimento Universitario di Fisiopatologia Clinica -
Direttore Chirurgia Generale III ed Esofagea presso I'Azienda Ospedaliera Universitaria
“San Giovanni Battista” di Torino, & conosciuto a livello internazionale e, con la sua
equipe, vanta una importante casistica di chirurgia endocrina riferita alla patologia

tiroidea e paratiroidea.

cinoma tiroideo include carcinomi

differenzicti  (papilliferi, follicolari,
midollari) e carcinomi indifferenziati o
anaplastici, che rappresentano spesso l'e-
voluzione di un corcinoma differenzicto
misconosciuto per anni.

L a classificazione comrente del car-

Ci si soffermerdy, in questa breve tiatto-
zione, solo sul corcinorni differenziati, in
particolar modo 1 papilliferi ed i follicola-
r. L'affermazione che il tumore differen-
ziato tiroideo sia diverso da ogni tumore

Al s

dell'organismo umano, € cloé che colpi-
sca pil frequentemente i giovani ma sia
pit maligno negli anzioni & tuttora vali-
da. Lincidenza di questo tumore € in net-
o acumento; nel 2010 nedli Stafi Uniti sono
stoti diagnosticati 44.670 nuovi casi, pas-
sando da una incidenza di 1,3/100.000
per le donne e 4,6/100.000 per gli uomi-
ni nel 1935 a 16,3/100.000 per le donne e
5,6/100.000 per gli uomini nel 2008.

1l fottore di rischio piti importante per
1 carcinoma papillifero & sicuramente

l'esposizione dlle radiozioni durante l'o-
dolescenza, sia per terapia (oggl molto
pil roramente) sia per contarminazione
ambientale (vedi Nagasaki, Hiroshima,
Chemobyl). Vi & anche una fomiliaritc
per quest tumori: il rischio di un tumore
firoideo € 10 volte maggiore per un sog-
getto di una famiglia in cul vi siono stati
altri casl.

Nella patogenesi intervengono anche

mutazioni geniche in ret/PTC, Ras o BRAFE
Si & dimostrato che 1 tumori con una mu-
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A

fozione BRAF sono pill aggressivi con
maggiore estensione extratiroided, meta-
stasi linfonodali o facilitar di recidive.

Per quanto concerne, invece, il carcinoma
follicolare, sembra che la corenza iodica
sia un importante fattore eziopatogeneti-
Co.

Problema di grande importanza per
i pazienti & conoscere quali sicmo i sinto-
mi di un carcinomd tiroideo: purtroppo in
uno stadio iniziale non da sintomatologia.
Una ecogrctia cervicale fatta per controllo
O per dliri motivi non concernent la tiroi-
de pud mettere in evidenza un nodulo ti-
roideo; dlcune cardatieristiche ecogratiche
1o possono far definire come sospetto ('e-
cogenicitd, le microcalcificazioni, lirrego-
laritdr della capsula, eventualmente con
l'ecocolordoppler, la vascolarizzazione in-
f1a e perinodale). Incerto &€ oncora il ruoclo
dell'elastografia amche se numerosi studi
sono attualmente in corso per verificame
Tutilite

1" ipotesi che giustifica i notevole in-
cremento di carcinomi papilliferi, anche
molto piccoli (da un 2,7/100000 abitcmtt
nel 1973 ai 7,7/100.000 del 2002 con un au-
mento maggiore del doppio) & connessa
al largo uso che oggt st fa dell'ecografia,
esame poco costoso, non invasivo e facil-
mente nipetibile. Infatt, quast la meta di
questi tumori hanno un dicametro inferiore
al centimetro. Indubbicmente un nodo
solitario che diventa palpabile e si accre-
sce velocemente deve indurre il sospetto
della presenza di un tumore tiroideo, cost
come € molio sospetto cnche un nodo
dominante che si accresce nel contesto di
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Uuno struma.

Molto spesso & il medico curante che si
accorge, dlla palpazione, della presenza
di un nodo, pili rcramente & il paziente
stesso che avverte la sua presenza con
una cutopalpazione.

La domaonda che ci si pone &: come
comportarsi di fronte ad un nodo tiroideo
che pud essere sospetto per un tumore? I
primi due esomi da fare sono un esame
del sangue (FT3, FT4, TSH) ed una ecoto-
mografia, Il dosaggio della Tireoglobulina
NoN € Necessario: essa diventa un marker
molto importante solo dopo un intervento
di tiroidectomia totale correttomente con-
dotto, per valutore la possibilite di una re-
cidiva neoplastica. Se il nodo risulta essere
iperfunzionante si pud stare relativamente
tremaquilli (TSH molto basso). Se risulta es-
sere normofunzionante, l'ecografia sardx
dirimente: un nodo cistico non necessita
di ulteriori indagini, un nodo misto o solido
deve essere indirizzato ad una agobiop-
sia.

L'esame citologico di un
nodo tiroideo (FNAB, Fine
Needle Aspiration Biopsy) &
0Oggi un esame da conside-
1arsi routinario ma che deve
essere eseguito seguendo
alcuni opportuni  accorgi-
menti. Nella maggior parte
del casi esso € praticarto sot-
to guida ecografica e con
la presenza dell'anatomo-
patologo che pud immedic-
tamente dare una risposta
sullidoneitt del prelievo
(per una rsposta definitiva
occorrono normalmente da
2 a 3 giorni). Le classifica-
zioni correnti che pPossono
essere oggl utilizzate sono
essenzidlmente di due tipi.
La prima, quella pit seguita
in Italia, prevede la suddivi-
sione in 5 categorie, da Tirl
a Tir5 (1. inadeguato, non
diagnostico - 2: negativo per
cellule maligne, benigno- 3:
indeterminato, proliferazione follicolare - 4:
sospetto di malignitd - 5 diagnostico di
malignitd) secondo il Consensus citologi-
co SIAPEC del 2007. La secondd, seguita
negli altri Stati, consiste nella classificazio-
ne secondo la Consensus conference di
Bethesda (2008) che contempla 6 catego-
rie ma che sostcmzialmente & simile alla
nostia. Soprattutto per i T3, ma anche
per il Tir 4 ed il Tir 5, sono stati  proposti
del markers tumorali come la Galectina 3
0 il BRAF che potrebbero indirizzome verso
Una pil probabile malignitt ma non tutti
i laboratori sono oncora in grado di offrire
questi risultati,

Pertanto, se i nodo & descritto come
sicurarmente maligno l'intervento chirurgi-
co & obbligatorio ed & una tiroidectomia
fotale con eventudale estensione ai linfono-
di locoregionali.

Oggi lindirizzo corrente spinge verso
una chirurgia sempre meno invasiva per
cui le incisioni da un margine di uno ster-
nocleidomastoideo ad un altro di ben 15-
20 cm sono solo pit un ricordo. Se il tumore,
come Spesso avviene, seppur nel contesto
di un piccolo gozzo, € inferiore al crn, st
puod agevolmente fore una tiroidectomia
fotale videoassistita (MIVAT) o optare per
un mini accesso cervicale open, utilizzomn-
do in questi casi dei presidi ottici che per-
mettono un ingrondimento, normalmente
di 2,5 volte, del compo operatorio. Altri ap-
procci, come quelli robotici tramsascellard,
che hanno il solo scopo di non procurare
cicatrici sul collo ed ideati nei paesi orien-
fali per la necessitd di salvaguordare il
collo delle donne, per quelle popolazioni
intoccabile, sono oncora in una fase di
studio e non permetiono interventi cosl
sicuri, 1opidi e completi come quelli de-

scriti precedentemente, senza contare i
costi molto elevati che oggi piu che mad
devono essere tenuti in considerazione.
Una buona sutura estetica in una piega
del collo fa sf che dopo qualche mese la
cleatrice non sia pit evidenzicbile.

Si pud discutere su quale intervento
praticare in caso di malignitd solo so-
spetta (ad esempio un Tird della classi-
ficazione SIAPEC). In questi casi si pud
proporre un intervento pitl limitcto, cloe
una loboistmectomia totale dal lato della
lesione, con escrme estemporomeo al con-
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gelatore (sempre che il lobo contro-

laterale sia assolutamente norma-

le). La difficolttt maggiore risiede
nel decidere come comportarsi per un Tir3,
perché I'esame estemporaneo al congelo-
fore, cioé la risposta immediata durante
Iintervento, in molti casi non & dirimente.
Cisipud limitare ad una loboistrnectomic,
riservandosi di effettucre la ‘completion
thyroidectomy” cioe la tiroidectomia tota-
le, solo al ricevimento dellistologico defi-
nitivo. Evidenternente tutto cid espone al
rischio di due successivi interventi ma a
fronte di cid si pud ricordcre come la tiroi-
dectomia totale sia un intervento delicato
che presenta una seppur minima percen-
tuale di compliconze (le parclisi ricorren-
ziali definitive, anche in centri specializza-
1, incidono per 1'1 %, le temporanee per un
6% e non Vi & ancor oggi evidenza che il
monitoraggio intraoperatorio del nervo 1i-
corrente possa migliorare queste inciden-
ze, lipoparatiroidismo definitivo per uno
0,8%, il temporaneo sino al 20%, nonché la
possibiltd di una emornragia normalmen-
te al rsveglio ancora in sala o nelle prime
12 ore del postoperatorio. Questi dati indu-
cono dlla prudenza nel trasformare que-
sta patologia da un ricovero ordinario ad
una chirurgia in day surgery.

Si pud sottolinecre come nelle nostre
regioni sia difficile incontrare dei pazienti
con lesioni monolaterdli per cui la presen-
za di nodi anche nel lobo controlaterale
fa considerare la malattia come d’'organo
ed il proporre la tiroidectomia totale € am-
piarmente giustificato sotto un profilo etico
e medicolegale.

Con questo infervento si offre al paziente
la pit ampia possibilita di una guarigio-
ne definitiva associando successivamen-
te il trattomento con radioiodio. La terapia
soppressiva con Levotitoxina & attuata
successivamente sia per prevenire 11po-
tiroidismo che per impedire I'azione su
eventudli residui tumorali dello stimolo
del TSH (Thyroid stimulating hormone). A

N ellambito del progromma di ampliornento
e miglioramento dei servizi erogati dal FASI i
suo Presidente Stefcno Cuzzilla, sempre sensibile alle
esigenze dei Colleghi, ha proposto ed avviato un
innovativo progetto offrendo agli iscriti un insieme
di prestazioni di diagnostica e terapeutica dedicate

alla prevenzione.

1l Fasi ha convenzionato, pertanto, sul territorio nazio-
nale strutture somitcrie che assicurano I'esecuzione di

favore ancora della tiroidectomia totale
si pud ricordare come dal 36 all'85% dei
caisi il tumore papillifero € bilaterale, 1a te-
10pia con radiciodio € piu efficace nel di-
struggere le metastasi dopo tiroidectomia
fotale, se si & lasciato un lobo I'ecografia di
controllo evidenzia spesso dlterazioni nel
lobo controlaterale con impatto emotivo
negativo sul paziente, la tireoglobulina
Non pud essere usata come maorker pre-
coce per la comparsa di recidive. Risultar,
inoltre, da un importante studio retrospet-
tivo fatto dagli autori americani che 1l 1i-
schio di recidiva € ridotto, dopo tiroidecto-
mia totale, nei nodi di 10mm o olire.

Occorre ancord sottolineare come si
fratti di un tumore che, se trattato adegua-
fomente, pud offrire ottime possibilites di
sopravvivenza a distanza.

Fattori prognostici da sempre conside-
10 come molto Importcmt sono l'eta (fra
120 ed 1 45 anni la prognosi € otfima con
una mortalit® assai prossima allo zero an-
che in presenza di metastasi linfonodali
mentre la loro presenza nei pazienti sopra
i 45 onni 1i fa rientrare in una categoria
a rischio), le dimensioni del tumore (sotto
1 cm la prognosi & otima mentre la mor-
talites a 20 anni e del 6, 16 e 50% quando
il diametro del tumore &, rispettivamente,
ra2e39cm, 4eb69e 7 cm o maggiore
di 7 cm). Allri fattori negativi sono l'inva-
sione del tessuti circostomti e le metastast
a distanza. LAmerican Thyroid Associa-
tion nel 2010 ha delaborato una classifi-
cazione per valutare il rischio di recidive.
E prevista una categoria a basso rischio
quando non vi sono metastasi locali o a
distomnza, tutto il tumore € stato asportato
durcmte linfervento, non vi € invasione
locale, non Vi € una istologia aggressiva,
invasione vascolare, non vi & captazione
extratiroidea di lodio 131 dopo l'intervento,
und categoria a rischio infermedio quan-
do Vi & invasione microsopica dei tessuti
clrcostonti, metastasi linfonodali cervicali
O persistenza di captazione di lodio 131

scelte”,

dopo 'ablazione del tessuto tiroideo resi-
duo ed istologia aggressiva, e, infine, una
categoria ad alto rischio quando vi sia
Invasione macroscopica del tumore, una
resezione chirurgica incompleta, metastasi
a distanza.

In conclusione, riassumendo quonto &
stato detto, I'alta incidenza di carcinomi
papilliferi attualmente pud essere in relo-
zione soprattutio con una diagnosi piti pre-
coce di piccoli turnori, mentre per i tumori
follicolari essi originano particolarmente
nelle aree a carenza iodica e compaiono
in una popolazione pit anziana rispetto
al papilliferi. La diagnosi preoperatoria di
un carcinoma follicolare e piu difficile per-
ché l'agobiopsia non riesce a distinguere
un adenorma follicolare da un carcinoma.
Solo I'invasione vascolare o della capsula,
evidenziate entrambe dopo lintervento
chirurgico, possono dirimete il dubbio. In
un prossimo futuro cmche mutazioni geni-
che per il ret/PTC, il BRAE il RAS, potromno
aiutorci nel definite meglio I'aggressiviter
di questi tumori e quindi modulare l'esten-
sione dellintervento chirurgico su questi
dati. Ad oggl l'ntervento chirurgico di -
roidectornia totale con linfoadenectomia,
se necessaria, seguito dalla terapia con
radioiodio semlbra essere la scelta pit cor-
retta per ottenere lunghe sopravvivenze
libere da malattia anche nei pazienti con
pit di 45 onni.

Chi volesse maggiori informazioni sul-
le ativitt e le prestazioni ambulatoricli
della I Chirurgia Generale ed esofageq,
pud consultare il sito dell’AOU San Giovan-
ni Battista di Torino (Molinette-strutture e
dipartimenti-sanitarie-chirurgia  generale
esofageda 3)

Guido Gasparri

Si riporta una affermaozione del Presidente Cuzzilla : |
* L'obbiettivo che si pone oggi il Fasi & quello di in-
formare, assistere e stirnolare la consapevolezza indi-
viduale, affinché ogni persona diventi protagonista
e responsabile della propria salute e delle proprie

Uno del "pacchetti’ dedicato dlla prevenzione e alla

“vari pacchetti” senza alcun esborso da parte degli

iscrittl

“i | I

diagnosi precoce del cancro della tiroide prevede
vari esami, accertomenti e valutazioni.

Ezechiele Saccone
Revisore dei Conti FASI
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DIRCLUB Piemonte

uesto nostto Dirclub che ha supero-
fo 1 venticinque cnni di aftiviter con
iziative apprezzate doi sock, rvolge
o linvito ad dirigenti in arttivitts ad associor-
st per scrutare insieme il futuro e afffontare a
viso aperto il difficile momento che sticmo
athaversondo per stimolare nuove iniziative
e frasformar e cosl 1ar loro presenzar in proposi-
ivitd e colnvolgimento.
La Presidenza accoglie e ascolia voci nuove
per confrontarsi con suggerimenti e iInnova-
zioni improntati ad una maggiore presenza
di colleghi in attivitér nel vasto comiypo diri-
genzidle.

1 programmc del secondo semestre 2012

i defunti al sontuario S. Antonio da Po-
dova

2 ottobre - Caffe Platti — Proiezione: Ti-
bia un filmato di viaggio ripreso dal no-
stro socio Giorgio Servo”

23 ottobre — Ronchi Verdi — Incontro del-
le glovoni professionalitt (neosoct o figh
di soci) coordicmarto dalla Dott.ssa Truzz,
con pizza finale

Fine ottobre - Visita alla collezione Ac-
COIsi, con aperitivo

6 novembre - Caffe Platt — Il consigliere
Axdito ci infratterrdr sul tema * Lar sicurez-
za nel web”

17 novembre — Bagna Cauda dal risto-

1cnfe Hlippl preceduta

da visita al duomo di

Chivasso. In concorni-

fomza sl festeggicmo 1 soci che compio-
no 80 anni nel 2012

Fine novembre - Sercta allAssocias-
sion Piemonteisa. Orgonizza Del Core

4 dicembre — Caffe Platti - I'Ing. Vitto-
ne, papd di un nostro socio, ¢l infratterrd
sul fema LA scoperta del cielo come
Tisorsa’

15 dicembre - Cena degli cuguri -
dopo l'esame delle 5 proposte presen-
fate 1 Consiglio decide di imanere in
Torino e sceglie il ristoronte “Le Regine”

* 24 settembre - ore 18:30 S. Messar pet Gel'hotel Majestic

Notizi
otizie
DECRETO SULLA SALVAGUARDIA DEI LAVORATORI “ESODATI”

La segreteria dell’ Associazione hd trasmesso d tutti gli associati via e-mail il comunicato relativo alla salvaguardia dei lavora-
tori esodati che per effetto del decreto SalverItalia si frovano senza stipendio e senza assistenza pensionistica.

Coloro che sono interessati possono prendete visione direttornente del documento trasmesso e dll'occorrenza, per ulteriori chiarimenti
rivolgersi alla Segreteria chicmando il n. 011 5625588, Servizio previdenza.

RICORDO DI SERGIO PININFARINA

Quatho anni fa, su questo nostto periodico, mamnifestammo il dolore per la morte di Andrea Pininfarina: perdita grondissima non sol-
tonto per il mondo industricle.

Ora anche Sergio Pininfarina ha raggiunto il proprio figliolo. E' una fragedia tristissirna quando un figlio viene a mancare prima dei
genitorl. Cosl, immaginando anche il grande dolore che allora provod, voglicrno rendere onore a questo imprenditore che molto ha
dctto al prestigio dell'industria italiana.

Gli organi di inforrmazione ci hanno raccontato con dovizia la sua storiar.

Noi ricordiamo lo sviluppo che diede all'industria fondata dal padre. Fu anche artefice delle piu belle ed affascinanti carrozzerie di
prestigiosi marchi di automobili.

Presidente di Confindustria e valente ingegnere, insegnd al Politecnico. Il suo grande e prezioso apporto al mondo del lavoro gli venne
riconosciuto con la nomina a sendatore a vita.

Noi dirigenti industriali, con il cordoglio per la famiglia, ci cuguriamo che possono tornare uomini come lui a ridarci 'entusiosmo e
T'ottimnismo dei suoi termpi.

Pier Giorgio Prato
CRISI: ANCHE LA GRANDE IBM...

Fra le non poche notizie negative di questo periodo dobbiamo purtroppo segnalarne una che viene dal mondo IBM: un‘azienda dal-
laqudle, per dimensioni e stile di direzione, non era lecito attendersi un comportamento cosl negativo nel confronti del propri dirigenti.

I comportcmento aziendale, per il quale Federmanager ha posto le opportune censure, si & concretizzarto in “azioni” mircte ad eludere
la normativa a tutele det dirigenti imponendo riduzioni stipendiali e risoluzioni di rapporto di lavoro di carattere plurimo e clod senza
minimamente valutare 1'invito di Federmanager tendente ad una informativa e previa valutazione congiunta della situazione e
delle azioni cortettive che, se valutcte nell'ambito di un conternperomento degli interessi delle parti, avrebbero sicurornente portato
ad una possibile condivisione del percorso riorganizzativo che IBM ha deciso.

Le RS.A. della dirigenza sono stctte coinvolte somrmariamente e tardivammente (nonostante I'apertura che il sindacato aveva maomife-
stato da tempo e che si era concretizzata con importanti accordi sull'assistenza IBM). A ¢id si aggiunga la risoluzione di un rapporto di
un “dirigente di RSA” senza previamente cercare con Federmanager und soluzione conciliativa.

Gl Orgami nazionali di Federmanager e i Sindacat territoriali interessati, fra cui il nostro, seguono la situazione con estrerna attenzione
fin dal primo momento; 1a sua delicatezza richiede che fino alla chiusura della vicenda non si diffondono informarzioni che potrebbe-
10 nuocere alla posizione dei colleghi interessati, ai quali, nell'assicurare ogni possibile assistenza da parte dell’Associazione in tutte le
sue espressioni, desidericmo manifestare la solidarietdr piti convinta, per quanto vale, anche del periodico e dalla sua redazione. Per
una pill completa informazione rimamdiamo percid alle notizie apparse sulla starmpa nazionale (vedasi ad esempio ‘La Repulbblica”
, edizione di Torino del 22 glugno 2012, pagina 7).

ERRATA CORRIGE

Si precisa che, per mero enore matericale di trascrizione, a pagina 6 del n. 283 della rivista Dirigente d’Azienda, & stato scritto: “... offo
mesi di retribuzione se il dirigente ha una anziomitd di servizio non superiore a due anni, un ulteriore megzzo mese per ogni cnno suc-
cessivo di cmziomitdl, con un massimo di altri 4 mesi di retribuzione...”

Lesatta dicitura & la seguente: “..un ulteriore mese per ogni anno successivo di cnzianitdr.,.”
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_Assocfazioni Federmanager del Piemonte e Valle d’ Aosta_

S
A +O R 4
FEDERMANAGER VIA | ORARIO 1 SEGRETERIE \\ CONTATTI >
FEDERMANAGER Via Legnano 33 - 15100 tel 0131-44.21.31
ALESSANDRIA Alessandria
Associazione Dirigenti dal lunedi al venerdi: Segreteria: fax 0131 -44.59.63

Aziende Industriali

Presidente:
Francesco Bausone

FEDERMANAGER
ASTI

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

9.00/ 13.00
Sportello Fasi

Mercoledi: 9.00 / 13.00

[
[

: P.zza dei Medici 4 - 14100

| Asti

I Lunedi - Martedi - Giovedi:
[

[

[

Nicoletta Boidi

Segreteria:
Gianna Villata
Carla Fornero

email:
alessandria@federmanager.it

tel. 0141-43.69.65

1
I
I
I
, fox 0141 - 59.46.44
|
I email:

I

|

Presidente: mattina

P;Z:;oi?qesoero adaiasti@tin.it
,,,,,,,,,,,,, L S

FEDERMANAGER tel. 015-35.11.76

BIELLA Via Nazario Sauro 3 - 13900

Assoc. BielleseDirigenti
Aziende Industriali

Biella
Mercoledi: 16.00 - 19.00

Segreteria:
Rino Vaudano

fax 015-35.11.76

Presidente: Sabato: 8.30 - 12.30 email: otin
Francesco Renzo Penna repenna@tin.it

,,,,,,,,,,,,, e - - - - | L Ll
FEDERMANAGER tel. 0171- 69.54.36
CUNEO C.so Dante 49 - 12100

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

Cuneo
Lunedi: 14.00 - 19.00

Segreteria:
Emanuele Giordano
Erika Demaria

|
|
|
| fax 0131 - 69.25.51
|
|
|
|

Presidente: Giovedi: 8.30 - 12.30 Z‘r‘naﬂ:t. . »
Pier Franco Sibilla i | 1rection@cnnet.l

,,,,,,,,,,,,, L
FEDERMANAGER ‘ | tel. 0321-62.66.42
NOVARA V.C.O I Via Monteverdi 2/A - 28100 ) [

s . N Segreteria: |

Assoc. Novarese Dirigenti , hovara Maria Antonietta ‘ fax 0321 - 62.66.42
Aziende Industriali | Martedi-Mercoledi-Giovedi: Bagnalore |
Presidente: | 14.30-18.00 | email: oted .
Gianni Silvestri : : novara@federmanager.i
FEDERMANAGER P tel. 011-562.55..88
TORINO V. San Francesco da Paola 20 Direzione:

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

Presidente:
Renato Cuselli

10123 - Torino

Lun - Mart. - Merc. - Giov::
9.00/ 17.00
Venerdi. 9.00 - 13.00

Roberto Granatelli

Segreteria:
Paola Castagnone
Cristina Codazza

fax 011 - 562.57.03

email:
segreteria@fmto.it

FEDERMANAGER
VERCELLI

Assoc. Vercellese Dirigenti

Via A.Manzoni 7 - 13100
Vercelli

I
|
|
|
| martedi e venerdi:
|
|
|
|

Segreteria:

tel. 0161- 54.797

1
I
I
I
| fox 0161 -213.773
I
I
I
I

Aziende Industriali 9.00/ 17.00 Loretta Faccenda

Presidente: Sabato mattina su erlm-uil: ] . .

Camillo Cibrario appuntamento dirigentivc@libero.it
,,,,,,,,,,,,, e

S e | . tel 0165-33.299

AOSTA

Sind. Valdostano Dirigenti
Aziende Industriali

Presidente:
Marco Farinet

Via Giorgio Elter 6 - 11100
Aosta

martedi: 9.00 / 18.00

Segreteria:
Edda Sartor

fax 0165 - 33.299

email:
aofndai@gmail.com

DIRIGENTE d’ AZIENDA - direzione:
Via San Francesco da Paola 20 - 10123 - Torino
Tel.: 011.5625588 | Fax : 011.5625703 | ildirigente.it



CIDIMU INFORMA

LA TAC A BASSA DOSE DI RADIAZIONI

La TAC & un esame di secondo livello, da uiilizare quando tecniche come la radiclogia tradizionale e
I'ecografia non sono risclutive, Con la TAC si studiano patologie di vari distretti corporei: cranio, torace,
addome, apparato muscolare e scheletrico.

Uno dei problemi della TAC & l'utilizzo delle radiazioni ionizzanti.

Il ischio nella vita di ammalarsi di cancro indotto da radiczione erogata durante gli esami TAC & stato stimato
intorno a 2%. Questo & da tenere in considerazione poiché siamo costantemente soggetti anche a un minimo
assorbimento di radiazioni proveniente dal fondo naturale e dal cosmao.

L'abbassamento della dose con i comuni apparecchi TAC crea molti artefatti & rende meno accurata
I'interpretazione del radiclogo.

E ORA A DISPOSIZIONE, PRESSO L'ISTITUTO DIAGNOSTICO CIDIMU, UN APPARECCHIO TAC CHIAMATO
ASiR™CHE OFFRE IL VANTAGGIO DI RADIAZIONI MOLTO PIU BASSE PER | PAZIENTI, CON IMMAGINI
QUALITATIVAMENTE MIGLIORI.

ASIR (Adaptive Stalistical Iteralive Reconstruction) rappresenta
un nuovo metodo di ricostruzione delle immagini che permette di
oftenere non solo delle immagini qualitativamente migliori (grazie
alla riduzione del rumore) ma anche di non erogare al Paziente una
dose elevata di radiazioni:

Con ASIR la dose su tutto il corpo puo essere abbassafa del 40-50%.

CON META DOSE DI RADIAZIONI SI OTTENGONO

IMMAGINI QUALITATIVAMENTE ANCORA MicLIoR.. RS

non a bassa dose

La tecnica ASIR a bassa dose trova grandi indicazioni:

Nella popolazione pediatrica

MNei soggetti che necessitano di multipli esami TAC di ristadiazione
Mello screening (in soggetti asintomatici che si sottopongono ad esami
di prevenzione ad esempio per il fumore polmonare o il fumore del
colon)

Nella valutazione coronarica (in soggetti sintormatici & non)

Mella popolazione obesa (con qualitd di immagini pi0 che
soddisfacente)

Melle donne gravide (che non possono o rifiutanc di sottoporsi a una
risonanza magnetica)

Ovviamente i vantaggi sono per tutta la popolazione. a bassa dose (ASIR)

Per informazioni e prenotazioni
Istituto CIDIMU S.p.A.

Via Legnano 23, 10128 TORINO Tel «+39 011 56 16 M
info@cidimu.it - cup@cidimu.it - www.cidimu.it




ORA><DOMANI

UNINIZIATIVA DI ALLEANZA TORO

PENSIONE INTEGRATIVA?

PENSACI ORA!

www.augusta.it

SECONDO VOI, QUANTO FA

+ SICUREZZA + TRANQUILLITA

+ CONSULENZA DI QUALITA

- INCERTEZZE + SORRISI IN FRAMIGLIA?

IL RISULTATO E "0kA X DOMAMN™
UniNiZIRTIVA DI ALLEANZA TORO, PER AVERE
+ PENSIONE DOMANI E - PENSIERI OGG.

Messoooo promadondle fguotiante le Fome Persionisticha Complamanton

Regolamanto o b Condison] ganersl o cortrolin dsponitill presso b Agenzie @ sul sbo infemel o dyetolt

Prima Seliindesions leggive Lo Nota infomath i

A AUGUSTA

MARCHIO DI ALLEANZA TORO S.p.A.




