Una riflessione
sulla sostenibilita
intesa, non solo
in relazione alle
nostre scelte e
responsabilitc,
ma anche in
termini di risorse
sul piano sociale
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Il Direttore
Granatelli rivolge
agli iscritti un
invito al voto e
spiega perché il
voto rappresenta
un diritto-dovere
e anche un valore
di appartenenza

Le Olimpiadi
come
specchio delle
contraddizioni
del nostro
pianeta
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I1 15 giugno,
presso il Museo
del Territorio, nel
Chiostro di San
Sebastiano, si e
svolta I'Assemblea
annuale 2012 di
Federmanager
Biella
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Come affronta
la sfida del
cambiamento
demografico
il mercato del
lavoro?




i& nel n. 282, il primo

del nuovo corso

di questa nostra
Rivista, campeggiava, in
prima pagina di coperting,
la sagoma dell'Ttalia per
indicare che ad essa ed al
suo miglioramento dovevano
essere dedicati gli sforzi e
l'impegno delle parti buone
del Paese, con in testa i
giovani.

Anche l'immagine
dominante della copertina
del n. 286 si richiama alla
sagoma dello stivale e 1o
fa distribuendo lungo la
sua lunghezza il logo di
#Prioritalia, il movimento di idee e di progetti per il futuro
dell'Ttalia, creato con un evento organizzato a Roma dal 2 al
5 agosto.

COPERTINA

Lascia bene sperare la folta partecipazione di manager,
pit di 500, provenienti da tutto il territorio e I'estremo
interesse suscitato dall'evento che é stato animato dalla
partecipazione di 37 ospiti, leader nel mondo dei media,
dell'impresa, dell'economia e delle Istituzioni.

Limmagine di copertina auspica che l'iniziativa, fortemente
voluta da Federmanager, Manageritalia e nuova CIDA-
MAPI, nuovamente assieme in una recuperata unitd del
management italiano del privato e di parte del pubblico,
possa diffondersi a tutto il territorio contaminando
positivamente tutti i cittadini ed anche, in modo diretto ed
indiretto, il mondo della politica.

A bordo della vecchia e gloriosa locomotiva a vapore c'e
I'Ttalia attuale che, con tutti i suoi fardelli generati da una
societd inefficiente e sostanzialmente bloccata e guidata da
classi dirigenti in grossa difficoltd, si muove a bassa velocitd.

Lungo un cammino ideale rappresentato dai binari si
immagina e si spera che possano transitare le iniziative
generate da #Prioritalia, segnate da tappe successive
contraddistinte dal logo del Movimento distribuito lungo il
percorso.

Il management italiano, espressione della societd civile e
che sta pagando un prezzo elevatissimo a causa di questa
crisi perdurante, scende in campo e vuole essere artefice di
una rinascita che determini, attraverso un percorso a tappe,
il passaggio del Paese da una condizione artigianale,
basata sull'individualismo e sul familismo d'impresa,

ad una nuova condizione incentrata su innovazione e
competitivitd, basata su un gioco di squadra che veda
come attori le imprese, le Fondazioni, le Banche, le Camere
di Commercio, gli Enti Locali, le Universita e gli Istituti di
Ricerca, che sappiano muoversi ed operare in stretta sintonia
tra loro, opportunamente coordinati da un Governo Centrale.

Il raggiungimento di ciascuna tappa permettera di
imprimere al Paese una velocitd sempre maggiore
fino a raggiungere, a completamento del processo di
rinnovamento, la velocitd di regime del “Frecciarossa”.

Antonio Sartorio
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Sviluppo sostenibile: la posizione di Fondirigenti

Una riflessione sulla sostenibilitcr infesa, non solo in relazione
alle nostre scelte e responsakbilitd, ma anche in termini di
risorse sul piano sociale.

Appello al voto I

11 Direttore Grancrtelli rivolge agli iscritti un invito al voto e
spiega perché il voto rappresenta un diritto-dovere e anche un
valore di appartenenza alla nostra Associazione

Le Olimpiadi

Le Clirnpiadi come specchio delle contraddizioni del nostro
pianeta

Assemblea 2012 di Federmanager Biella

11 15 giugno, presso il Museo del Territorio, nel Chiostro di
San Sebastiomo, si & svolta I'Assernblea annuale 2012 di
Federrnanager Biella

Il trasferimento di competenze tra generazioni:
utopia o un progetto possibile?
Come affronta la sfida del cambicarnento demografico il
mercato del lavoro?
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di Antonio Sartorio
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#PRIORITALIA - DALLE IDEE AL PROGETTO
PROVIAMO A FARNE LA SUA CONOSCENZA

O TELIE]

L'impegno della dirigenza italiana per il futuro del Paese

Federmanager, Managetritalia e nuova CIDA - MAPI costituiscono
#Prioritalia, movimento di manager e idee al servizio del Paese

Al di la della cronaca delle quattro intense giornate vissute dal 2 al 5 agosto a Roma piu di
500 manager e alte professionalitd, si riassumono in questo articolo i punti cardine fissati
dalla interessante Convention a conclusione dei lavori e si fanno alcune considerazioni e
riflessioni in prospettiva futura

remessa

La crisi perduronte in cui &

attonagliata 'Ttalia & sotfo
gliocchidituttie se @ vero cheessae
esplosa nel 2008 per fatt e situazioni
esterne al nostro Paese e si & svilup-
pata a livello plonetario, & altretton-
1o vero che i suoi effetti, per noi Ita-
licmi, sono risultati decisomente pit
gravi che per alfre nazioni, a cousa
di una govermance - paese fragile,
incerta e spesso inconcludente, di
cui il mondo poalitico costituisce, sen-
za alcun dubbio, il soggetto mag-
giormmente responsabile.
Rispetto a questa difficoltt di met-
fere in campo le giuste reazioni che
permettcno alTialia di avvicre una
ripartenza per favorire la ripresa
dell'economia e della occupazione,
soprattutto giovomile, tutte le cate-
gorie rappresentative, con in testa
- dicevamo - quella della politica,
hanno evidenziato una scarsa ca-
pacita di outorigenerarsi e di gestire
il cambiarmento dal loro intermo.

Sotto questo profilo, la presentazione
del 6° Rapporto su ‘Generare clas-
se dirigente’, avvenuta a Roma 1o
scorso 5 aprile e intitolato “Rappre-
sentomza, responsabilittt e crescita”
ha messo chicoamente in luce le
difficoltr di tutti 1 nostri sisterni asso-

Ala »

ciativi ed ha evidenziaio le zone
d'ombra nelle quali stazionomo e
languono, in particolare, le varie
orgamizzazioni di rappresentanza
politica, sindacale e imprendi-
foriale, ancora impantancte in
paludi e aggrovigliate in giungle
da cul non riescono a districarsi,
il preocccupate di corne mante-
nere in vita sé stesse che attente
ad individuare e a cogliere le oc-
casioni e le modalita con cul in-
trodurre cambiamenti e processi
innovativi per il bene dell Ttalia.

E invece, stcmo assistendo, in
questa fase cosl travagliata ed
incerta, ad una serie di "minuetti’
che ci vengono propinati dai vec-
chi partiti politici che sono, per la
veritdr, molto impegnati ma amo-
dificare le loro sigle ed i loro loghi,
senza minimamente considercre
che il restyling alle facciote porti-
tiche non e pit sufficiente e che e
ormai giunto il romento di corn-
biare uomini, metodi ed idee per
poterle propugnare ed applicare
concretamente.

In questo quadio non certarmen-
fe confortante sono da cogliere e
da interpretare in modo positivo i
segnali di novitdr a piti facce che
hanno contraddistinto 1la storia
recente delle orgamizzazioni sin-

11

E notevole la
determina-
zione con la
quale il nuo-
vo Movimento
dei manager
italiani ha in-
teso operare
nella “quattro
giorni roma-
na” per torna-
re alla buona
politica..

JJ

dacali rappresentative di tutta la
dirigenza privata e di una parte
della dirigenza pubblica.
Federmaonager e Monageritalia
avevano deciso, a suon di modi-
fiche statutorie assunte nel tern-
o, di ammettere nel loro ombito,
In qualité di iscritt, omche 1 Quar
dri e le Alfe professionalittt che
operano dlinterno delle azien-
de, spesso in posizioni di respon-
salboilité molto vicine a quelle del-
la dirigenza e che si potrebbero
definire di pre - dirigenza.

Un altro elemento di grossa novi-
t& positiva & rappresentato da un
evento di gromdissima portata,
verificatosi a Roma 1o scorso 11
luglio: T'Assemblea Costituente
che ha eletto il Presidente e dli
altri Organi Statutari di un nuo-
VO soggetto unitario denominato
‘CIDA Manager e Alte Professio-
nalita per 1Tatlia (CIDA - MAPIY,
nato il 4 luglio scorso con la firma
dell'atto istitutivo, nel quale sono
confluite quasi tutte le sigle sin-
dacali del management e del
privato e di parte del pubblico,
oltre che - come si & accenncrio
sopra- 1 quadrti e le alte professio-
nalitd, con in testa Federmanao-
ger e Manageritalia, dopo circa
10 anni di separazione.
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Il sociologo Giorgio Del Mare

La prima concreta iniziativa che questo
nuovo soggetto unitario ha portato fulmi-
neamente avomti, consapevole delle gros-
se difficolta attuali, & stata l'orgonizzazio-
ne a Roma, dal 2 al 5 agosto, di quatiro
glomcate di studio e di confronto di tutta la
dirigenza e del monagement italiono per
mettere a fuoco idee e niziative tendentt
ad aiutore concretamente 1Ttalia a risolle-
varsi e ad imboccare un percorso di cre-
eilies

Il movimento che ne & sorto - #Prioritalia - &
partito certamente con il piede giusto se si
considera che pit di 500 monager prove-
nienti da tutta Italic, in un periodo normal-
mente riservato alle vacanze estive, ha fat-
1o da degno contorno a giornate di lavoro
attivo, dense di idee e di proposte.
Proviomo a sintetizzare 1 risullato imme-
diato che ne & scaturitol

I manager si mettono in
“Movimento” per cambiare la
politica e il Paese

E notevole la determinazione con la quale
il nuovo Movimento dei monager italioni
ha inteso operare nella ‘quatiio giormi 1o-
mana’ per torare alla buona politica e
rer sottolineare il suo impegno a lavorcore
Per un interesse comune, ciutando e cer-
fificando le competenze di coloro che vo-
gliono candidansi per le prossime elezioni
politiche e per tutte le occasioni elettorali
che verranno, anche a livello territoricle, si-
Cno essi maonager o soggett appartenenti
ad aliri movimenti e/o partiti politici.
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Di questo impegno ne sono testimoniomza
viva le tematiche afffontate e sviluppate
nel corso dei quatho Ponels atforno a cui
ha ruotato la Convention e che erano de-
dicafi ad "Affermore 1'utilitdc della buona
polifica’, “Definire i confini del politico ide-
ale’, Soddisfare le nuove esigenze di par-
fecipazione” ed “Assumere responsabilitty
coerenti al ruolo monmageriale”,

La certificazione delle
competenze: una risposta alla
crisi di rappresentanza politica

Nei confronti di tutti coloro che si comdide-
ICMNo a partecipare attivamente alla vita
polifica a qualungue livello, #Prioritalia si
impegna a certificarne le loro competenze
in relazione alla attivittr politica da svolge-
e

La cettificazione delle competenze si pre-
figge di implementare un sistema di sele-
zione della nuova classe dirigente politica
italicma e risponde alla necessitd di espli-
citare e rendere leggibili le competenze dei
candidati da proporre a servizio del ‘bene
comune” allo scopo di poter scegliere tali
candidati alla gestione della “‘cosa pubbli-
ca’ non per quello che dicono ma per cid
che fomno e sanno fare.

Essa & costituita da un insieme di azioni
Tunzionali mirate ad attestore le conoscen-
ze del singolo candidato mediante le espe-
rlenze acquisite a livello personale, forma-
fivo e professionale che ne permetiano la
sua spendibilitér sul mercato.

Tale moddalitet di certificazione & basa-
ta su un sistema di stcmdord in grado di
appresentare . nel
modo piu oggett-
vo possibile i pos-
sesso di specifiche
conoscenze ed & in
grado di offrite una
ganomziad  preventi-
va e continua sulla
affidabilittt e quali-
ficazione professio-
nale delle persone
nello  svolgimento
delle loro attivitdr in
ambito lavorativo o
olitico.

(Ri)partiamo
dalle priorita -
I nove principi
della buona
politica

Sono state raccolte
e sinfetizzate le esi-

genze e le proposte emerse dalla societa
civile nell'ultimo biennio e sono stati indivi-
duati 1 seguenti nove principi per condurre
una buona politica: “Informaorzione’, “Lega-
lit&’, ‘Trasparenza’, ‘Inclusione’, ‘Tnnovao-
zione sociale’, ‘Competenza’, “Attuazione’
(Cultura del fare rapidarente), “Collabora-
zZione” (pubblico/privato) e “Visione”,

1 tre princlipi sui quali agire con pitl urgen-
Za sono risultati, attraverso una indagine
eletironica condotta @ 1 partecipanti,
nell'ordine, la “Legalit®’, la "Competenza’ e
la "Attuazione”.

Le schede - proposta ed i filoni
progettuali

Sono emerse, a seguito dei lavori dei par-
fecipanti, n. 114 schede - proposta e n. 208
idee progettuali appartenenti a n. 5 filoni
riassuntivi identificati e condensati nel:

* Ritrovare e promuovere il senso ci-
vico

con prograrmmi innovativi di educazione

nelle scuole, un servizio civile gratuito, la

partecipazione attiva dei dirigenti a sup-

porto del lavoro delle Istituzioni;

* Organizzare le competenze da met-
tere a disposizione del Paese

con il censimento dei soggetti e delle com-

petenze e la relativa certtificazione e con

la creazione di una scuola di formazione

palitica;

* Contribuire all’efficienza nella ge-
stione della “cosa pubblica”

con l'otimizzozione e la semplificazione

della burocrazia, la modemizzazione tec-

nologica, la definizione di indicatori di per-

Un nuovo percorso evolutivo del paese
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formamce su obiettivi e risultati ed un picno
di marketing rigucrdante il “Territorio Italia’;

¢ Confrontarsi costantemente e siste-
maticamente con la politica e le
Istituzioni

con la costituzione di Comitati territoricli di

dialogo, la apertura di una agenda digito-

le di governo condivisa e la comunicazio-

ne puntuale sui risultati raggiunti;

e  Costruire la visione di un futuro so-
stenibile

con il reperimento e la messa A disposi-

zione di risorse adegudte per ld ricerca, 1a

sensibilizzazione sui temi ambientali, 'inse-

rimento di nuovi indicatori di benessere e

la promozione di campagne culturali.

Per riaffermare con forza e convinzione 1'u-
tilitr della buona politica sono emersi, at-
traverso una indagine elettronica condotia
tra 1 partecipanti, come prioritari, nell'ordi-
ne, 1 seguent filoni tematici che la dirigen-
za pud mettere a disposizione del Paese:

- La volonta di contribuire all efficienza nel-
la gestione della ‘cosa pubblica’;

- La organizzazione delle competenze da
mettere a disposizione del Paese;

- Limpegno a costruire la visione di un fu-
turo sostenibile

Iniziative e progetti della
dirigenza per lo sviluppo
dell’eccellenza dell’'uomo politico

¢ Creazione di un Osservatorio/Centro
Studi

- che studi ed onalizzi gli effetti delle deci-
sioni politiche assunte;

¢ Innesto di manager formati nel para -

politico

- che, appartenenti a movimenti, fondazio-
ni e think - fomk, influenzino la politica on-
che attraverso una forte attivitr net social
network;

e Comunicazione istituzionale effico-

| Le proposte per contribuire a una “buona politica”

|
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¢ Networking a
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cazioni di scambio a supporto della PA con
la creazione di partnership facilitate dalla

dirigenza monageriale;
¢ Messa a disposizione di tearn di mao-
nager

- per aiutare e supportare il settore pubblico
nellescme e nella soluzione di task com-
plessi

In tale ambito di possibill iniziative, le due
priorifarie emerse sono msultate 1Osserva-
forio/Centro Studi® e il "Tearn di manager”
da prestare al settore pubblico.

Perché intervenire

e Per opporci dla Teoria della selezione
avversa di George Akerloff (Premio No-
bel per I'Economia 2001) che prevede
che "Lasciato a sé stesso il mercato non
prermia i migliori né il merito ma tende
ad dttrarre e selezionare 1 peggiorn e
quelli con minore capacité contributi-
va e lavorativa’;

e Pernon lasciare il governo della nostra
economia in momo ai <<bidoni>>;

e Perlasciare ai nostri figli e nipoti ‘buc-
ni esemipi’, 1 "nostri risparmi’, le "nostre
cziende’, il "nostro capitale di ferritorio
e ambiente’.

Come
intervenire (a
breve termine)

e Offrendo i sup-
porto del nuovo
Movimento e del-
le Associazioni
ad esso collegate,
ai Colleghi che si
condidono  per
ricoprire ruoli poli-
fici (per 'Ammini-
sttazione locale o
centrale);

Giorgio Ambrogioni e Guido Carella |

e o

e Fomendo un supporto per una ade-
guata formazione politica;

e Fomendo un supporto per la imple-
mentazione dei progetti;

¢ Impegnando i candidati, se elett, a
rispettare 1 principi etici di #Prioritalia
e a condividere con la nuova Associa-
zione gli stati di avanzamento dei pro-
getti impostarti ed 1 risultati.

Con chi intervenire

e Con gli alir attori della societd civile
con cul la dirigenza si pud e si deve
confrontore per contribuire alla buona
politica e che sono stati individuati,
in prima istanza, nel “Terzo Settore/No
Profit’, nella “Cittadinamza ativa’, net
"Sisterni educativi’, negli "Ordini pro-
fessionali’, nei "Partiti’, nel “Sistema ded
medid’, nelle “Istituzioni locali e nozio-
nali’, nedli “Orgomni datoriali” e nel “Sin-
dacat’.

[ segmenti di stakeholder ritenuti pri-
oritari per un loro comvolgimento nel
breve termine sono risultati quelli rela-
tivi al “Sisterna Educativo’, alla “Cittadi-
nomza attiva’ ed al “Terzo Settore”.

Per fare che cosa

e Per definire e focalizzare le possibili
azioni da attuare per accrescere l'ef-
ficacia della partecipazione alla vita
politica, indicomdo e offrendo soluzioni
condivise

Le Assumptions

Al termine di un percorso faticoso rappre-
sentato da quattro intense giornate di lavo-
10 attivo per tuthi i partecipomt, si & appro-
dati alle sottoelencate “Assumptions’ che
POossono e devono rappresentare per tutti
noi il ‘decalogo’, anche se numericomente
it esteso, su cui poggicre le nostre convin-
zioni e le nostre azioni future:
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¢ In questo scenario di combiamento &
sempre pil forte l'esigenza di mobili-
fazione da parte di queil soggetti che
non sono tradizionalmente attori della
politica ma spettator;

¢ Non possiomo pill permetterci solo di
difendere interessi propri;

¢ Dobbiomo impegnarci nel diffondere
la cultura e il senso civico;

e ['economia della conoscenza ciuta
la crescita e consente di costruire una
visione sostenibile e di impegnarsi per
redlizzarla;

¢ Intendiomo la democrozia non solo
come esercizio di voto ma anche
come disponibilita di spazi per il di-
battito e la vita di relazione;

¢ Promuoviomo la nostra esperienza
professionale per sostenere una mi-
gliore classe poalitica;

e La globdalitd poggia su un sistera di
fotale interdipendenza e per affron-
farla occorre specializzazione ed inte-
grazione, le due dimensioni su cui &
necessario impegnarci per aiutare il
nostro Paese;

e Siamo sempre pit consopevoli che
senza una buona politica scremo tutti
sconfitti;

¢ Ddlle aziende dobbicmo passare a
progettare anche per il mondo circo-
stomnte;

e Selezione e reclutamento dei politici
secondo 1 principi dell'eccellenza e
del merito legati al ruolo;

e Conftribuicmo al rinnovamento dei
partiti promuocvendo un contatio co-
stomte;

e Creicmo una cultura della valutazio-
ne dell'operato del politico (Accounta-
bility, rendere conto responsabilmen-
te),

¢ Poniamo cftenzione ai numer, di ri-
sultati e all'efficienza in quamto espres-
sione della potenzialitét del territorio e

della comunitcy;

e Creicmo alleanze con la societdr civi-
le;

e Apriamo le Istituzioni ad un confronto
con la societa civile;

¢ Iltema del talenti non € nelle agende
politiche: il modello managetiale con-
sente di fare programmi per I'accesso,
la valutazione e la gestione dei talenti
del Paese;

e Abbiomo capacité realizzativa e con-
fatio con la quotidiomitéy.....sappicmo
fore: trasformicmo le strategie in azioni
e risultati;

e Garantiormo spazi e templ per dedi-
carci dlla politica oltre che al lavoro;

e La politica deve tornare ad essere il
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luogo delle decisioni e delle compe-
tenze.

I progetti emersi

Sulla base delle proposte di progetto im-
postate e incordinate nei cinque filoni pro-
gettuali, sono emersi ben ventisei progetti
degni di esame e di successive analisi pii
approfondite.

Di quest, elenchiamo, per brevitt e sintesi, 1

seguenti otto che sono stati ritenuti distintivi

Tispetto all'offerta di aliri attori della societt

civile:

1. Censimento
del momo-
ger e delle
competenze
da mettere a
disposizione
della politica;

2. Certificazione
delle compe-
fenze manao-
geriadli  degli
Amministra-
tori pubblici e
dei politici;

3. Disponibilitdr di tearm di momager che
si occupino di garantire efficienza e
concretezza ai progetti delle Ammini-
strazioni locali;

4. Interventi stroordinari, e in situozioni di
discontinuitcr, di otimizzazione a 360°
della gestione pubblica (ad es. Ia soli-
dit& economica, la gestione delle risor-
se, la revisione dei processi);

5. Impegno della dirigenza a supporto
delle Associazioni di volontariato e No
Profit (1.000 monager per 100 progetti);

6. Costituzione di team di manager da
mettere al servizio delle Amministra-
zioni locali per la redlizzozione di pro-
getti sul territorio;

7. Scuola di formazione monagericle
per 1 politici;

8. Creczione di un Osservatorio/Centro
Studi per il monitoraggio e la rendi-
confazione degli effetti delle decisioni
politiche.

I ruoli emersi per la dirigenza

Dad lavori di #Prioritalia sono emerst i se-
guenti possibili ruoli della dirigenza:

e Supportivo

per trasferire esperienze e competenze ma-
nageriali che contribuiscano ad aumenta-
re l'efficienzanelle PP. AA. e allo sviluppo di
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una cultura della performance;

e Abililonte

per offrire spazi di formazione e specializ-
zazione che favoriscano la definizione di
linguaggi e competenze monageriali con-
divise, utili alla buona politica e al politico
idedle;

e Connettivo

per aggregare atfori della societdr civile e
per elaborare progettualita innovative di-
verse che creino valore condiviso d servizio
del Paese e inneschino nuove forme di par-
tecipozione;

Alcuni grandi Politici e Pensatori Italiani |

¢ Influente

per orientare 'agenda poalitica attraverso
UuNna comunicazione pervasiva, autorevole
e credibile che favorisca la presa di consa-
pevolezza del ruolo e del contributo della
dirigenza a servizio del Paese;

e Militomte

per diventare soggetto politico attivo, of-
frendo supporto (in termini di competenze,
strurnenti e strutture) a candidati, in coe-
renzd con lo spirito di #Prioritalic;

Le attivita da sviluppare
nell'immediato futuro

e [ Posizionomento
- con 'Envisioning del progetto #Pri-
oritalia (mission, vision e principi gui-
do);
- con la diffusione di #Prioritalia
come Movimento sociale e politico
(etica del servizio, cultura del fare e
del dare);
- con la diffusione di #Proritalia
come luogo permanente di raccolia
e confronto su idee e progett

¢ LOganizzazione
- con lidentificazione costante e strut-
turarita delle prioritc del Paese;
- con l'avvio di progett pilotay 100 pro-
getti da cantierare;
- con l'attivazione di un Gruppo di co-
ordinamento delle attivitd;
- con la trasformazione delle prioritct




Editoriale /’

in progetti operativi;
- con l'attivazione di Grupp! di lavoro
per la messa a terra dei progetti:
- con lelaborazione preparatoria in
funzione degli Stati Generali
¢ Lacomunicazione intema (per valido-
zione e adesione)
- con un evento, orientativamente nel
mese di ottobre, per i pionieri di ago-
sto, per coordincre le azioni;
- con un‘opera di sensibilizzazione e
di declinazione sul territorio;
- con la moltiplicazione dei messaggi
emersi e con 1l loro trasferimento, da
pcrte dei parteciponti, ad altri moma-
ger non presenti (member get mem-
ber);
- con un Tuning con CIDA - MAPL
- con un Forum per la condivisione e
integrazione delle idee ermerse;
- con la pubblicazione e la condivisio-
ne del progett e lavori #Prioritalicr
- con un Mega — evento per dllorgore
#Prioritalia ad altri dirigenti e alla so-
cleta civile
¢ Lo comunicazione esterna (per visibili-
& e consenso)
- con la sensibilizzazione/tematizzazio-
ne verso 1 media e 1 giomalisti;
- con la costruzione di un sito web
#Prioritalicy,
- con la presentazione di #Prioritalic
ad dltri attori socicli vicing;
- con un‘azione di contatto con i part-
i politici per presentazione progetto e
Interozioni future;
- con la costruzione di alleanze di sco-
o er diffusione spirito #Proritalic;
- con il potenziomento di una azione
sistematica di lobbying;
- con la ricerca di nuove adesioni a
#Prioritalia da parte di altri soggetti in-
fluenti interessatti (non solo manager)
Conclusioni
Fin qui lllustrazione agionata e I'analisi
sintetica delle idee, dei princlpi e delle ini-
ziative di #Prioritalicr.
Di qui in avonti, invece, qualche riflessione
conclusiva dettata un pd meno dalla 1o-
glone e un po di pitt dal “sentimento’.
Era importante, soprcttutto, soffermansi sul-
la sostanza dell'evento, sul suo significato
profondo e sul suol obiettivi, grazie allim-
Pegno, davvero notevole e pregevole, dei
Presidenti di Federmanager, Glorgio Am-
brogioni, di Momageritalia, Guido Carella e
della nuova Cida - Mapi, Silvestre Bertolini,
piuttosto che riferire in modo cronachistico,
sul trentasette ospiti, amche di spessore, ap-
partenenti al mondo dei Media, dell Tmpre-
sa, dell’Economia e delle Istituzioni, 1 quali,
con la loro partecipazione attiva, hamno
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festimoniato dell'enorme interesse suscitato
da un evento assolutormente originale ed
unico nel suo genere, sia per 1 temi trattati
che per le moddalittx con cui essi sono starti
gestiti, ricorrendo spesso al coinvolgimento
e al conftributo fattivo degli iscriti parteci-
pomnt.

Possiomo definirla una otfima partenza
ma tutti noi sappiomo che le sorti di questa
appassioncnte avventura le decideranno
1 giomi e i mesi che verrcmno, cid che que-
sto Movimento soprd fare per diffondere in
modo ampio il messaggio e quanto vor-
1anno spendersi in modo attivo tutti coloro
che credono che questa niziativa possa
avere davvero un futuro.

Chi crede davvero in #Prioritalia e nel va-
lori che cerca di trasmettere, deve impe-
gnarsi per comprendete e far comprende-
re a fondo lo spirito che ha cnimato 1'inizio
di questo nuovo ed avvincente pPercorso,
che richiede una presa di coscienza e di
Tesponsabilit da parte del monagement
italiomo, rispetto alle redli esigenze del Pa-
ese, che ha estrerno bisogno di ciuto e del
contributo non partisan da parte di sog-
getti che siano privi di ideologie schierate
e che desiderino operare nellinteresse co-
mune.

Affinche i1 Movimento #Priorifalic pos-
SC CIEsCere € Necessanio, perd, che €sso si
diffonda capillcemente su tutto il terriforio,
con iniziative pervasive a cancttere locale:
solo cosl sordt possibile innescare un vero
cambiamento culturale che ‘contomini” i
Cittadini e, in definitiva, 1a politica, costrin-
gendola ed aiutandola ad operare con
coerenza e con l'impegno ad attucre con-
cretamente le promesse elettorali, nell'inte-
resse esclusivo dellTtalia e dei suoi cittadini,
I concetti a noi ben noti di “Accountabili-
Y’ e ‘Governance’, di “Trasparenza’ e “Re-
sponsabilitd’, di Tmpegno” ed ‘Onestd”
potronno diventore di uso comune per i
mondo della politica a patto che il nuovo
Movimento di idee creato dalle nostre Or-
ganizzazioni di Roppresentonza sia aiutcrio
a crescere ed a crescere in fretia perché le
fappe da percorrere sono numerose ed il
cammino & impervio e ricco di ostacoli da
superare!!

Noi dirigenti di tutte le etd, nol uomini e
donne che lo siamo stati ed abbicmo con-
servato e custodito gelosamente un certo
modo di essere e di operare, noi tutti che
pensiamo di appartenere alla fascia alia e
nobile di questo Paese, noi che stiamo pa-
gando duramente con espulsioni precoci e
drammmatiche dal mondo del lavoro, noi 1o
dobbicmo questo nostto impegno incon-
dizionato, 1o dobbiamo a tutti gli italiomni,
ed in particolare a quelli che sono oberati
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da gravi problemi esistenziali in continuo
aumento, a questo nostro popolo, soviano
non solo per Costituzione, che sta vivendo
un disagio crescente causato da un de-
grado della classe politica, € non solo e da
una crisi di valor etici che hanno raggiun-
1o livelli insopportabili.

Lo dobbiomo perché vogliamo fortemente,
anche con la nostra volontc di fare, di fare
bene e di fare in fretta, che questa nostra
Patria tomi a crescere ed a crescere effetti-
varnente perché oggi, purtroppo, la cresci-
fa dell Ttalia rigucrda solo l'etd pensionali-
le, i licenziamenti, le tasse, la benzina..... e
la poverta!

Chi, fa noi, & convinto che & il momento
di scendere in campo, nei modi che riterr
pit consoni ed opportuni, st faccia avont
e non indugil!

Avonti ¢'e postol C'e posto per tutt, senza
preclusioni preconcette basate sulla sug-
gestione di slogan legati al ricambio ge-
nerazionale e alle politiche di genere e
supportate, finora, da “falsi miti ondati in
framtumi’, come ha sostenuto il Direttore del
Quotidiano “La Stampa’, Mario Calabresi,
nell'edizione dello scorso 22 setternbre, per-
ché dli slogan ed 1 falsi miti non servono a
cambidre davvero un “sistemd’ ma occor-
re, invece, una “drastica riforma dei mec-
canismi della politica che metta al centro
la trasparenza e il principio di responsaloi-
flite s

C& posto, quindi, per 1 dirigenti “senior” e
per quelli vicini alla conclusione della
loro camriera lavorativa, c'e posto per qued
Colleghi fulmineamente espulsi dalle loro
aziende, c'@ posto, soprattutio, per 1 giova-
ni e le giovami monager che devono, or-
mai, impegnarsi a fondo per riprendere in
mano 1 loro futurol

Meticmoci, quindi, tutti in viaggio nella
consapevolezza che ora ¢i sicmo muo-
vendo dalla velocitdr della vecchia e glorio-
sa locomotiva a vapore ma che in futuro,
anche con il nostro impegno e la nostra de-
ferminazione, il Paese si rimetterd in condi-
zioni di operare e di muoversi alla velocitd
del "Freccicrossa”.

Dalla locomotiva a vapore al Frecciarossa |
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LA STORIA NON E UNA PRIGIONE, TOCCA A NOI SCRIVERE LA NOSTRA!

Sviluppo sostenibile: la posizione di

Fondirigenti

B Lo sviluppo sostenibile € un processo di cambiamento tale per cui lo sfruttamento
delle risorse, la direzione degli investimenti, I’orientamento dello sviluppo tecnologico e i
cambiamenti istituzionali sono resi coerenti con i bisogni futuri oltre che con gli attuali

re unda riflessione sul tema della

sostenibilitd, intesa non solo come
sviluppo sostenibile in relazione alle nostre
scelte ed dlle nostre responsabilitcr per de-
terminare un impegno globale atto a ga-
rantire il futuro e la sopravvivenza del no-
stro pioneta, ma anche e soprattutto come
sviluppo sostenibile in termini di risorse sul
picno sociale pil equamente accessibili,
il che implica una maggiore diffusione del
senso di giustizia sociale.

PARTIAMO DALLA CONSIDERAZIONE, DI-
REI "SCOLASTICA", CHE LA SOSTENTBILITA
RUOTA ATTORNO A QUATTRO COMPO-
NENTL LA COMPONENTE ECONOMICA,
QUELLA SOCIALE, LA AMBIENTALE E, INFI-
NE, QUELLA [STITUZIONALE. LO SVILUPPO
SOSTENIRILE, COSI COME DEFINITO DA
BRUNDLAND E DA TUTTI CONDIVISO, LUN-
GI DALLESSERE UNA DEFINITIVA CONDI-
ZIONE DI ARMONIA E, PIUTTOSTO, UN PRO-
CESSO DI CAMBIAMENTO CHE IMPONE
CHE LO SFRUTTAMENTO DELLE RISORSE,
LA DIREZIONE DEGLI INVESTIMENTI, L'O-
RIENTAMENTO DELLO SVILUPPO TECNO-
LOGICO EDI CAMBIAMENTI ISTITUZIONALL
SIANO RESI COERENTI CON I BISOGNI FU-
TURI OLTRE CHE CON I BISOGNI ATTUALL

P arlondo del futuro vorrel stimola-

Occarre, pertanto, superdre una visione
pretiomente, ‘economicistica” della soste-
nibilitdr e riformulcare il concetto, armplicm-
dolo ovvero cndando olire la copacitd di
garantire alle generazioni future un grado
di soddisfacimento dei loro bisogni, alme-
no pcri a quello che stiamo garantendo a
Noi stessi.

Una estensione del concetto di nuova
sostenibilitts comporta inevitabilmente di
richiarmarsi, a livello colletivo, ad un piu
spiccato senso di giustizia sociale poiché &
tempo di andcare oltre il solo perseguimen-
1o dei singoli interessi e bisogni personcali
in quanto I'mportanza della vita umaona
non puo essere circoscritta al mero tenore
di vita materiale ed al semplice soddisfo-
cimento dei bisogni individuali, ma deve
includere, tra le persone appartenenti alle
varie classi sociali, I'esigenza di un pi
profondo rapporto di reciprocitdy, di inter-
dipendenza e di cooperazione oltre che di
maggiore giustizia ed equitdr

Se 1 futuro & oggi, parafrasondo Paul
Valery, ‘1 guado del nostro tempo é che 1
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futuro non é pitu quello di una volta”,

Stiamo affrontando ore drammati-
che, con una crisi di portata storica,
strutturale, ignota per durata e caratteri-
stiche, crisi legata alla concorrenza ag-
gressiva, alla crescente internazionaliz-
zazione dei mercati, alla dinamica del
quadro ambientale, ma soprattutto alla
difficolta di reagire con le leve tradizio-
nali all’intensita della competizione.

Per quanto riguorda la concorrenza,
non si pud fare a meno di osservare come
la concezione genuina di un pluralismo di
operator, utile per migliorare la qualite dei
prodotti e dei servizi offerti al mercato, sia
0gai sopraffatia dalla prassi di una cormn-
petizione, controllata con grandi difficol-
1& dalla legge, volta dll'eliminczione det
concorrentl. Di qui la necessitd, quindi, di
introdurre adeguati correttivi per evitare
che 1l primato del merito ed il principio del
confronto competitivo finiscomo per dege-
nerare, legitimando una radicalizzazione
delle diseguaglionze; sotto questo profilo,
occorre sempre tenere ben presente che
l'elemento cardine di ogni sisterna dermo-
cratico ¢ il principio della uguaglionza, da
intendersi non come presupposto, benst
cormne scopo da perseguire.

Come scriveva Norberto Bobbio: ‘non &
che gli uomini sicno uguali’, l'uguaglion-
zZa € un punto di arrivo, & un dovere da
compiere.

Luguaglionza deve essere intesa come
libero accesso alla conoscenzd, senza baor-
rere di censo, di fomiglia, di provenienza
geogratica; conoscenza e sviluppo di co-
pacita critiche sono parte fondomentale
ed irrinunciabile della missione di una
societd democratica che si prefigge di for-
mare cittadini critici, autonomi nelle pro-
prie scelte, meno condizionabili dai poteri
e dalle mistificazioni del potere, in una po-
1ola LIBERIL

Si frotta, quindi, di battersi sul terreno
della qualitd, dell'innovazione ed allo stes-
so tempo della produttivitd, si tratta, cioe,
di ricominciore a crescere.

Su questo verscnte e fenufa a dare ri-
sposte vincenti e convincenti la nostra
classe dirigente, sempre piu coinvolta e
chiomata in causa anche a fronte delle
gravi conseguenze occupaziondli deter-
minate dalla crisi.

La sola via di uscita possibile passa
attraverso lo sviluppo di una cultura
manageriale che punti sulla valorizza-
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zione e sullampliamento delle
competenze, modificando radi-

calmente vecchie strategie e modalita
gestionali ormai superate e facendo in
modo che il sistema organizzativo - ma-
nageriale diventi il fattore “differenzia-
le” principale per accrescere allo stesso
tempo competitivita e occupabilitd,
creativita ed efficienza.

Tutto cid sard realizzabile solo in presen-
za di una sapiente regia che punt tutto
sulla capacitd, attraverso la  formazione
come leva strategica prioritaricr, di favori-
Te e supportare un redle apprendimento
collettivo e di crecre e diffondere nuove
professionalitdy, specie quelle dei giovani
professional, da utilizzare nella re-ingegne-
Tizzazione dei processi e delle infrastrutture
orgamizzcttive,

Tale sforzo di crescita e di sviluppo
culturale collettivo richiede investimen-
i, esperienze e programmi difficiimente
esplicitabili e concretizzabili senza un ri-
corso sisternatico alla leva formativa ed
un raffronto continuo con le buone prati-
che dei nostri competitor.

L'individuazione delle peculiarita
della via italiana al business, stimolan-
do linnovazione ed il cambiamento,
nonché il coinvolgimento dei vari attori
della business community e istituziona-
li rappresentano un aspetto caratteriz-
zante e fondamentale della mission e
delle attivita di Fondirigenti.

N
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tfempo su questi temi, con una specifica
attivita di ricerca che si affionca al finan-
ziomento della formazione continua ed
all'agenzia di intermediazione del mana-
gement.

Sul fronte delle attivitd intiaprese, &
stata avviata sin dal 2001 una costante
attivitd di monitoraggio ed analisi del mo-
dello manageriale italiono, prima con il
progetto "‘Management Made in Italy’ e
ol con la costituzione dell’Associazione
Management Club (insieme alla LUISS ed
a Federmanager) che pubblica, tra I'altro,
il Rapporto annudadle sulla classe dirigente.

1 focus delle nostre attivitd € incentrato
sul modello manageriale, nella profonda
convinzione che una adeguata dotazione
maonageriale a livello aziendale ed una
seria preparazione da porte di imprendi-
fori e manager siomo il vero volomo di in-
novazione e sviluppo per il nostro paese.

Alcune riflessioni finali

Anziché contemplare sconfortati le
nostre debolezze, dobbicmo ripartire dai
nostri punti di forza, cndandoli a cercore
e ad individuare laddove essi si tovano
per costruire il nostro futuro puntomdo su
di essi. Riconquistare un senso di padro-
nanza del nostro destino & la risposta, cosl
come ciascuno di noi deve promuovere
riforme che partano dal basso e che r1i-
guardino i valori della societd, i principl di
responsabiliter, di merito, di competenza e
di dovere civile, accettando le sfide prio-
ritarie della nostra classe dirigente per la

jione con il
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valorizzazione dei talenti e la costruzione
di una societd piti aperta e pit giusta.

Dalla fine della seconda Guerra
mondiale sino agli anni sessanta, al-
cune generazioni di Italiani furono ca-
paci di imprese eccezionali, non mira-
coli, come la ricostruzione ed il decollo
dell'Ttalia moderna che furono opera di
uomini e donne normali, delle loro idee,
della loro generositd, della loro costan-
za, del lavoro di squadra svolto anche
nei periodi piu difficili.

Possicomo e dobbiamo ritrovare lispira-
zione di un passato non tanto remoto, col-
locabile attorno agli onni cinquanta, n
cul i nostri genitori ed i nostri nonni furono
considerati i “cinesi d’Europd” e stupirono il
mondo per la grinta e la tenacia con cui
risollevarono un Paese stremato ed urni-
lictto. [ loro valori non sono scomparsi per
sempre ma li abbicmo dentro di noi. Per
affrontare il futuro occorre riscoprire 1a par-
fe migliore del nostro passato, cosl come
hanno fatto le potenze emergenti, quelle
potenze, cioe, che oggl dominono la sce-
na mondidle e appena pochi decenni fa
sembravano prigioniere di una decaden-
za interminaobile.

La storia non € una prigione, tocca a
noi scrivere la nostrall

Ci riuscirerno e cosl smentiremo i profeti
della paura, questa non deve essere solo
la nostra speronza ma la nostta certezzall

Renato Cuselli
Presidente Fondirigenti & AM.C.
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ESSERE DIRIGENTI

NELLA SESSIONE PLENARIA DI FINE MAGGIO, IL CESE (COMITATO ECONOMICO
E SOCIALE EUROPEO) HA ADOTTATO UN PARERE FAVOREVOLE RISPETTO ALLA

COMUNICAZIONE DELLA COMMISSIONE EUROPEA CIRCA LA STRATEGIA UE, PER IL
PERIODO 2011-2014, IN MATERIA DI RESPONSABILITA SOCIALE DELLE IMPRESE.

La Responsabilita sociale delle imprese

B Dalla relazione di Luigi Caprioglio* abbiamo ripreso i passaggi piu significativi del suo

intervento**

ottor Caprioglio, perché
la Commissione presenta
una nuova strategia

in materia di Responsabilita
Sociale delle Imprese?

La Commissione ha svolio un ruolo
pionieristico nello sviluppo delle palitiche
pubbliche finalizzate alla promozione del-
la RSI, fin dal suo Libro Verde del 2001, ma
la crisi economica e le sue conseguenze
sociali hanno scosso la fiducia dei consu-
matori come anche ld fiducia nelle impre-
se.

Per il CESE, la nuova proposta cmplia la
definizione di responsaloilittr sociale delle
imprese (RSI) al di 1 del quadro esistente,
ma non chiarisce alcuni elementi impor-
tanti, come, ad esempio, la definizione del
termine “impresa’, che dovrebbe includere
tutti i soggetti pubblic, privati e della so-
cietd civile, onde evitare incomprensioni,
1 diversi approcci culturali alla RS, le dif-
ferenze tra responsabilitd “sociale’ € “so-
Cletale” a seconda che si estenda o meno
al di 1& del luogo di lawvoro, quali attivita
volontarie sicno soggette all'ocbbligo di in-
formarzione, tenendo presente che tutte le
attivita di RS, al di I¢&r degli eventuali oo-
blighi giuridici, sono volontarie, le misure
specifiche per le PMI - la comunicazione
prevede un unico approccio indifferenzic-
1o da applicare a tutti i tipi di impresa e
la distinzione tra RSI e governo societario
- due ambiti che & indispensabile monte-
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nere separati. Inoltre, 1l Comiterto si sarebbe
aspettato una serie di programmi relativi
alle novita contenute nella “strategia rin-
novata’, come ad esempio, iniziative vol-
fe a incoraggiare e aiutare le imprese ad
assumersi la responsabilittt dell imparttio
che hanno sulla societd e a mostrare alle
parti interesscte come intendono farlo. Per
quanto sia necessario non confondere la
RSI con l'adozione di un codice etico di
condotta, € del tutto evidente che questul-
fimo agevolerebbe la realizzazione della
RSL

La RSI & un tipo di approccio improntato
allo sviluppo sostenibile. Essa dovreble
promuovere il ruolo positivo svolto dalle
aziende nella societd, che va al di 1 dei
valori puramente economici. ITn ogni caso,
la RSI non deve mal sostituirsi ai diriti so-
ciali garantiti dagli strumenti legislativi o
internazionali, che sono principalmente di
competenza degli Stati e dei governi.

Lo sviluppo della RS dovrebbe essere gui-
dato dalle imprese stesse. Le autorita pul-
bliche dovrebbero svolgere un ruolo di
sostegno attraverso unda combpindazione in-
telligente di misure politiche volontarie e,
ove necessario, di regolarnentazione com-
plementare, per esempio per promuovere
la frasparenza, creare incentivi di mercato
per 1 comportamento responsabile delle
imprese e garamtire la rendicontabilitty
azienddle. I sindacdti e le orgamizzozioni
della societd civile identificano 1 proble-

mi, fonno pressione per ottenere migliora-
menti e possono lavorare in modo costrut-
tivo con le imprese per trovare con esse le
soluzioni necessarie. I consumcrttori e gli
investitori si trovomo nella posizione di po-
ter aumentare il “premio di mercato” per
le imprese socialmente responsabili attra-
verso le decisioni d'acquisto e/o di investi-
mento che adottano.

E difficile realizzare un programma di RST
allinterno di un‘impresa senza 1 mpegno
dei lavorator. 1l programma va definito in
collaborazione con 1 dirigenti, i lavoratori
e, ove opportuno, le parti sociali per rap-
presentare l'etica dell'orgomizzazione. La
RSIva al di 1 del teom building: per una
strategia di successo l'impegno det lavora-
fori € determinante.

Un numero crescente di imprese divulga
Informazioni sociali e ambientali. Le PMI
spesso comunicano tali informazioni in
modo informale e su base volontaria. Si
stima che circa 2500 imprese europee
pubblicano relazioni in materia di RSI o
sostenibilitt. Ma questo dato rappresen-
fa ancora solo una piccola frazione del-
le 42000 grandi imprese che operano in
seno all'UE. La comunicazione integrata di
Informazioni finanziarie e non finanziarie
rappresenta un tragucrdo importante per
il medio e lungo termine.

Attualmente l'atfivita di RSI si presenta in
varie forme e risponde a molteplici mo-
tivazioni, che ne condizionano l'impatto




ESSERE DIRIGENTI

socidle: si va dalla tutela difensi-

va degli interessi degli azionisti, 1a

beneficenza e la sponsorizzazione,
presenti in alcuni Stati memlori, ad attivi-
& pit incisive, strategicamente correlate
all'attivitdr principale dell'impresca, oppure
volte a frasformare 1a realtd individucndo
ed dfrontondo dlla radice le cause det
problemi sociall. I CESE nel suo parere, ha
fatto notare che I'adozione di nuove rego-
le potrebbe essere controproducente se in
alcuni paesi queste nuove regole porta-
no le iImprese a cessare delle attivitdr che
comportano obblighi di informazione. 1
Tesponsabili politici devono capire 1a por-
fota di questa attivitd, onde promuovere
un ambiente favorevole a inizictive pit
sticttegiche e innovative in questo settore.
Bisogna evitare che i requisiti richiesti ridu-
cano l'attivita di RSI a uno stondaord mini-
mo e fare in modo che essi rimangano co-
dici volontari, al di 1¢&r dei requisiti giuridict
obbligatori.

Proposta di creazione di una banca dati.

I CESE valuta molto positivarnente 1a pro-
posta di creare una bonca dati che con-
senta di analizzare e monitorare i conte-
nuto degli accordi internazionali frutto di
negoziati e destinati a regolomentare la
globalizzazione sotfto il profilo sociale e

ambientale. Questo, tra l'altro, supporta
anche lidea secondo cui le pratiche di
RSI non possono sostituirsi alla normati-
va naziondale, né ridurre la portata delle
disposizioni contenute in accordi conven-
zionali risultont dalla procedura di dialo-
go socidle, ivi compresa la contrattazione
azienddle collettiva che non pud essere
sostituita dallar RSL

Nelle proposte del nuovo programmad
vengono trascurate le PMI Sebbene la
comunicazione non spieghi cosa inten-
da per ‘impresa’, il linguaggio utilizzato
lascia presumere che il punto di riferimen-
o siano le grondi aziende. Eppure le PMI
occupono un posto centrale in tutta 1UE
nella creazione di crescita e occupazione
e il Tratiato di Lisbona ne fa il fulcro della
competitivitct. Non & accettabile che ven-
ga Imposto un unico approccio indifferen-
Zictto a tipl diversi di imprese. E necessorio
garantire che le PMI partecipino alle piat-
faforme dei soggetti interessati, dato che
in passato la partecipazione & statar limi-
fata per lo piu alle grondi imprese. Tutte
le imprese devono avere la possibilite di
partecipare, in modo che interi settori e
aree di interesse fondamentale siano rap-
presentati meglio.

La Commissione ha avviato una vasta
gamma di progrommmi per collaborare

con le imprese e dltre parti interessate sulle
questioni sociali e ambientali piu impor-
tomtl. Un ultericre impegno con le impre-
se sard importcmte per il successo della
strategia di Europa 2020. La Corrissione
promuocverd pertanto il dialogo con le im-
prese e dltre parti interesscte su questioni
quali I'occupabilitd, 1 cambicmento de-
mografico e l'invecchiamento attivo, non-
ché sulle sfide che sl momnifestomo sul posto
di lavoro (compresa la gestione della di-
versitd, I'uguaglionza di genere, listruzio-
ne e la formazione nonché la salute e il
benessere dei lavorator). In particolare,
essa si concentrerd sugli approcci setto-
ricli e sulla diffusione del comportormento
responsabile delle imprese cttraverso la
catena di approvvigionamento. Linizioti-
va ‘Impresa 2020" della rete RSI Europa &
un esempio di leadership imprenditoriale
nel campo della RSI particolarmente im-
portante per gli obiettivi delle politiche
dell'UE

*Segretario Generale della CEC European
Managers (Confédération Européenne
des Cadres) e Rappresentonte CIDA pres-
so il CESE

**Lintervista & stata pubblicata su Italia
Oggi del 18 giugno 2012.
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UNA COMUNICAZIONE DELL'UNIONE REGIONALE DEL PIEMONTE DELLA NUOVA CIDA - MANAGER
E ALTE PROFESSIONALITA PER L'ITALIA SULLE “STELLE AL MERITO DEL LAVORO” DEL 2013

Le “Stelle al merito del lavoro”
conferibili il 1° Maggio 2013

B Vengono fornite dal Presidente dell’'Unione Regionale del Piemonte della nuova CIDA
- Manager e Alte Professionalita per I'Italia tutte le notizie utili, desunte da Circolari del
Ministero del Lavoro ed in applicazione delle disposizioni della legge 5 febbraio 1992 n.
143, necessarie per la presentazione di candidature al conferimento di “Stelle al Merito del
Lavoro” che avverra il 1° maggio 2013

Al »

del 09/08/2012 il Ministero del Lavoro ha comunicato

che, ai fini del conferimento della “STELLA AL MERITO
DEL LAVORO'" per l'anno 2013, varranno le disposizioni legislo-
tive di cui alla Legge 5 febbraio 1992, n. 143 ed ha precisato
che dlla Regione Piemonte sono state assegnate n. 69 deco-
razioni.

C on lettere circolari n. 47655 del 31/04/2012 e n. 50019

CAMPO DI APPLICAZIONE

Premesso che il requisito fondamentale per determinare le
categorie dei possibili beneficiari & I'esistenza di un rapporto
di lavoro subordinato alle dipendenze di terzi, possono aspi-
rare clla decorazione:

a) i lavoratori dipendent], di ambo i sessi, occupati in quatlita di
operal, implegati, quadri e dirigenti di imprese private, qualun-

que sia il camypo di produzione o di lavoro nel qudale esercitano
la propria attivitd;

b) i dipendenti ed 1 soci lavorator delle societa cooperative;

c) I dipendenti di stabilimenti o aziende istituite da Enti Pub-
blici per lo svolgimento di attivita di tipo imprenditoriale (non
rienfranti nei ruoli organici del personale della pubblica
amministrazione - Art. 1, comma 2, Legge 165/2001);

d) 1 lavoratori dipendenti da organizzazioni sindacall deil lo-
voratori e del datori di lavoro e dalle associazioni legalmente
riconosciute a livello nazionale;

e) 1 pensionati gia appartenenti a tutte le categorie elencate
nei precedenti punti;

La decorazione pud essere concessa ai lovoratori italiomi
cdll'estero che abbiano dato prove esemplcri di patriottismo, di
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loboriositd e di probitdr; per essi non & richiesto il requisito di
anzionitdr lavorativa di cul all'art. 5 della legge sopra citatar.

La decorazione pud essere, dlires], concessa per onorare 1a
memoria dei lavoratori italioni anche residenti all'estero, periti
o dispersi a seguito di even-
H di eccezionale gravitt
determinati da particolari
rischi connessi al lavoro in
occasione del quale detti
eventl si sono vetficati; in
tal caso si prescinde dad 1e-
quisiti dell'et& e dell'anzia-
nita di lavoro.

REQUISITI RICHIESTI

[ lovoratori per essere
condidati alla decorazio-
ne debbono essere in pos-
sesso dei seguenti requisiti:

1. essere cittadini italicmi;

2. aver compiuto 50 cmni
di et& entro il termine
ultimo previsto per la
presentazione  della
domomac;

3. essere stali occupati
ininterrottamente per
un periodo minimo di
25 ANNI DOCUMENTABILI adlle dipendenze di una o pil
aziende, purché il passaggio da una azienda all'alira non
sia stato causato da demeriti personali;

4, essersi particolarmente distinti per singolari meriti di peri-
7ia, laboriositd e di buona condotia morale;

5 avere, con invenzioni o innovazioni nel campo tecnico
e produttivo, migliorato l'efficienza degli strumenti, delle
macchine e del metodi di lavorazione;

6. avere coniribuifo in modo originale al perfezionamento
delle misure di sicurezza del lavoro;

7. essersi prodigati per istruire e preparare le nuove genero-
zioni nell'attivitd professionale.
DOCUMENTAZIONE

Le proposte dovianno pervenire, su domanda in carta sempli-
ce, corredate dei seguenti documenti:

1. certificato di nascita o cutocertificazione (Legge 15.5.1997,
n. 127);

2. certificato di cittodinomza italicna o cutocertificazione
(Legge 1551997, n. 127);

3. datfestato del servizio o dei servizi prestati presso una o piu
aziende fino alla data della proposta o del pensionarnen-
o

4. attestato di professionalitd, perizia, laboriosita e condotia
mordle in aziendc;

5. curiculum vitae;
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6. autorizzazione, da parte dell'interessato, al trattamento dei
dati personali (D. Lgs 196/2003);

Le attestazioni di cui ai punti 3) e 4) ed eventualmente il curri-
culum vitae di cui al punto 5) possono essere anche contenu-
fe in un documento unico
rilasciato dalla Ditta presso
cui 1l lavoratore presta ser-
vizio (in tal caso, se linte-
ressato ha prestato servizio
presso pill aziende occorre
allegare gli attestati dei ser-
vizi precedenti).

Nel curriculum vitae di cul
al punto 5), si prega di forni-
re le seguenti notizie:

- residenza (comune, via e
numero civico, codice av-
viamento postale);

- composizione del nucleo
foamiliare;

- titolo di studio;

- servizio militare (periodo,
arma e grado);

- eventudli precedenti ap-
porti di lavoro con l'indica-
zione dell'aziendaq, periodo
e qualifica;

- notizie complementari.

PRESENTAZIONE DELLE PROPOSTE

Le proposte, complete di tutti i dati cnografici dell'aspirante e
del numero di codice di avviamento postale corrispondente
alla sua residenza, redatte in carta semplice, dovianno perve-
nitre alla segreteria dell Unione Regionale CIDA Piemonte in To-
rino — Via S. Fromcesco da Paola, 20, entro i 24 Ottobre 2012 in
quanto esse dovromno essere inoltrate al Ministero del Lavoro
e delle Polifiche Sociali — Direzione Regionale del Lavoro per il
Plemonte, entro il termine del 31 Ottobre 2012. Le segnalo-
zioni inoltrate nel precedenti anni debbono ritenersi decadute
e, pertanto, ai fini dell'eventudle proposta di decorazione per il
2013, esse dovicnno essere ripresentate.

Si precisa che 1'Unione Regionale CIDA pcarteciperd ai lavori
delle Commiissioni Ministeriali per l'istruttoria delle pratiche.

La nostra segreteria - tel. 011/562.55.88 - & a disposizione per
ogni eventuale ulteriore informazione.

Il Presidente
Edoardo Benedicenti
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IL GRUPPO MINERVA SI RACCONTA

Di cosa parliamo quando diciamo imprenditoria? E qual
€ il confine tra la necessita di essere buone “imprenditrici”
di sé stesse, oggi fondamentale, e la creazione d’impresa?
Quando quest’ultima é una scelta opportuna? Il tema
del tutto intrigante é stato lanciato dal Centro Lavoro
Torino il 29 giugno per il secondo seminario “PERCORSI
IMPRENDITORIALI AL FEMMINILE. Come orientarsi
nelle scelte professionali e valorizzare le competenze
imprenditoriali femminili” nato dalla collaborazione di
Federmanager Minerva e Career Counseling

‘occasione  era ghiotta:  poter
L incontrare imprenditrici esperte e

affermate, confrontarsi con il loro
vissuto e condividere le proprie difficoltt
ha rmaccolto linteresse di un  gruppo
numeroso di giovani donne in cerca di
nuove sfide professionali. «Un  msultcio
- come ha commentato Marina CIMA
Referente  FEDERMANAGER MINERVA-
PROVINCIA DI TORINO - che ci conferma
il bisogno di momenti di confronto vero in
cui tutte ci mettiamo in gioco, uscendone
crricchite, e che diventano fondormentali
ver mantenere uno scambio
intergenerazionale in questo momento di
grande difficoltd.

Le imprenditrici coinvolte in un vero e
proprio percorso di mentoring, Emanuela
Truzzi, Roberta Borovero, Tizioma Triberti
e Anna Mortarino haonno formnito stirnoli
importcnti: la passione per la propria
professione, la copacita di reinventarsi
e di crescere, la voglia dindipendenza
e di non sottostare a regole che non
piacciono. Dai loro racconti personali &
emersa una gronde capacite di mettersi
in gioco, sempre anche quomdo c¢i si
tova a rdcominciare, almeno nei fatt,
daccapo e gli spunti di riflessione per
le giovani non sono mancat. Alcuni i
punti critici sollevati circa la differenza
tra fare impresa prima e dopo la crisi, un
assaggio che ha inciso negativamente
soprattutto in termini di opportunitt e
ver l'uscita dal lavoro. Emerge anche il
problema di essere considerate “vecchie”
a quaantcnni, quando l'esperienza
ogoiunta e la maturith personale
dovrebbero permettere un vero e proprio
sviluppo professiondle, e la conseguente
difficoltt di ricollocarsi diventa spesso
uno stimolo dlla creazione dimpresa.
Cosl come la matemnitd, in molte aziende
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motivo di esclusione che penalizza molte
donne nel loro percorso lavorativo.

Percorsi imprenditoriali al femminile

cambiando professione e rimarginando
ferife perché la maternitd non dovrebbe
Proprio mai essere un handicap.

‘Non scaxa facille ma la stoffa ¢,
e lincoraggicmento che ariva dalle
imprenditrici senior che offrono anche
alcuni  suggerimenti:  formarsi per
colmare le proprie lacune e preporarsi ad
affrontore nuove sfide, utilizzare le nuove
possibilittr informatiche e guardasi intormo
ampliondo il pitu possibile l'orizzonte: «Se
quando abbiomo iniziato nol non cé
stata la necessitar di spostarsi toppo per
poter fare esperienza — hanno spiegato le
imprenditrici - oggi bilomciare un periodo
all'estero & da valutare seriamente.

Il Gruppo Federmanager Minerva che ha partecipato all'incontro

E quamto dlle loro competenze?

Diversificate per et ed esperienze
lavorative, le  pdrtecipanti hanno
rvelato un denominctore comune nella
preparazione e nella professionalitcy,
notevoli in quasi tutti i casi. E se dubbi e
fragilitt sono comprensibili per A. che ha
append deciso per un‘impresa in proprio
puntondo sulla creativitdr digitale, A. e la
sorella stonno valutando un‘impresa che
valorizzi la produzione olearia di famiglia
finora marginale, e poi ¢’ M. che strappa
un opplcauso perché dal Venezuela &
arrivata 8 cmni fa in Italia con l'obiettivo
di oftenere un master universitorio in
economia gestionale e ce 'ha fattal E
che dire della commozione di G. che ha
perso il lavoro in seguito alla mcternitt e
con il nuovo diploma di domza terapic sta

I -y

Per pol tornare ma con maggiori
possibilitts e competenze, quelle che forse
nquesto momentolanostrarealtd stentaa
offrirvi», Ma anche la flessibilitd fa parte del
corredo che unimprenditrice deve portare
con s&, insierme alla determinazione e alla
capacitts di scommettere sulle proprie
capacitd. Senza dimenticare I'importamnza
della rete e M. propone uno scambio
e-mail per mantenere i contatti, che viene
subito accolto.

ROBERTA DHO - Socia Sostenitrice
Federmanager Minerva Torino
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DAL 15 AL 17 NOVEMBRE SI VOTERA PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO
DIRETTIVO E DEI COLLEGI DEI REVISORI DEI CONTI E DEI PROBIVIRI DI
FEDERMANAGER TORINO APDAI

Appello al voto per ritrovarsi nei
valori di appartenenza contro ogni
individualismo ed insensibilita

Nel presente articolo si muove un appello al voto agli
attuali iscritti all’Associazione e si spiega perché l'esercizio
del voto rappresenta, oltre che un diritto e un dovere, anche

un ritrovarsi nei valori di appartenenza contro ogni forma di
individualismo e di insensibilita

Raffigurazione tratta da un Denaro del
periodo repubblicano di Roma antica,
databile al 63 a.C., che rappresenta un
elettore nell’atto di depositare la propria
scheda nell'urna” (Archivio Bolaffi)

ar parte di una classe sociale,

economica o professionale con un

ruolo importante nel Paese ed i cui
componenti spesso assolvono  funzioni
di leadership in var settori della vita
economico — socidle, non ha un significato
isolcto ma esprime in modo pregnante
la ‘rappresentativitt della  categoriar’,
racchiudendo in sé valor concreti insiti
nel concetto primario di aggregazione,
colloante fondomentale degli interessi di
quella classe o categoria di persone.

Noi dirigenti e maonager possedicmo
tutte le credenziali per essere considerati
come dppdritenenti ad unda classe
particolarmente importante della societd,
ma dobbiamo risolvere un problemal

Dobbicmo prendere, una volta per tutte,
coscienza del nostro ruolo e dell'ampiezza
delle responsabilitt assunte, spesso ben
oltre le competenze e spesso a copertura
di responsalbilitc altrui.

Dobbicmo, dllora, intraprendere con
determinazione un commino che ci
porta a conguistare, sempre pill e sempre
meglio, prestigio e stima, non per gentile
concessione altrul ma per professionalitt
e serietd riconosciute da Parti sociali e
politiche.

Al »

Senza la presenza e limpegno della
nostia Associazione e della Federazione
Nazionale, che ci rappresentano, iscritti o
meno, molte situazioni di fatto e normative,
ancorché non sempre escaliomti per la
categoria, sarebbero, senza alcun dubbio,
peggiori.

Non sarebbe neppure  possibile
impegnarsi per trasformare in - diritti
riconosciuti le istanze provenienti dalla
categoria, che esercita la propria atfivita
professionale sotto diverse forme.

Tutti 1 dirdgenti, ovunque operino,
risentono, nel bene e nel male,
dell'esistenza di tali regole consolidate e
dovrebbero, conseguentemente, sentire
il dovere morale delliscrizione alla loro
Associazione di rappresentonza e di
collaborazione, per quanto possibile, per
un giusto riconoscimento degli interessi
della categoria.

Cio, In sintesi, significa appartenere
ed aver preso coscienza del fatto che
I'individuclismo non & mai gratificante.

Questi sono i motivi fondamentali per
cul bisogna sentirsi “soci iscritti’, non solo,
quindi, per i servizi che l'’Associazione
eroga e che potranno (e dovianno) essere
migliorati ed integrati, ma  soprcrttutio
perché il termine ‘appartenere’” ha una
valenza precisa che richiede, cnzi esige,
un chiaro comportamento di chi entra a
far parte della schiera.

Al giovani, che tanto hanno ancora da
apprendere e molto cncora da dore e
da ricevere, raccomando di recuperore
Torgoglio di essere dirigenti/maonager, di
appartenere, clog, ad un insieme sociale
che ha sempre offerto un consistente
apporto di cultura e professioncalit.

Cl sl deve augurare, ma occormre
impegnarsi affinché cid accada, che si
incrementi ulteriormente e si consolidi 1o
tendenza ad iscriversi all’Associazione.

Per intonto, mi permmetto di porre dla

dattenzione di tutti gli iscritti una riflessione
da fare: i primo obbligo morale cui
adempiere & quello della collaborazione
softo diverse forme e la prima forma
di collaborazione attiva & quella della
pcrtecipazione al voto per rinnovore
gli Orgoni dell’Associazione scegliendo
le persone che, con atto volontario e
disinteressato, si sono rese disponibili a
svolgere una ativita di supporto alla vita
associativar

Con l'espressione di voto, si raggiungono
contemporoneammente due obiettivi, di cui
il primo & quello di contribuire attivamente
e direttamente ad eleggere i soggetti
che, nei vari Orgami statutari, dovianno
occuparsi  della gestione  “politica”
dellAssociazione, mentre il secondo &
quello di supportare, con una espressione
ampia di voto, 1 rsultati elettorali dando
maggior forza rappresentativa agli eletti.

Confido, pertonto, nella Vostra sensibilitcr
di iscriti e sono sicuro che portandoVi
al seggl nei giomi 15, 16 e 17 novermbre
2012, contribuirete ad attenucre quella
condizione di crisi che sta coinvolgendo
molte Rappresentcnze socidli e politiche
del nostro Paese.

Non si pud, infatt, condividere lidea
di una classe o categoria di persone e
di professionisti che tenda all'egoismo
esasperato per disaftenzione o scarsa
sensibilitd ai problemi comuni, perché
fale categoria potrebbe essere percepita
come non apprezzabile, doando luogo,
inesorabilmente, nel medio periodo, ad
una dissoluzione della medesima e della
sua orgomizzazione, per inaridimento
della “solidarietd associativa”,

Quindi, cndate a votare ed esprimete il
Vostro assenso o il Vostro dissenso e fatelo
canche nelle occasioni future perché la
stagione della vita & lunga e, anz, essa
fende ad allungarsi sempre di pit €, senza
lanecessaria solidarietd generazionale, gli
anni futuri potrebbero essere penalizzanti.

Chi rimome isolato si dispera tra vie
impervie e non conosciute, mentre, se
entra in cordata, concorre a determinare
una meta conosciuta e da perseguire con
uncnimitd di intenti.

Roberto Granatelli
Direttore Generale Federmanager
Torino Apdai
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Le olimpiadi: un evento all’insegna
dell’universalita

B Le Olimpiadi come specchio delle contraddizioni del nostro pianeta

1 sono chiusi il 12 agosto i Giochi
S della XXX Olimpiade che hanno

afttirato, come avviene ogni 4 anni,
l'attenzione di tutto il picneta se si pen-
sa che, i dati di Londra non sono ancora
disponibili, nel 2008 le Olimpiadi furono
seguite da quasi cinque miliordi di perso-
ne, il 70% della popolazione mondiale. Di
quadriennio in quadriennio, 1 Giochi stan-
no diventondo sempre piu globali non
solo in termini di pubblico ma anche di
partecipazione sia per numero di atleti sia
per numero di nazioni presenti. A Londrq,
gli atleti in gara hanno superato le 11.000
unitd ed erano presenti ben 206 nazioni
considerando la partecipazione di tre at-
leti delle ex-Antille Olandesi, nazione or-
mai dissolta, e di un atleta del Sudan del
Sud, repubblica indipendente solo dal
Q luglio del 2011, che hanno gareggiato
sotto la bandiera del CIO come catleti in-
dipendenti.

Venti anni fa a Barcellona (st trattova di
un dtro mondo che, admeno a livello
sportivo, non aveva ancora subito 1 con-
traccolpi della dissoluzione dell'Unione
Sovietica presente, con l'eccezione del-
le repubbliche bdltiche, con il nome di
Squadra Unificata) erano solo 171 le nazio-
ni rappresentate e, a dimostrazione che la
partecipazione di nuove nazioni non ag-
giunge solo folklore alla sfilata della Ceri-
monia di Aperturq, in venti anni le nazioni
in grado di salire sul podio sono passcre
da 64 a 8.

A Londra sei nazioni honno, per 1a prirna
volta, visto la loro bandiera salire sul pen-
none durante la consegna delle meda-
glie: la piccola Grenada, isola caraibica
poco piu grande dell'isola d'Elba, ha visto
addirittura 1 dicionnovenne Kirani Jormes
(st allena negli Stati Uniti presso 1'Universit
di Alabarma) salire sul gradino pit alto del
podio nei 400 metri piomi, una delle prove
simbolo dell'atletica leggera. Homno rotto
1 digiuno anche il Guaternala, quamdo
Erick Barrondo ha vinto I'argento nella 20
km di marcia, Cipro (Pavios Konfides, ar-
gento nella vela classe laser), il Botswoma,
(con il diciottenne Nijel Amos, crgento ne-
gl 800), 1 Gaobon (con Anthony Obame,
sconfitto dall'azzurro Carlo Molfetta nella
findle del taekwondo +80 kQ) e il Monte-
negro crgento nella pallormaono femmmini-
le. Vicinissima alla conquista della prirna
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Kirani James (Foto di Giancarlo Colombo/FIDAL)

storica medaglia & arrvata la Repubblica
di Son Marino che solo in un emozioncmte
spareggio ha visto svanire il sogno con il
qucrto posto di Alesscmdra Perilli nel trap
fernminile, specialita del tiro a volo.

Ignorata dalla maggior parte dei media, e
dispersa negli 88 podi della grande Cing,
& arrivata la prima medaglia per una at-
leta tibetona, Qieyang Shenjie per i cines,
Choeyang Kyi per 1 tibetani, che & giunta
ferza nella 20 km di marcia dopo essere
gi& entrata nel libro dei record come 1a
prima partecipante proveniente dai terri-
tori occupati del Dalai Lama. Per la prima
volta nella storia, per le strade di Londrc, si
sono Vvisti centinaia di profughi del Tibet
sventolare la bandiera della loro regione,
la cui esposizione & vietata in Cina, inneg-
giando un‘atleta che indossava la divisa
10ssa dell'odiato invasore al grido di “Vai
1agazza, Noi tibetani siamo con te”,

Un palcoscenico universale non pud che
diventare lo specchio delle mille contrad-
dizioni del nostto picneta; si & rasentato
l'incidente diplomatico, che per la soluzio-
ne ha richiesto una lettera formale di scu-
se, quando la squadra di calcio femmini-
le della Corea del Nord & scesa in campo

a Glasgow per il riscaldomento prima di
una partita e le giocatrici hanno notato
sul maxischermo dello stadio la bandiera
della Corea del Sud esposta per errore, alo-
bandonando immediatomente il campo
di gioco.

Negli stessi giomi nei quali il mondo ha
conosciuto il drommma della somala So-
mia Yusuf Omar, ultima classificata net
200 metri a Pechino 2008 e morta su una
carretta del mare tra la Libia e 1Tialia, da
londra armvono notizie sempre piu fre-
quenti del fenomeno, assente nella con-
trollatissima Pechino, dei profughi olimypi-
ClL: venticinque tra camerunensi, sudcnesi,
congolesi, ivorioni, guineani e eritrei han-
no scelto di far perdere le proprie tracce.
11 piu fomoso tra loro & leritreo Weynay
Ghebresilasie che dopo essere stato 1l por
tobandiera del suo paese sorebbe fuggito
per chiedere asilo politico.

Come sempre accade sono mille le sto-
rie, non solo sportive, che si intrecciano: le
prossime scoanno scritte nel 2016 a Rio de
Jameiro.

Massimo Brignolo

Curatore di Olimpiadi - il blog dello
sport a Cinque Cerchi
http://olimpiadiblogosfere.it
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ERNESTO GALLI DELLA LOGGIA E ALDO SCHIAVONE DISCUTONO
SUL LORO PAESE, L'ITALIA

Pensare Pltalia

B Due intellettuali, diversi per formazione, studi e storie culturali,
ma uniti dalla volonta di capire, in un dialogo sul loro Paese.

o dappena finito
di leggere uno di
quel volumetti della

collana Vele, edita da Eincudi
dal titolo “Pensare 1Ttalia” e
sottotitolo in copertina “Cosa
sard), cosa potrdr essere 1Tialia
di domani? firmato da
due intellettuali autorevoli,
Emesto Galli della Loggia e
Aldo Schicvone, entrombi
docenti universitari, entraomnli
impegnati poliicamente
mMa senza support portitic
(admeno per quanio si
sappia) tuttavia  present

nella pubblicistica  italiona
con vibranti prese di posizione
dell'una o dell'altra parte.

Con questo libro, prezioso
in rapporto inverso alle sue
dimensioni, si parla dellTialia e
se ¢l sard&r un futuro per questo
amato Paese.

1 due cutori non si dividono
gli argormenti ma li affrontcno
in contemporanea a briglia
sciolta, scontrandosi qualche
volta ma per trovare infine una
risposta concorde.

Ernesto Galli della Loggia
Aldo Schiavone

Pensare I'Italia

(Cosa sard, cosa potra essere |'ltalia di
domani? E ci sara ancora un destino
italiano, un ruolo peculiare che ci
appartenga, da riconoscere propria-
mente nostro? Se dimentichiamo cio
che abbiamo alle spalle, non saremo
capaci di valutare la crucialita del
bivio che abbiamo di fronte.

Lasciamo i lettori I'esito delle
loro andalisi sulle lacerazioni
del Novecento, I'imseguirnento
della modemitd, la cultura
da politico;, perd ¢l preme
anticipare le diverse r1otte
percorse dai due nocchieri che
perd toccano al fine lo stesso
traguardo su un tema che ci
sembra fondamentale cioe
sulla identiter italioma

Scrive Galli della Loggic:

‘Si  onnuncicno tfempi di
ferro nei quali non mi riesce
per nulla focile immaginare
che cosa possa sopravvivere
e avere ancora unda funzione
vitale di tutto quel coacervo
di passati, di tradizioni, di
mentalitdr, di costumi, di idee,
di libri, che hanno dato vita al
nostro ‘destino’, al diversi, ai
molteplici destini che si sono
avvicendati sul palcoscenico
italiono. Mi sto chiedendo se
davvero polrd esserci ancora
spazio per un‘identitd itclicma
spendibile in qualche modo
sul picno storico-poliico.

Certo, gli spaghetti e i1 Canal
Grande ce li avremo sempre,
macon tuttoil rispetto el'amore
che porto agli uni e all'altro,
essi non bastcno davvero,
come non sono bastati nel
passato  ad  assicurarci  un
effettivo destino storico.”

Aldo Schiaovone contrasta
questa  posizione sebbene
sia in parte d'accordo sulla
identita ma non sull' aggettivo.

‘E vero, ITalic deve saper
ritovare  un‘identitd, in  cui
sia racchiuso, per cosi dire,
i1 suo destino. Direi identita
e basta confesso di avere
qualche  resistenza  verso

l'aggettivo nazionale’; vi sento
dentro qualcosa di  ormnad
inadeguctto, che non riesce A
guardare in avantl. Penserei
invece che le grandi patrie
europee debbano piuttosto
duscire a ‘denaziondlizzore’
le loro identita. Gl Stafi e le
patrie, non le naziont.”

1 confronto non & cosl
acceso, tamto € che 1 due autori
concordano nella definizione
neutra “Stato italiano”. Valutare
nel suo dgiusto wvalore la
nostra  identit pud servire
preminentemente a  questo,
cosl Galli della Loggia.

A questo punto avviene la
conversione di Schiavone:

‘Ma o credo che onche
quando il nostro Stato avid
ceduto all’Europa fonta
sovianitd (cuguricmoci che
accada presto, e che dopo
la moneta ci sia la difesa
e la poliica estera, e poi
dltro ancora.) da diventare
poco pil che una forma
di govemance regionale,
continuerdl a esistere cncora
a lungo una patria italiona,
un‘identita italiona, e uno stile
italicno: dico nel pensiero, non
solo nella moda o al ristoronte.
Ed & a gueste cose che mi
sento piu legato, e sono loro
che vomel immaginare ben
vive ancora a lungo, quando
nol non ci scremo pitl”

AR
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dental clinic

“In un solo giorno ho
ritrovato il sorriso vincente
di una volta.”

Marco Bianchi
Manager Aziendale

Immediata

Grazie a All On Four™ potrai ritrovare il sorriso di un tempo
in una sola giornata.

Computerizzata, senza bisturi

All On Four™ viene eseguita senza |'utilizzo di bisturi e senza
punti di sutura grazie allimplantologia computerizzata.

Definitiva
Finalmente potrai dire addio alla tua vecchia protesi. All On Four™
€ una soluzione fissa e definitiva anche in casi di scarsita ossea.

ODONTOBI & una dental clinic specializzatasi negli anni in diversi . Estetica dentale

ambiti della salute e dell'estetica dentale, & oggi una realta che offre - Riabilitazione totale fissa della bocca in giornata
molteplici servizi personalizzati, dalla diagnosi alla terapia; avvalendosi - Sedazione cosciente

della piu avanzata tecnologia del settore. - Implantologia computerizzata senza bisturi

La struttura offre una gamma completa di servizi e trattamenti - Chirurgia endossea e parodontale

trai quali: . Radiografia digitale 3D - TAC

s Struttura Odontoiatrica convenzionata con FASI, e loro famigliari per tutto il Nord Italia messem

Y ODONTOR| OPONTOEI S.r.. Via Aronco . - 28053 Castelletto Ticino (No) ) @.‘ _
dental clinic Tel. 0331 962405/971413 - Fax: 0331 971545 - Email: odontobi@odontobi.it Biocare

Dir. Sanitario - Dott.ssa Emanuela Bianca WWW.OdontObl.lt
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Assemblea 2012 di Federmanager Biella

B L’Assemblea annuale di Federmanager Biella accoglie i partecipanti nella prestigiosa
cornice del Museo del Territorio nell’ambito del Chiostro di San Sebastiano, una scelta
diversa rispetto alla tradizione, dovuta ad un cambiamento nell’articolazione dei suoi

lavori

La relazione del Presidente

relozione il Presidente Renzo Penna,

richiomaondosi alla richiesta di un
collega di ospitare la presentazione del
suo primo libro in un “Apertivo al Circold',
uno degli abituali incontri culturali che
caratterizzono I'’Associazione di  Biella:
la presentazione prevedeva l'autorevole
presenza, in veste di relatore, del Sindaco
della Citt&, che ha cortesemente proposto
quale sede il magnifico auditorium nel
quale ci troviamo.

L 0 spiega In apertura della sua

Dovendo celebrare, spiega sempre il
Presidente, in questo periodo dell'anno
I'Assernblea cnnudle, € venuto spontcmneo
abbinare le due cose, sostituendo la Cena
Sociale con un aperitivo, sia detto per in-
Ciso, dltretianto ricco, offerto da Federma-
nager Biella.

Nel ringraziare i colleghi per la parteci-
pazione, Penna cita in particolare i graditi
ospiti — il Presidente di Federmanager Asti
Pietro Masoero, Gianni Silvestri Presiden-
te di Federmanager Novora accompd-
gnato dal Tesoriere Pier Luigi Vaudano,
il Presidente di Federmamager Vercelli
Camillo Cibrario — e coglie I'occasione
per porgete le felicitazioni dell’Assembleq,
olire alle sue persondali, al Socio Antonio
Pincin, recentermente insignito della Stella
al Metito del Lavoro.

Come & noto, 1o scopo principale dell’As-
semblea cnnuale, oltre a quello statutario
della ratifica dei Bilanci (Consuntivo 2011
e Preventivo 2012), consiste nel relazio-
nare in modo sintetico sul lavoro svolto

I relatori: Penna, Gentile e Dagostino

e sui fatt pit sc-
lienti dell'attivita
dell’Associazione
nellanno  prece-
dente e nel primi
mesi di quello in
corso, nonché nel
cercare di deli-
neare per sommi
capi i program-
ma per i mest
futur, con limpe-
gno di migliorcre
i servizi e le inizia-
tive a favore degli
Associati.

“Non  possiamo
perd esaminare
l'ondamento del-
la nostra attivita
associativa’  cost
festualmente st
esprime il Presi-
dente “senza calarci nella realtd che ogni
giomo siamo chiomarti a vivere, ad opera-
Te, a decidere: una realta in cul le difficolta
sovrastano di gram lunga i risultati e che ci
assorbe giormo dopo giomo”.

E cosl prosegue: ‘A fronte dell'impegno
SpEessO oneroso, non solo materialmente
ma anche psicologicamente per dare un
valore aggiunto al nostro lavoro, assistia-
mo impotenti al prevalere dell'eccesso di
una Finanza completamente staccata
dall'economia redle, che falsa la realta
creando problemi che vonno offronta-
i e r1isolti, per riportare Ia stessa dalla sua
missione originaria e naturale, quella
cioé di supportare
l'impresa nello svi-
luppo economico,
innanzitutto con la
disponibilita delle
Banche ad eroga-
re maggior credito
alle Imprese’.

Renzo Penna r1i-
chioma con calore
i1 fenomeno negao-
fivo tutto italiano
di una burocrazia
imperante, che co-
sta 140 miliardi di
Euro allanno per il
suo funzionamento
- 45 miliardi in piu
rspetto o  mmigliori

Il chiostro di San Sebastiano |

esempi del resto d’ Europa — con risultati
molto modesti in quello che doviebbe es-
sere il suo obiettivo principale: agevolare
l'inizictiva privata facilitomdo nuovi pro-
getti, incoraggiondo nuovi investimenti,
non solo nazionali, ma anche dall'estero.
E' dunque piu che mal indispensabile e
urgente provvedere ad un taglio deciso
della spesa pubblica per rendere possibi-
le una riduzione della pressione fiscale,
volta a favorire un rlancio dei consumi n-
terni e la conseguente ripresa nel campo
della produzione industriale, ivi compresa
la produzione manifatturiera del territorio
biellese.

1l Presidente non rinuncia a snocciola-
e qualche dato: “Se € vero, cosl come &
stato scritto, che nel 2011, in Italia, la pres-
sione fiscale complessiva & stata pari al
68,50% (controil 52,80 della Sverzic, i1 46,70
della Germanida e il 37.30 del Regno Uni-
o) & alfretfonto chioro che ci sono margini
entro cui operare e intervenire per liberare
nuove risorse da destincre ai consumi. E se
non ripartono 1 consumi, & alfrettomto diffi-
cile che si rdprenda il mercato del lavoro
e l'offerta di nuove opportunité in risposta
alla crescente dorncnda di impiego”.

Penna prosegue con dati specifici della
categoria nel territorio biellese: ‘A proposi-
to di impiego, con riferimento allo scorso
2011, abbiamo purtroppo dovuto registra-
re ancora 9 Risoluzioni del Rapporto di
Lavoro Dirigenziale, che seppure inferiori
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alle 15 dell'cmno precedente, non ci lascic-
no bene sperare, visto che, anche nei pri-
mi 5 mesi di quest'anno, ce ne sono state
gi¢ 4. Non solo, ma delle 9 cessazioni del
2011, 1 due terz, cioe 6 colleghi, appartene-
vano ad una fascia anagrafica critica —
vale a dire fra i 45 ed 1 55 anni - e soltanto
3 ercmo in prossimit del pensionamento.”

Non tutto perd & cosl terribilmente ne-
gativo: con evidente soddisfazions, il Presi-
dente comunica anche che, dei 6 colleghi
ancora giovami, la metd si € ricollocata
abbastcmza rapidamente, mentre i restan-
1 3 sono ancora in cerca, ma fruiscono del
cosiddetto FasiGSR (Gestione Separcia di
Sostegno al Reddito) - listituto contrattuc-
le, specificamente voluto dalla Federazio-
ne Noziondle in presenza della grave crisi
che ha colpito pesantemente anche la
Nostia categoria — * un vero prezioso parc-
cadute, che accompagna con l'assistenza
economica il Dirigente nella difficile ricer-
ca di un nuovo posto di lavoro’,

A proposito del FASI, ‘che continua ad
essere 1l Fiore all'occhiello della nostra ca-
fegoria’, Renzo Penna illustta le due pit
importanti novitd introdotte 1o scorso omno:

1°)l'infroduzione del sistema “My Fasi”,
il progetto innovativo che si pone l'obiet-
tivo di semplificare I'accesso degdli iscritti
al propri dati attraverso il semplice inseti-
mento nel PC. di una USB Card, una tes-
sera persondlizzata da attivare preventi-
vamente.

Al riguardo 1 Presidente maonifesta 1o
disponibilitcr degli Utfici di Federmamager
Biella ad assistere tutti gli iscritti ol FASI per
l'attivazione della USB Card, necessaria
anche per stampare i Moduli di Richiesta
di Rimborso personalizzati ed i Bollettini
Freccia per il pagamento dei contributi
trimestrali, dal mormento che dal 2012 non
sard pit inviarto il Plico Annuale con i1 do-
cumenti cartacei come per il passato.

EQli ritiene inoltre opportuno rbadire
quella che da tempo non € pill Unda Novi-
&, e cice il fatto che, a seguito di apposi-
fa convenzione tra FASI e Federmomager,
anche gii Utfici di Biella funzionomo come
terminali del Fondo sul territorio per age-
volare i rapporti di tutti gli iscritti con il me-
desimo.

- 2°) 1 forte accento posto sulla Preven-
zione, vista cnche come strumento di con-
trollo di una spesa sanitaria, sia pulblica
che privata, in continuo aumento, che,
corme & universalmente noto, richiede in-
terventi di razionalizzazione delle strutture
e delle risorse.

11 Presidente, con richiomo alla sua
esperienzd personadle, ricorda quanto da
lungo tempo il FASI sia stato sensibile al
tema della prevenzione, iniziondo in amni
lontani con I'Odontoiatria ed allcrgando
progressivamente la sua offerta ad altri
settori della medicing; le patologie ogget-
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o di particolare attenzione sono ora quel-
le relative al male del secolo, specifiche
sia per le donne che per gli uomini, per
le quali sono previste visite preventive to-
falmente gratuite per gli iscritt, purché ef-
fettuate presso Cliniche ed Istituti conven-
zionati diretiormente con 1l FASL Elenco e
dettagli compaiono sul sito del FASI e sono
stati ampicmente trattati nel Convegno
del 4 maggio scorso [NdR vedi cronaca
nelle pagine seguenti], organizzato dal
Fondo a Vercelli per il quadrante Biella -
Novara - Vercelli — VCO.,, dlla presenza di
un folto pubblico, fra cui anche una quin-
dicina di colleghi biellesi, che il Presidente
ringrozia per la partecipazione.

Per completare il quadro della coper-
tura sanitaria offerta agli associati, Renzo
Penna spende qualche considerazione
anche sulle novitd rigucrdcmti 'ASSIDAL,
che - oltre dlla tradizionale offerta di picmi
sanitori integrativi rispetto ai rimborsi FASI,
sia in forma individuale che collettiva, e
sostitutivi, con rirborsi fino all'80% della
spesa sostenuta dai Dirigenti non assistiti
dal FASI o da aliri Fondi similari — all'in-
ferno di ogni picno ha inserito servizi per
i soggetti non pit cutosufficienti (Long
Term Care), che si affiancono alla gicr esi-
stente Assistenza Infermieristica Dormicilia-
Te erogata dal FASL

Per quanto rigucrda il funzionamento
di ASSIDAI, Penna non rinuncia a und
critica, peraltro costruttiva come € nel suo
stile, ricordondo come, dopo un periodo —
da inizio 2010 fino all'cutunno 2011 — piut-
fosto difficile, canatterizzato da ritardi enor-
mi e reitercte richieste di documenti per
pratiche gid sostomziclmente complete, 1a
gestione dei rimborsi si sia normalizzata,
per ricadere in quadlche ritardo non giusti-
ficato negli ultirni mesi di aprile e moggio;
fali casi, un campamello di allorme che
e subito scattato, sono stati prontamente
segnalati, con lintento di contribuire ad
evitare di ricadere nedli errori del passato.

Dopo l'assistenza sanitaria il Presidente
apre il capitolo della Previdenza, riepilo-
gando le dolenti note ormai di dominio
pubblico. L'elenco inizia con l'esclusione
per adlmeno due anni (2012 e 2013) della
perequazione automatica per i tratio-
menti superiori a 3 volte il minimo INPS (e
quindi tutte le pensioni della categoria) e
continua con il contributo di solidarieta
per i pensionati gitt appartenent a cas-
se previdenziali private (quali 'ex INPDAI)
e con l'ancor piu pesante cnnullomento
delle pensioni di anzicmit, il differimento
a 64 anni di et per avere la cosiddetta
pensione anticipata e contemporanea-
mente I'allungamento da 40 a 42 anni di
contributi per gli uomini e a 41 anni per
le donne, con il solo requisito contributivo
slegato dall'eta anagrafica. Tutto questo
ha provocato una serie di situazioni molto
pesanti per coloro che primma della Rifor-

ma Fornero avevano gid risolio il rapporto
di lavoro in previsione di poter accedere
al pensionamento con le vecchie regole
delle quote. “A definire il numero impre-
cisato di persone che si & frovato coinvolto
In questa situczione molto delicata’ dice
festualmente 1 Presidente ‘e stato coniato
un termine che pit brutto non poteva es-
sere: i hanno chiamati esodarti’,

Penna da atto alla Federazione Nazio-
nale di non essere stata con le mani in
mamo e di essersi prodigata, sia attraverso
comunicazioni scritte dirette al Ministro For-
nero, sia con contatti personali con i suoi
collaboratori, per salvaguordare i Colleghi
(sono circa 2.000 in tutta Italicr) dall'appli-
cazione delle nuove regole, facendoli rien-
trare fra 1 cosiddetti salvaguardati. "Dolb-
biamo tuttavia riconoscere” dice oncora
Penna “che I'allungamento prima a 66 e
ol a 67 cnni per la pensione di vecchia-
ia avrebbe un senso, prima di tutto per rie-
quilibrare il nostro Sisterna Pensionistico so-
prattutio in favore dei nostri figli e nipoti, e
sarebbe anche giustificato dall'cumento
della speranza di vita medica, ma diventa
indispensabile che analoghi sacrifici sia-
no applicati a tuth gli appartenenti sia al
sistema produttivo e commerciale privato,
sia al sistema pubblico, a partire da chi 1i-
copre incarichi politici”,

In questo quadro negativo il Presidente
ritova una nota di ottimismo nell'onda-
mento del PREVINDALI, il nostro fondo di
previdenza integrativa, che, dice testual-
mente, rappresenta veramente, oltre alla
possibilitds, a fronte di almeno 20 anni di
contribuzione, di poter beneficiare di un
frattamento integrativo alla pensione ob-
bligatoria, cnche un ottimo investimento
per 1 sempre validi rendirmenti, intormo al
4 % circa nell'ulimo anno, in presenza di
rischio zero per il comparto Finonziorio-
Assicurativo. Ma i dati sono positivi in tutt
i comparti, dal momento che i rendimenti
nel periodo 2005 - 2011 si sono attestati su
questi valori:

Finanziario Assicurativo: 32 %

Bilanciato: 21 %

Sviluppo: 32 %"

Avviandosi dlla conclusione della sua
ampia ed articolata relozione, Renzo Pen-

nd cita le iniziative di livello territoriale e in
particolare:

¢ a livelloRegionale, nell'ombito di
Federmanager Piemonte, una serie
di contatti per unire le forze di tutte
le Associozioni Provinciali nel co-
struire uno strumento concreto per
la ricollocazione dei Dirigenti inoc-
cupati, che non sia la solita Bom-
ca Dati, spesso solo un contenitore
di Curricula tanto grande quanto
inerte, ma un insieme di inforrmao-
zioni che rigucrdomo la domonda
e lofferta di professionalitdy, da ge-




La copertina del libro di Dagostino.

stire in forma dinomica, attraverso
UNa persona preparata e soprattut-
to consapevole e calata nella real-
1& di chi ha veramente bisogno di
un nuovo posto di lavoro;

e a livello Provinciale la conferma
della volontd non solo di mantene-
re tutt gli attuali servizi, ma di am-
pliarli e di migliorame 1o qualitt e
la tempestivitdr,

‘Credo” rmferisce Penna ‘che omche
questo abbia conftribuito a mantenere 1o
SCOIsO anno un buon livello di Associat,
avendo registiato 18 nuove iscrizioni - 15
di Dirigenti in Servizio e 3 di Pensionati -
che, dopo le immancabili cancellazioni
ver perdita di qualifica, moncati rinnovi e
purtroppo anche decessi, ¢i ha consentito
di chiudere 'onno 2011 con un totale di
490 Associati (166 in Servizio e 324 Pensio-
nati) con un incremento di 6 unitd rispet-
1o al precedente 2010. Anche per I'omno in
corso ¢l auguriamo di poter mantenere le
osizioni, visto che nei primi 5 mesi abbia-
mo registrato oen 17 nuove iscrizioni (12
in Servizio e 5 Pensionati)”.

1 Presidente conferma poi la prosecu-
zione degli incontri periodici a cadenza
mensile o bimeshicle - 'ormai tradizionale
"Aperitivo al Circolo” — che continuano a
riscuotere un notevole interesse da parte
dei colleghi e rappresentano non solo un
riacevole strumento di socializzazione e
di arricchimento intellettuale per la qua-
1it&r dedli interventi degli ospiti, ma si sono
rivelati anche una sede dalla quale trarre
spunti e idee da mettere in pratica per av-
viare una nuova attivitd, soprattutio per
coloro che ritengono di poter ancora dare
un apporto peositivo allinterno del sisterna

Al s

produttivo o commercialeE vi assicuro
che questo & gidr avvenuto 1o scorso cnno
Per un caro amico e collega” conclude il
Presidente.

Renzo Penna da inoltre notizia della pos-
sibilitd di ospitare nel prossimo cutunno
un evento molto importante in collabo-
1azione con Fondirigenti e la Federazione
Naziondle: “Sticrno infatti lavorondo” rferi-
sce testualmente “per presentare a Biella,
in seconda battuta, il VI° Rapporto sulla
Classe Dirigente - Rappresentanza, Re-
sponsabilita e Crescita, presentato in
prima battuta nella Sala della Lupa alla
Camera dei Deputati il 5 aprile scorso. E
prevista la partecipazione di personalitc
di alto profilo del mondo economico, bon-
cario ed accadernico”.

Le iniziative di Federmanger Biella so-
1cnno comunicate alla stompa locale e
compcarircnno sul nuovo sito dell’Associa-
zione www.biella.federmandagerit, opera-
tivo dall'inizio di maggio, che il Presidente
invita i presenti a visitare per informarsi,
md anche per esprimere opinioni e sug-
geriment. al riguardo.

Fra gli applausi dell’Assembled, Penna
conclude la sud relazione citondo la frase
che compare sul nuovo depliomt illustrarti-
vo dei servizi: “Siamo con voi nelle picco-
le e grandi imprese della vita professio-
nale e familiare”,

La presentazione del libro

Terminata la parte privata dell’Assem-
blea Annudle, il Presidente da il benvenu-
o al pubblico pit cmpio di quemti hanno
roggiunto la magnifica sala del Museo
del Territorio nel Chiostro di San Sebastia-
o per la presentozione del primo libro del
collega Giorgio Dagostino, con la presen-
za della massima Autoritd cittading, il Sin-
daco di Biella Prof. Dino Gentile, in veste
di cutorevole relatore.

Renzo Penna, premettendo di non rite-
nere necessaria una presentazione dell' O-
1atore, in relazione alla sua popolaritd e
dla stima ed amrmirazione di cul € circon-
dato — compresa la sua persondle, per la
qudle qualsiasi ulteriore considerazione
potrebbe suonare pura retorica - gli cede
la parola non senza aver sollecitato i pre-
senti a ringroziarlo per la presenza con un
applauso, che arriva lungo e caloroso.

L’intervento del Sindaco

"Il mio infervento di oggi, senza alcuna
preparazione, é il frutto di una grande e
forte amicizia che mi lega a Giorgio Dago-
stino” esordisce il Sindaco.

Con grande urmanite Egli si sofferma
brevemente sugli episodi della vita profes-
sionale che gli hanno fatto conoscere I'Au-
fore e scoprire in lui la sua stessa passio-
ne per la storia locale: il suo primo lavoro
dopo il diploma di Perito Chimico, svolto
come assistente nel Laboratorio di filatura
della stessa scuola in cul aveva studiato,

linteresse, nato in quel Laboratorio, per
I'archeologia industriale biellese, la tesi di
laurea - uno studio sulla fomiglia Sella e
sulla industridlizzazione del territorio — 1o
ricerca sull'emigraozione biellese, comrmmis-
sionatagli dalla Fondazione Sella in prose-
cuzione del suo lavoro universitario.

Tl caso volle” prosegue il Sindaco “che io
conoscessi Fronco Grosso in occasione di
un concerto che si svolse proprio in que-
sto Chiostro e che lui mi invitasse ad una
proiezione di immagini di montagna. Qui
ritrovai il figlio di Giorgio, che era stato mio
allievo, ma soprattutto, conobbi Tui, Gior-
gio, grande appassionato”.

11 Prof. Gentile rievoca per brevi cenni la
storia dell'industrializzazione del ferritorio
biellese, risalendo alla fine del '700, quom-
do gli indlesi diedero avvio alla produzio-
ne industriale maonifatturiera con l'introdu-
zione delle prime macchine nell'industria
tessile, che si diffusero in Belgio a seguito
di una corrente migrctoria di operal ingle-
st: proprio dal Belgio, 1 Sella prelevarono i
macchinari per impicmtare nel biellese 1a
prima manifattura a carattere industriale
del territorio.

Proseguendo nella sua rievocazione,
il Sindaco di Biella ricorda la scelta di in-
sediare 1 macchinari lungo il corso del
forrente Strona, per utilizzare l'energia a
basso costo ricavabile dallo sfruttcmento
dei suoi salti d'acqua: “cosi, di salto in salto,
si arrivo a Biella e nel 1835 Maurizio Sella
acquistd dal Santuario di Oropa il primo
setificio che poi frasformerd in lanificio”.

‘Dopo un primo periodo di benessere”
ricorda ancora il Prof. Gentile ‘le pretese
degli operai crebbero e nel 1880 arrivaro-
no 1 primi scloperi al Ponte Cervo. La vita
non era piu ronquilla come un tempo e
molti accolsero le richieste di mano d'ope-
ra specializzata provenienti dall’America:
in questo momento della storia si inserisce
il Tacconto della saga familiare di Gior-
gio. I nove cugini alpinisti € un lilro che
si legge tutto d'un fiato, ricco di elementi
di storia biellese, che parte dalla vita del
noNNo per passare ai figli e poi ai nipoti,
iniziondo nel 1871 per terminare nel 1945,
quamado i protagonisti sono ormai divenuti
quest ultimi”,

1l Sindaco prosegue ricordando come
il libro riguardi in realtd due famiglie per
effetto del secondo matrimonio del nonno
Brovarone: ne derivarono due gruppi di
nipoti (quattro pit cinque), con vicende
umaone fra loro intrecciate, ma con una
salda passione in comune: 1a montagna.

‘T libro” conclude i Prof. Gentile “& il
racconto della loro storia, a volte gioioso
e a volte tragico, descritto con pennello-
te di colore - I'altro hobby di Giorgio € la
pittura - piene di raffinato erotismo o di
dolorose vicende legate alle due Guerre
Mondiali che honno attraversato la vita
del protagonisti. Si fratta quindi cmche di
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un romanzo storico che Giorgio, da perfetio
gentleman, dedica ai nipoti”,

Un caldo invito finale alla lettura, fa da
sottofondo allo scrosciore degli applausi.

Le confessioni di Dagostino

Giorgio Dagostino inizia a raccontansi in
questo modo: “classe 1936, camandonese
di nascita, ho avuto la montagna come
palestta di una grande eccitazione che
cncora oggi mi ddr gromdi energie menta-
i

E prosegue ricordando la passione per la
pittura e la scrittura, nate ol tempi dell'ado-
lescenza, dalla quale € derivata und par-

ticolare predilezione per l'estetica e 1l buon
gusto, messa a frutto sul piano professiona-
le nella specializzazione acquisita per i fi-
lati e i tessuti di moda per I'abbiglicmento.

Fedele ai principi trtadizionali, Dogostino
ha sempre posto la famiglia innanzi tutto,
Tiservandosi sabati e dormeniche per an-
dare in montagna con i tre figli.

In questi ultimi onni, in quiescenza, egli
ha potuto dar vita ai suot progetti: ‘il mio
primo libro, I nove cugini alpinisti’ cosl
prosegue testualmente nama di vicende
di emigrazione, di duro lavoro in terre lon-
tame, di appassionati incontri d'amore e di
meravigliose imprese dlpinistiche, anche

sullo sfondo dei nefasti risvolti della Guerta
Civile, di cui fu teatro anche il nostto biel-
lese’.

E cosl conclude: “la mia e stata una sfi-
da, la cosa piu difficile che abbia mai fort-
to, ma, come diceva Ernest Hemingwary,
"poiché mi rende felice qucndo la faccio
bene, continuerd a scrivere’; vi posso gict
anticipare 1 titolo della mia prossima foti-
ca: St balla con i lupl nella forre di Babele,
ambientato in questo millennio alla fine Ai
un'erd’,

Anche per lui applausi conclusivi, poi il
Presidente Penna ci invita tutti a gustare
I'aperitivo offerto da Federmanager Biella.

g IL PRESIDENTE CUZZILLA INCONTRA I DIRIGENTI DEL PIEMONTE NORD-ORIENTALE

3 Convegno FASI, organizzato a Vercelli,
insieme alle Associazioni di Biellae
Novara, il 4 maggio 2012

B Si intensifica la collaborazione tra FASI e periferie

Stefano Cuzzilla e il Dirigente Anto-

nio Ercolani hamno incontrato a Ver-
celll i dirigenti del Piemonte nord - orien-
ale.

I 1 4 maggio il Presidente del FASI,

La riunione, organizzata congiuntamen-
fe dalle Associozioni di Vercelli, Biella e No-
vara, st inserisce in un contesto di intensifi-
cazione dei contatti e della collaborazione
fra FEASI e periferia, del quale fa parte an-
che l'affidcmento alle orgomizzazioni loca-
li dei dirigenti di compiti di assistenza agii
aderenti nel disbrigo delle pratiche.

Sono intervenuti numerosi dirigenti del-
le tre province, con i Presidenti di Vercellj,
Carnillo Cibrario e Biella, Renzo Penna, gia
Considliere di Amministrazione del FASL
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1l Presidente di Novara, Giovanni Silve-
stri, assente per un impedimento persona-
le, era rappresentato da Bruno Ferraris.

Cuzzilla ed Ercolani honno introdotto
la discussione, richiomando le novitd di
maggiore e piu generdle intetesse, tra le
quali I'informatizzazione delle procedure,
che ha positive ricadute sui costi e sui tem-
i di liquidazione, e la crescente diffusio-
ne delle convenzioni dirette, che sono at-
tudalmente un PresuppPosto Necessario per
Taccesso ai programrni di prevenzione a
carico del Fondo.

A tale ultimo proposito sono stati ricor
dati i pacchetti di prevenzione sanitoria
Tecentemente istituiti ed & stata maonifesto-
ta la disponibilite a valutare listituzione di

pacchetti ulteriori.

Non & mancato un accenno alla Gestio-
ne sepcrata di sostegno al reddito (GSR),
oggetto di crescente attenzione a causa
del moltiplicarsi dei casi di dirigenti che 1e-
stomo purtroppo privi di occupazione.

E stata rdboadita noltre l'opportunits che
gli iscritti utilizzino il supporto delle Associa-
zioni territoricli nei rapport con il EASL e
la GSR.

Lincontio & stato infine vivacizzato da
numerosi quesiti, che hanno offerto I'occa-
sione per approfondire ulteriormente i temi
in discussione.

Michele La Rocca




PER I COLLEGHI OPERANTI IN AZIENDE ISCRITTE A CONFAPI

I1 FASDAPI al centro

delle tutele contrattuali

Molti sono gli aspetti per i quali il Fasdapi da concretezza
alle tutele contrattuali, ma occorre che siano stati perfezio-
nati alcuni adempimenti. A scopo preventivo, & opportuno
che i colleghi controllino se cio succede nelle loro Aziende.

Se poi sono anche iscritti a Federmanager, oltre ad assicurar-
si la tutela individuale, danno maggior forza alla rappresen-
tanza di categoria nei confronti di Confapi

Il sostegno del reddito

Federmamager in data 22 dicembre

2010 prevedeva la costituzione di
un sisterna bilaterale per il sostegno del
reddito deil dirigenti involontoricrmente
disoccupati  attraverso un  percorso
rigucrdante:

I 1 contratto sottoscritto da Confapi e

1l La rnqudlificazione dei dirigenti
in servizio e Involontariamente
discccupati attraverso il “Bilancio
delle competenze”;

2. La predisposizione di misure di
sostegno al reddito da riconoscersi in
caso di disoccupazione involontaria;

3. ILa dcollocazione attraverso un
servizio di ‘placement’ gestito da
societa specializzate.

Lo stesso strumento, salvo una diversa
valorizzazione delle misure di sostegno al
reddito, & stato esteso ai quadn superior
involontaricomente disoccupati. Il Fasdapi,
gic&t conosciuto per la gestione degli artt. 12
e 15 del contratto, & starto individuato qucale
ente bilaterale a cui affidare 1a gestione
del Fondo Sostegno del Reddito (FSR) del
dirigente involontariamente disoccupdio
atfraverso un'apposita gestione separata
alimentata dalla contribuzione prevista
dal CCNL. E stato predisposto e approvario
un regolamento che prevede tutte le fasi
che dovianno precedere l'etogazione del
sostegno e le date e i limiti da rispettare
Per poterlo conseguire.

Al dirigenti e quadrl superiori che st
trovercnno, loro malgrado, nella difficile
situazione di emergenza si consiglia di
consultare il sito wwwifasdopiit dove sono
pubblicati per esteso tutti 1 docurnenti € le
informazioni necessarie.

In questo articolo si vuole richiomare
l'attenzione di dirigenti e quadri superiori

Al Ny

su dlcuni requisiti tassativi previsti dal
regolamento, che riguardano:

- Essere iscrifto all’ assicurazione
obbligatoria contro la disoccupazione
involontaria gestita dallINPS  (vedere
esclusioni al punto 4.4 del Regolamento);

- Essere in regola con 1 contributi dovuti
alla Fondazione [DI dala scadenza
contributiva  precedente alla data di
risoluzione del rapporto;

- Aver presentato domanda al FSR per il
conseguimento della relativa indennitd;

- Essere stato inserito nel percorso di
bilancio delle competenze del servizio di
placement regolarmente certificato dalla
Fondazione IDL

Per 1l diritto alla prestazione, il dirigente
deve essere in possesso di tutti i requisiti
previsti dal precedenti punti. La
mancanza anche di uno solo dei requisiti
sopra indicati comporta la decadenza
dal diritto alla prestazione.

In particolare, si richiama l'attenzione
sul punto evidenziato nellart 44 del
Regolamento, relativo al caso in cul il
dirigente e l'ozienda risulino non in
regola con il versamento dei contributi
dovuti, rispettivamente, alla Fondazione
IDI e al Fondo Dirigenti PML

I Fasdapi, con lettera indirizzata alle
Imprese industriali nel mese di dicembre
2011, ha mchiesto i versamento della
contribuzione 2011 per i mesi da rmaggio
a dicembre e gran parte delle imprese ha
provveduto entro il termine indicato del 31
gennaio 2012,

Si rammenita, infine, che il fincmzicomento
dell'iniziativa & costituito dadlo 0,25% su un
massimale retributivo cnnuo di 80,000
Euro che, in valore assoluto, si traduce in
200 Euro, sia a carico dell’Azienda, sia a

o/ FASDAPI

carico del Dirigente.

L'assistenza sanitaria integrativa

Dal 2012 sono garantite dal Fasdapi
le coperture samitamie integrative per i
Dirigenti e il loro nucleo fomiliare, sia nel
caso di iscrizione al Fasi o fondo cnalogo,
sia nel caso di non iscrizione con una
garanzia che opera quindi fin dal primo
Euro di spesa.

Anche sotto questo aspetto maggiori
informazioni e dettagli sono reperibili sul
sito wwwifasdapiit.

La contribuzione dovuta & stabilita in
1200 € onnui rpcrtiti nella misuta di
3/4 a carico dell'azienda e 1/4 a carico
del Dirigente. Lazienda provvedera
al versamento dellintero contributo,
recuperondo la parte a ccarico del
Dirigente attraverso una trattenuta sulle
competenze.

Poiché si tratta di un accordo innovativo
e particolarmente interessante per i
Dirigenti, si invitano questi ultimi a fore 1
debiti confronti e ad iscriversi, precisando
che anche i quadr superiori POSSONO
avvalersi, onche se acondizionidiverse, sia
del sostegno al reddito che dell’'assistenza
scmitaria integrativa (vedere 1 sito www.
fasdaopiit, nell'opposita sezione).

Un appello finale

Si chiede ai Dirigenti inseriti nel contratto
Federmmanager/Confapl di controllare 1a
busta paga per vetificare se la quota aloro
carico e stata effetivamente frattenuta e di
farsi parte diligente qualoranon riscontrino
l'aopplicazione di tale addebito perché non
si tratta di un balzello ma di una quota
di solidarietd che, si spera, come accade
per l'assicurazione autornobilistica, di non
dover mai utilizzcre,

Si pregano anche i Dirigenti e 1 quadri
superiori non sono iscritti a Federmanager
di fare un ulteriore sforzo (il cui valore
econornico € di circa mezzo caffe al
giormno) consistente  nelliscrizione  dl
Sindcrcato, la cul finalitt & quella di dare
maggiore forza dlle iniziative definite
congiuntamente con Confopi e di
assicurare una pit ampia protezione per
tuttl.

Grazie.

Adriano Castella
Vice Presidente Fasdapi

N°286 | Agosto - Settembre 2012




WELFARE

2012 ANNO EUROPEO DELL'INVECCHIAMENTO ATTIVO E DELLA SOLIDARIETA TRA LE

GENERAZIONI

Il trasferimento di competenze tra
generazioni: utopia o un progetto possibile?

W Il 24 e il 25 maggio 2012 si é tenuto a Berlino il Congresso organizzato dalla CEC -
Confédération Européenne des Cadres - per discutere su un tema di forte attualita: come
il mercato del lavoro dei manager affronta la sfida del cambiamento demografico. Si
riporta in questo articolo I'intervento fatto dinanzi al Congresso

N
E un dato di fatto che:

¢ la popolazione europed sta sempre
plt invecchiondo: le statistiche
Euwostat dicono che letd media
dell'Unione europea & attualmente
di 398 onni Entro 1 2060 si
posizionerdt a 472 e nei prossimi
anni, la popolazione europed in et
lavorativa diminuird, mentre quella
formata dagdli “over 65" continuer
a crescere ad un ritmo di circa due
milioni di persone I'anno ed entro il
2060, il rapporto fra persone in et
lavorativa e quelle sopra i 65 anni
potrebbe diventare di 2 a 1;

* le recent riforme dei sistemi previ-
denziali, adottate nei diversi paesi
- aventi come comune obiettivo
la preservazione dell'equilibrio fi-
Nonziario - stonno spingendo verso
una prolungata permanenza nei
luoghi di lavoro di consistenti mas-
se di lavoratori di etdr piti anziona,
facendo venire meno l'opportunitc
di lasciare il loro posto ai giovami;

e lacrsi economica e finanziaria che
ha colpito i pdesi occidentali nellul-
fimo triennio e che si & ulteriormen-
e aggravata negli ultimi mesi, ha
generato un calo della crescita pro-
duttiva e occupazioncdle. Le vitime
di questo fenomeno sono principal-
mente 1 giovomi, 1 lavoratori ‘over 50°

Generazioni a confronto
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e 1 senior “over 65" disoccupazione,
preccriato e ammortizzator sociali
sono diventat una recltd per un
grande numero di lavoratori,

In Itdlia, la crisi economica ha dura-
mente Colpito e le conseguenze sono evi-
denti: un paese pill povero, con un forte
aumento dei costi del welfare e una forza
lavoro qudlificata, ancora in grado di pro-
durre ricchezzd, resa indattiva. Dal punto di
vista socidle, gli “‘over 50" senza lavoro si
frovano in una situazione ancor pit diffici-
le di quella dei giovani disoccupati. Devo-
no affrontare, oltre alla ricerca di un impie-
go, la difficoltdr di riqualificarsi e reinserirsi
a un'etd non pil giovone, in un mercato
del lavoro profondomente diverso da
quello in cui operavono e completamen-
te strorvolto rispetto a quello conosciuto al
momento del loro primo inserimento. La
sensazione di ‘porte chiuse” per il rientto
al lavoro e la consapevolezza di possede-
1e competenze che rischicmo di diventore
1apidamente obsolete, portano a una cre-
scente demotivazione. Le conseguenze
sulla vita personale sono pesantissime:
olire al problema di mantenere una fami-
glia, ci si trova nella condizione di dover
‘glustificare” a figli, amici, parenti e vicini
la perdita del posto di lavoro, vivendola,
a volte, con uno spicccato senso di colpa.

I “senior over 65" sono doppiamente col-
piti. Linevitabile conseguenza del grondi
progressi cormpiuti dalla nostra societd ha
portato ad una forte riduzione della morta-
lit&r e di conseguenza
ad una aspettativa
di vita piu alta. La
leqzione d questa
positiva  constatazio-
ne e stata, da un lato
T'dlungarmento della
vita lavorativa attiva,
per effetto della inso-
stenibilitdr finonzioria
di una previdenza
che fa gravare su
una platea minore di
giovani contribuenti
il peso di un sistema
squilibrato sotto 1l pro-
filo degli asseti de-
mografici e dall'altro
lutilizzo dei soggetti

EUROPEAN MANAGERS

‘over 65" quali ammortizzatori sociali d'e-
mergenza rispetto al basso reddito medio
delle generazioni pit giovami, grazie alla
sostanziale stabilittr degli introii che essi
PEeICEpISCono.

In Itadia gli “over 65 sono 12 rmilioni e le
fomiglie italiome composte di soli anzia-
ni costituiscono il 28% circa del totale. Un
esercito in continua crescita e in buona
salute e und risorsa economicda, preziosa
come non mai, che I'Ttalia deve imparore
a valorizzare nel segno della solidarieta
ra le generazioni. Una risposta sociale e
puntuale a questa situazione potiebbe
venire da un patto intergenerazionale sul
lavoro che fornisca opportunitd d'impie-
go differenzicio dlle persone nelle diverse
fasce di etd. Le politiche maonageriali nel
campo della gestione delle risorse urnome
e dell'organizzazione del lavoro devono
essere effettivamente capaci di promuo-
vere un ridisegno complessivo dei ruoli,
funzioni, mansioni e carico di lavoro in
relazione al mutare delle loro esigenze,
associato al crescere dell'etdr, costruendo
un modello di cooperazione che migliori
1 benessere del lavoratori e delle loro fa-
miglie.

L'obiettivo & quello di trasformare le criti-
cit& evidenziate in opportunite di:

¢ lavoro per gli inoccupati o disoccu-

pati;

* Dbenessere per le famiglie;

e sinergia fra lovoratori e mondo

dell'impresa;

e efficienza per la societdr civile.

Il patto intergenerazionale deve saper:
- coniugare competenze e innovaozio-




WELFARE

ne, promuovendo un modello di

"cooperazione” fra lavoratori senior e

junior, entrambi emarginati e nello
stesso tempo antagonisti nell'attucle mer-
cato del lavoro;

- costruire un passaggio flessibile e
meno traumcartico dal lavoro al non lavoro.

I continui processi di riorganizzazione
azienddle, ispirati essenzialmente da una
logica di contenimento dei cost, attraverso
esodi voltl ad espellere 1 lavorator pitl om-
ziomi solo perché piu costosi e trasferimenti
funzionali spesso non rispondenti a corretti
criteri di governance, mortificcno questi
cbiettivi e deterrnincmo un progressivo im-
poverimento delle competenze interme.

E opportuno, invece, sensibilizzore le
cziende affinché trattengono le risorse on-
ziome e le valorizzino, partendo dal presup-
posto che nell'era della globalizzazione dei
mercati il vero capitale aziendale non &
dato pitt dad tradizionali asset tomgibili, ma
dalle risorse intongibili, intellettuali. Allax
luce delle considerazioni sin qui fatte, quin-
di, emerge la prospettiva di ri-progettare i
Tuoli orgamizzativi all'intemo delle cziende
con l'obiettivo di valorizzare le competenze
proprie delle risorse mature, in relazione
alla loro grande esperienza professionale.
Per esprimere al meglio le potenzialittr di
risorse che durante la propria carriera hon-
no sviluppato, presumibilmente competen-
ze organizzative e gestiondli, oltre ad avere
acquisito un certo know-how relazionale, &
opportuno, infath, adottare per tali sogget-

i una strategia di sviluppo che si indirizzi
verso compiti gestionali/relazionali pit che
pretiomente redlizzativi. In - questottica,
sulla scorta, in particolare, dell'esperienza
americana, si inserisce 1a progettazione di
nuovi ruoli capaci di valorizzare la seniori-
ty negli attuali contesti orgomizzativi, incen-
frati sulle figure del "mentor” e del ‘coach’.
Tali rucli si adattcno specificatcmente a
quelle risorse over 50 che durante la carrie-
10 azienddle hanno avuto modo di svilup-
pare, con l'etd, un valore aggiunto rispetio
all'expertise del lavoro, tanto da essere in
grado di trasferire il proprio patrimonio di
conoscenze ed esperienze dlle risorse di
recente acquisizione al mondo del lavo-
10, contribuendo dlla loro migliore crescita
professionale atfraverso le attivitdr di men-
foring e coaching.

Lidea progettudle si basa sul presup-
posto che le competenze sono una risorsa
preziosa e rappresentono un “valore” im-
portonte, non solo per 1a persona ma per
l'intero sistema paese € come tali non devo-
N0 € NON POSSONO essere Sprecate IMa vom-
No costomtemente accresciute e migliorate.

Le competenze sono un’‘opportunitt per
crecre lavoro e l'obiettivo &, dungue, quello
di:

- generare opportunitd di lavoro miglio-
1ando ed accrescendo le competenze;

- concretizzare in una rete di scornbio
che consente di valorizzare le esperienze,
di cui i senior sono ricchi;

- stimolare l'orientormento alla ricerca

ed dlla innovazione, di cul 1 giovoni sono
portatori.

In ogni caso, il filo conduttore di tali inter-
venti si basa sul presupposto che un lavo-
ratore ormai anziano costituisce una risorsa
per l'azienda non solo per le competenze
acquisite nel corso degli anni ma soprat-
tutto perché pud diventore uno strumento
di scambio generazionale. Limpegno a fa-
vore di politiche di sostegno dei lavoratori
over 50 non andrebbe soltanto a supporto
del trasferimento generazionale delle com-
petenze nelle singole realtt aziendali, ma
a beneficio dellintero sistema produttivo
del Paese, se si riuscisse a convogliare que-
sto patrimonio di conoscenze in progetti ed
iniziative sul territorio, in sinergia con le for-
ze iImprenditoriali e le istituzioni, per favorire
I'intera economia.

In conclusione, oggi tutti si affonnano ad
inseguire il poradigma di una societd del-
la conoscenza, mentre quello che pratica-
mente sticrmo facendo & distruggete le basi
dell'accumulazione delle competenze, non
frasmettendo il sapere esperienziale e non
investendo in ricerca e sviluppo. Forse & il
momento di invertire la 1otta, primd che sia
troppo tardi. Lomno 2012, dedicato all'in-
vecchiomento attivo ed alla solidomietd tra
le generazioni, pud essere una occasione
per tormare a pensare dlle palitiche sociali
In una chiave non esclusivarnente finan-
Zioria.

Marcello Garzia
(Presidente Coordinamento Nazionale
Dirigenti Pensionati e Consigliere ALDAI)

Prevenzione e cura delle malattie della bocca

e dei denti in pazienti adulti e bambini.

.
Ge.S.O.

GESTIONE SALUTE ORALE

PRESTAZIONI ODONTOIATRICHE SPECIALISTICHE

Prevenzione
Igiene orale
Paradontologia
Chirurgia orale, conservativa
Endodonzia
Protesi fissa e mobile
Implantologia
Patologie del cavo orale
Articolazione temporo mandibolare
Pedodonzia
Ortondonzia

Via Settimo, 83 - San Mauro Torinese (TO) |

Per informazioni e appuntament

Tel. 011 8985456 - E-mail: geso@virgilio.it

=5 ONDI SANITARIITALIAN| (FASI, FASDAC, ASSILT, FISDENI, NEW MED, ecc.)
USUFRUISCONO DELLE TARIFFE IN CONVENZIONE ANCHE | FAMILIAR] DEGLI ISCRITTI Al FONDI SANITARI
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|
|
|

Breslee Giovedi: 8.30 - 12.30 ergxﬂ: Honeenmetit
Pier Franco Sibilla | | LILgEiCnECINCLL

,,,,,,,,,,,,, e e
FEDERMANAGER | | tel. 0321-62.66.42
NOVARA V.C.O | Via Monteverdi 2/A - 28100 ) [

s . N Segreteria: |

Assoc. Novarese Dirigenti , hovard Maria Antonietta ‘ fax 0321 - 62.66.42
Aziende Industriali | Martedi-Mercoledi-Giovedi: Bagnalore |
Presidente: | 14.30-18.00 | email: oted .
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Aziende Industriali
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Renato Cuselli
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Roberto Granatelli

Segreteria:
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Cristina Codazza
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Marco Farinet
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ALCUNE INTERESSANTI CONSIDERAZIONI E RIFLESSIONI SUGLI STUDI E SUI
CONSEGUENTI METODI DI INDAGINE PER LIMITARE L'INSORGERE E GLI EFFETTI

DEVASTANTI, NELLE DONNE, DEL CERVICO - CARCINOMA

La prevenzione del carcinoma del collo

delPutero

B Attraverso una indagine a tutto campo, pur se necessariamente sintetica, Giorgio
Giardina esamina lo stato dell’arte relativo agli attuali pitu importanti presidi di
prevenzione primaria e secondaria contro i tumori al collo dell’'utero e ad alcuni studi
e ricerche tendenti ad acquisire nuove conoscenze e ad introdurre nuove tecniche di
indagine cui sottoporre le donne, per determinate fasce di etd, allo scopo di ridurre
progressivamente i rischi contro il carcinoma della cervice uterina

vico - carcinoma € ancora di circa

3.000 nuovi casi all'cnno, nonostan-
te i buon funzionamento del progrommi
di screening organizzato e 1'uso regolare
del PAP test da parte di una percentuale
rilevante di donne, almeno al Nord.

L ‘Incldenza nel nostto Paese del cer-

Questo dato indica che, a fionte dell'ef-
ficienza del sistema di prevenzione gida
utilizzato, & necessario cercare nuove stro-
de che tengano conto delle conoscenze
scientifiche acquisite negli ultimi decenni,
soprattutto di quelle che hanno consentito
di collegare le infezioni genitali da Papillo-
ma Virus Umano (HPV) al carcinoma della
cervice utering.

Si conoscono almeno 100 genotipi di-
versi di HPV, di cui due sono considerati ad
‘alto rischio’, 11 16 ed 1l 18, perché sono re-
sponsabili della maggior parte del tumori
del collo dell'utero, oltre che della vulva e
della vagina. Non c'e mai il passaggio nel
scngue del virus (la viremia), come acco-
de per le alire infezioni virali e non c'e la
citolisi, cloé la rottura della cellula infetta-
o per queste ragioni non si crea und im-
munitd umorale ed 1l sistema immunitario
non riconosce il virus, ma anzi lo accetta.

1l picco d'incidenza delle infezioni virali
st manifesta tra i 16 e 1 20 anni, ma di re-
gola l'infezione guarisce spontomeamente.

Al »

In caso contrario si forrmamo lesio-

ni precancerose del collo ute-

rno che, se non monitorcte e

frattate, possono dare origine,

nell'arco di 10 - 20 anni, al tu-
nore invasivo.

- Attuclmente  disponic-
mo di tre presidi importomt

di prevenzione primaria e
secondaric: il PAP test, il test del
DNA virale e la vaccinazione HPV.

11 primo (PAP TEST) e quello, pi
conosciuto e utilizzato, che si basa sulla
proprietd esfoliativa della cervice uteri-
na e della vaging, permettendo lo studio
moriologico delle cellule prelevate.

Il suo nome deriva dal medico greco
(Papanicolau) che per primo inventd un
metodo di colorazione cellulare che ha
permesso le diagnosi che tonte vite han-
No salvarto.

E un esome semplice, non doloroso, fa-
cilmente ripetibile e poco costoso: per 1'in-
sieme di queste ragioni & stato lorgamente
utilizzato dai programmi di screening ed
ha consentito, nei paesi occidentali, la ri-
duzione del 70% della mortalitt per il car-
cinoma della cervice.

Le cellule esaminate vengono classi-
ficate secondo 1 dettami accettati a Be-
thesda nel 1999 e poi nvist nel 2001, in
base ai quali si separano le donne proba-
bilmente sane da quelle potenzialmente
malcte con gradi diversi di rischio che
vanno dalla visione di cellule atipiche ad
dlferazioni che coinvolgono un numero
sempre maggiore di cellule e che vengo-
no indicate con acronimi di derivazione
anglosassone (ASCUS, 1-5il, H-Sil) e poi CIN
I CIN II, CIN III, sino dl riconoscimento di
alferazioni gid di tipo neoplastico.

Le fasi di evoluzione dell'infezione sono
completcrmente asintornatiche e possono
durcre anche molti cnni. Bisogna percid
sorvegliore 1a loro evoluzione e, quando

necessario, prendere dei provvediment te-
rapeutici. Sulla base di protocolli nazionali
siglati da esperti della prevenzione € falo-
1a glusto asportere le lesioni di alto grado
della cervice (CIN I, CIN III) mediante 1 lo-
ser o con ansa diatermica (LEEP) o con verl
inferventi chirurgici (conizzazione).

Cltre a prevenire lo sviluppcarsi del tu-
more & necessario il rispetto dell'integritét
del collo uterino in vista della gravidanza
e del parto, sapendo che anche le lesioni
di alto grado raramente diventano carci-
nomi invasivi (questi sono 1 casi da rico-
noscere e tiatiore) mentre quelle di basso
grado, in oltre 1'85% del casi guariscono
sponfcmeamente, in fempi pit © meno
lunghi.

1l reperimento di cnomalie citologiche
richiede lo studio del collo uterino con una
colposcopia di secondo livello che serve
per conoscere la topografia delle lesio-
ni virali (esoendocervice), per effettucre
biopsie che permettono una diagnosi isto-
logica e per tiatiore 1 casi selezionati con
la precisione necessaria, al fine di non
danneggiare la struttura del collo e con la
completezza dovuia.

Quindi, come st vede, la colposcopia
riveste un ruclo importante nella diagno-
stica delle lesioni cervicali, ma non & pit il
primo test di screening perche questo ruclo
e riconosciuto all'esame  citologico.

La citologia puramente morfologica ha
una specificita adegucta, ma la sua sensi-
bilitax per la diagnosi delle lesioni CIN T ha
una forte variabilith e mediamente non
superd il 50%.

La possibilitar di avere dei falsi negativi
e il limite del PAP test tradizionale ed & la
ragione che spinge i ricercatori a valutore
altre tecniche capaci di potenziare la sor-
vegliomza del processo displastico.

Tra le proposte emergono 1'utilizzo del-
la proteina plé, che viene iper - espressa
nelle cellule abitate dall'HPV di alto rischio
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ed una nuova tecnica di microscopia a
fluorescenza che si avvale di un sisterna
elettronico di acquisizione delle immagini
di cellule sottoposte a FISH, nelle quali si
dimostra lintegrazione dell'HPV nel DNA
urncano. Gli studi in corso sono promettentt.

I ruolo dell'HPV nel determinismo del-
loa malattia e nella sua evoluzione verso il
cancro della cervice spiega perche sono
stati avviati diversi studi pilota, anche in
[talia, che cercano di capire se il test del-
THPV potrd prendere il posto del tradizio-
nale PAP test.

Al recente congresso Eurogin 2011 di Li-
sbona si & cercato di fare il punto su que-
sto tema perche l'ipotesi di introdurre il test
HPV in uno screening orgomnizzato necessi-
ta di valutazioni sulle ricadute orgamizzarti-
ve, sulle procedure da adottare e sui costi.

I test HPV & dotato di una maggiore
sensibilita per le lesioni di alto grado (CIN
II) e offfe una importante anticipazione
diagnostica che comporta una significarti-
va diminuzione della mortalitt da tumore
allungondo gli intervalli di screening, au-
mentando 1 tassi di adesione della popo-
lazione e riducendo i costi. Il test permette-
1ebbe di eliminare quasi completamente
le categorie diagnostiche dubbie a favore
di quelle negative o positive, sia di basso
che di alto grado, con vantaggio significa-
tivo nella riduzione dello stress emotivo e
dell'ansia per tutte quelle donne che non
avrebbero pil bisogno di indagini ripetu-
e o di trattarnenti non necessari.

Nonostomte le premesse, quando e
come introdurre il test nei progrommi di
screening € ancora oggetto di molte di-
spute.

Negli ultimi cnni & storto utilizzato quello
che viene considerato da molti “uno stra-
ordinario strumento di prevenzione prima-
ria”: il vaccino contro I'HPV.

Lrisultati della sperimentazione dei due
vaccini impiegati, il bivalente ed il tetra-
valente, hanno dimostrato la loro efficacia
immunogenica e clinica purche vengano
rispettati 1 criteri di selezione dei sogget-
11 da vaccinare, sia in termini di assenza
di infezioni pregresse che di etd, perché il
momento miglicre per praticare i vacci-
no doviebbe precedete 'inizio dell attivitc
sessuale. Per questo si & presa la decisione
di vaccinare le adolescenti (anche se &
accettata 'estensione dai 13 ai 20 anni e
ormdai st parla di arrivare fino ai 26 anmni).

In Itatia il vaccino & offerto gratuitamen-
e alle ragazze in etd prepubere (12 anni)
perché a questa etd & massimo il profilo
beneficiorischio, ma il formaco € in vendi-
ta presso le farmacie per le donne, munite
di prescrizione medica, che sono carivate
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al 26 anni senza aver confratto infezioni
da HPV. Diversi studi honno dimostrato
che lefficacia del vaccino € comungque
buona anche per le donne che hanno gice
conosciuto uno dei virus perche la loro pro-
fezione e garantita verso gli altr ceppl.

Le nostre conoscenze sul vaccino, come
avete compreso, sono CNCoId in evoluzio-
ne e molti interrogativi non homno risposte
definitive.

11 primo dubbio riguarda la durata del-
la protezione vaccinale, perché solo dal
continuo monitoraggio della popolazio-
ne vaccinata sardt possibile conoscere 1a
risposta: per ora sappiamo che supera gli
8 cnni.

1l secondo riguarda gli effetti collaterali
della vaccinazione, perché sono poco Co-
nosciuti e non sempre gli studi sono attenti
a questo aspetto che & invece importante
perche il formaco & somministrato a bam-
bine che sono molto lontane dal momento
in cui potrebbero sviluppare un tumore e
che, sottoposte ad uno screening efficace
all'inizio della loro vita sessudle, sarebbero
sufficientemente protette.

Vi sono delle differenze tra i due vac-
cini? Cerfamente sono diversi nel loro
contenuto antigenico e per le tecnologie
produttive, ma sono entrambi altomente
efficaci verso le lesioni pre-neoplastiche
da HPV 16 e 18. Uno studio di confronto
tra i due vaccini ha docurnentato la su-
perorita del vaccino bivalente in termini
di anticorpi sia a livello ematico che nelle
secrezioni cervico-vaginali ed anche nella
durata della protezione. Particolare interes-
se riveste 1o studio PATRICIA che ha affer-
mato la capacita del vaccino bivalente di
causare anche delle cross-protezioni verso
lesioni CIN II causate da ceppi virali non
contenuti nel vaccino: in particolare ver-

so il ceppo 45 che causa oltre i 90% degli
adenocarcinomi del collo uterino. Questa
varionte istologica del tumore & diversa
dal pit frequente carcinoma squcamMmoso in
quconto molto pil aggressivo, pit difficile
dariconoscere ed inoltre capace di colpire
maggiormente donne giovani. E evidente,
quindi, 1 vantaggio di una protezione an-
che verso questo pericoloso turmore,

Recentemente uno studio condotto su
donne vaccinate con il quadrivalente,
che avevcmno subito traticmmenti chirurgict
per lesioni precancerose da HPV ed ercmo
a rischio elevato di recidiva, ha dimostrato
una riduzione significativa dell'incidenza
di recidive anche di alto grado aprendo
cosl una importonte prospettiva all'impie-
go del vaccino in situazioni ben diverse
da quelle inizialmente considerate.

Corne sempre in medicing, ogni passo
n avanti apre nuovi interrogativi € neces-
sita di studi condotti seriarmente per arri-
vare a risultati concreti, capact di influire
sulla salute delle persone. Questo & il com-
pito della ricerca ed il suo fascino.

di Giorgio Giardina

Gi& Primario di Ostetricia e Gine-
cologia e Direttore Responsabile del
Dipartimento di Oncologia Mammaria e
Ginecologica presso I'Ospedale Sant’An-
na di Torino




a DIRCLUB Piemonte Aa

‘ ‘ I 1 primo marted! del mese ci trovicmo sempre alle ore 20,45 al caffé Platti di corso Vittorio Emamnuele per trascorrere una serata,

arricchita dalla partecipazione di relatori (Soci o estermi al Club) che trattono argomenti disparat, legati alle loro esperienze

professionali e non. 11 2 ottobre assisteremo cosi alla proiezione del filmato relativo ad un viaggio in Libia del socio Giorgio Ser-
vo; il 6 novemibre toccherd al socio Fremco Ardito parlare di sicurezza su Infernet; il 4 dicembre sard 1'ing. Alessandro Vittone a trattore
il tema “scoperta del Cielo come risorsar’.

Gli altri appuntamenti dell'ultimo trimestre 2012 sono 1 seguenti:

- 23/10 ai Ronchi Verdi: Quadri e Professional (neoiscritti al Club o famigliari di soci) si presentano dal punto di vista perso-
nale e professionale, sotto la “regia” della dott.ssa Emanuela Truzzi

- 30/10 alla Fondazione Accorsi-Ometto di via Po 55 visita guidata alla mostra di Angelo Cignaroli

- 17/11 grande bagnacauda al ristorante Defilippi di Bussolino di Gassino, preceduta da una visita al centro storico e al
Duomo di Chivasso

- 27/11 serata (con cena) all’Associassion Piemonteisa in via Vanchiglia 6
- 15/12 cena degli auguri presso il ristorante dell’hotel Majestic di corso Vittorio Emanuele 54. ‘

Per gli eventi & necessaria la prenotazione presso la segreteria del DIRCLUB (aperta dal martedi al giovedi dalle ore 9 alle ore 12),
normalmente una settimema prima, eccetto le serate al caffe Platti.

Informarzioni piti dettagliate riguordo alle mamifestazioni sono naturalmente disponibili in segreteria (telefono 011.3186442), dove &
anche possibile iscriversi o rinnovare I'adesione al Club - quota di € 70 per il 2013.

Siamo, inolire, organizzando la partecipazione alla crociera Costa ‘Coralli e cmtichi tesori” che toccherd Editto, Istaele e Giordania,
con partenza I'11 febbraio 2013."

0:0 . "ﬁ:g
News brevi g2

i ha lasciati Mcario Benedett. Scompare a 89 cnni 1' ing. Mcario Benedetti, ex dirigente della Clivetti e gid Consigliere di
Federmanager Apdai Torino.

Tra i fondatori di questo giomale, la sua collaborazione, insieme con le vicende contrattuali della categoria, era feconda
di memorie del passato militare, quell’ ufficiale di marina che aveva vissuto 1 amarezza della sconfitia dell’ 8 settembre, smarrito tarle
ovine della Capitale in cerca di una strada per tornare a casa.

Aveva trovato asilo anche in un convento. La collaborazione al periodico si avvaleva della sua esperienza sindacale in una grande
azienda e successivarmente, dopo 1 ondata in pensione, si € rivolta alle vicende personali dei colleghi, in ragione delle cariche quale
membro della Commissione Previdenza e Assistenza Federmanager Apdat Torino e poi quale membro del Cormitato Nazionale nello
stesso settore e membro dell’ Associazione CIDA.

E stafo anche Presidente delle Stelle d' oro Olivetti, 11 gruppo che accoglie 1 pensionati dell’ aziendar. Personaggio di spicco nell’ ambito
della dirigenza, per i1 suo aspetto autorevole e per I orgoglio di appartenenza ad una grande azienda corme 1 Olivetti, di cui ha sofferto
il declino, ricordando episodi e storie di prima mano sul suo primato in Ifalia e nel mondo.

Con Iui scompare un testimone prezioso dell’ altto secolo, che ha saputo interpretare, senza risparmiarsi, nella buona e nella avversa
fortuna.

Si rende noto che I'Assemblea annudle diFedermanager Vercelli si terrcx sabato 13 ottobre 2012 presso il Sacto Monte di Varallo Sesiar

Sirende noto che I Assemblea cnnudle di Federmamager Cuneo si terrd’ saocrio 10 novembre 2012 presso il Somaschi Hotel all’ intemo
del Monasstero di Cherasco (via Nostra Signora del Popolo, @ Cherasco).

Errata Corrige:

Diamo comunicazione che nel n. 285 a pag. 13, nell'articolo relativo all’Assemblea di Torino, si & erroneamente scritto che 1l Bilancio
Consuntivo 2011 e Preventivo 2012 sono stati approvati all unanimitdy; si rettifica, precisando che sono stati approvati a larghissimer
MAaggioranza con un solo voto contrario.
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CIDIMU INFORMA

LA TAC A BASSA DOSE DI RADIAZIONI

La TAC & un esame di secondo livello, da uiilizare quando tecniche come la radiclogia tradizionale e
I'ecografia non sono risclutive, Con la TAC si studiano patologie di vari distretti corporei: cranio, torace,
addome, apparato muscolare e scheletrico.

Uno dei problemi della TAC & l'utilizzo delle radiazioni ionizzanti.

Il ischio nella vita di ammalarsi di cancro indotto da radiczione erogata durante gli esami TAC & stato stimato
intorno a 2%. Questo & da tenere in considerazione poiché siamo costantemente soggetti anche a un minimo
assorbimento di radiazioni proveniente dal fondo naturale e dal cosmao.

L'abbassamento della dose con i comuni apparecchi TAC crea molti artefatti & rende meno accurata
I'interpretazione del radiclogo.

E ORA A DISPOSIZIONE, PRESSO L'ISTITUTO DIAGNOSTICO CIDIMU, UN APPARECCHIO TAC CHIAMATO
ASiR™CHE OFFRE IL VANTAGGIO DI RADIAZIONI MOLTO PIU BASSE PER | PAZIENTI, CON IMMAGINI
QUALITATIVAMENTE MIGLIORI.

ASIR (Adaptive Stalistical Iteralive Reconstruction) rappresenta
un nuovo metodo di ricostruzione delle immagini che permette di
oftenere non solo delle immagini qualitativamente migliori (grazie
alla riduzione del rumore) ma anche di non erogare al Paziente una
dose elevata di radiazioni:

Con ASIR la dose su tutto il corpo puo essere abbassafa del 40-50%.

CON META DOSE DI RADIAZIONI SI OTTENGONO

IMMAGINI QUALITATIVAMENTE ANCORA MicLIoR.. RS

non a bassa dose

La tecnica ASIR a bassa dose trova grandi indicazioni:

Nella popolazione pediatrica

MNei soggetti che necessitano di multipli esami TAC di ristadiazione
Mello screening (in soggetti asintomatici che si sottopongono ad esami
di prevenzione ad esempio per il fumore polmonare o il fumore del
colon)

Nella valutazione coronarica (in soggetti sintormatici & non)

Mella popolazione obesa (con qualitd di immagini pi0 che
soddisfacente)

Melle donne gravide (che non possono o rifiutanc di sottoporsi a una
risonanza magnetica)

Ovviamente i vantaggi sono per tutta la popolazione. a bassa dose (ASIR)

Per informazioni e prenotazioni
Istituto CIDIMU S.p.A.

Via Legnano 23, 10128 TORINO Tel «+39 011 56 16 M
info@cidimu.it - cup@cidimu.it - www.cidimu.it
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