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Liniziativa di Ciascun iscritto, - politologo I1 13 ottobre, Pietro Ichino
Federmanager ma non solo, | Bertrand Badie presso il Parco illustra come

e Confindustria potra inviare propone una del Sacro Monte di aiutare le persone
per individuare via web i suoi normativa Varallo Sesia si e anziane a vivere
la domanda e contributi per la per garantire svolta I'Assemblea in modo non
promuovere sul Rivista “Dirigente sicurezza e Ordinaria e traumatico la
territorio una d’Azienda” benessere a tutti i Straordinaria di loro aumentata

formazione reale popoli Federmanager permanenza al
% 09 17 Vercelli m lavoro




o sforzo creativo,

questa volta, consiste

nell'aver immaginato
e prefigurato una situazione
in cui dei giovani dirigenti,
swal Inerit el senza distinzione di genere,
stanno colloquiando con una
interlocutrice della nostra
Associazione, da un lato per
fornire informazioni sulle
loro necessita e dall'altro per
ricevere indicazioni utili per
risolvere i loro problemi.

-
N patto tra Fodermanager
Tori

Federmanager Torino si
contraddistingue da tempo
per l'impegno e la
capacita di offrire ai suoi
iscritti, di qualunque etd,
servizi di vario genere volti
a semplificare la loro esistenza di vita e di lavoro.

COPERTINA

Migliora la vasta esperienza gia acquisita nei vari ambiti,
dall'assistenza legale, sindacale e contrattuale a quella
giuslavoristica, dalla previdenza obbligatoria e integrativa
all'assistenza sanitaria integrativa, dal supporto fornito

in campo economico, finanziario e fiscale ai numerosi
servizi resi sul versante immobiliare e Federmanager
Torino continua ad alimentare sempre nuovi stimoli sia per
migliorare la qualitd dei servizi resi che per individuare

e mettere a sistema nuovi servizi e nuove attivita da
sviluppare a favore di tutti gli iscritti ma, in particolare, dei
giovani dirigenti che dovranno tornare a crescere nelle
aziende e nella nostra Associazione.

Sono stati sviluppati una serie di servizi “classici” cui sono
maggiormente abituati gli iscritti di “lungo corso” ma la
nostra Associazione & anche impegnata a promuovere
iniziative volte a far conoscere ai dirigenti pit giovani le
attivitd messe a loro disposizione.

Lungo questo solco si muove la “Carta dei Servizi” che viene
pubblicata con questo numero della rivista e che sard
possibile reperire sul sito istituzionale www.fmto.it o presso
la nostra sede, ove sard consegnata, a richiesta, anche in
versione tascabile in formato AS.

Questa prima edizione della “Carta dei Servizi” rappresenta,
quindi, un punto di partenza dal quale la azione propulsiva
dell’Associazione si deve proiettare in avanti alla ricerca
dei nuovi mestieri, delle nuove professioni e delle attivita
innovative proposte dal mondo del lavoro e dalla societd,
che coinvolgeranno sempre di pill i giovani dirigenti e

che porranno in essere le loro nuove esigenze di vita e di
lavoro che Federmanager Torino dovrd saper interpretare e
soddisfare attraverso l'erogazione di nuove attivita che, in
chiave dinamica, andranno ad arricchire una “Carta” in
continua evoluzione.

Tornando, quindi, alla immagine di coperting, le espressioni
soddisfatte dei volti sorridenti di quei giovani dirigenti

e la stretta di mano calorosa con la interlocutrice che
rappresenta 'Associazione, testimoniano di un patto
consolidato e robusto intercorrente tra I'’Associazione
medesima ed i suoi iscritti, con un occhio particolare

alle generazioni pitl giovani nei confronti delle quali c'e
l'impegno a volere sempre pil e sempre meglio interpretare
e soddisfare le loro esigenze.

Antonio Sartorio
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Pil manager nelle PMI per tornare a crescere

Liniziativa di Federmanager e Confindustria per individudre la
domanda e promuovere sul territorio una formazione reale.

La piattaforma di Federmanager Torino per la I
gestione della rivista Dirigente d’Azienda

Ciascun iscritto, ma non sclo, potrc contribuire alla rivista
dell’Associazione.

Intervista a Bertrand Badie

1l celebre palitologo propone una normativa per garantire
sicurezza e benessere a tutti i popali su un presupposto
comune, la solidarietcr,

I

Assemblea 2012 di Federmanager Vercelli

11 13 ottobre, presso il Parco del Sacro Monte di Varallo
Sesia si € svolta 'Assemblea Ordinaria e Straordinaria di
Federmanager Vercelli,
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Editoriale

di Carlo Barzan

/-

La Carta dei Servizi

Nell’ evoluzione degli impegni, doveri e responsabilitd dei manager, in una realtd complessa
e competitiva come I'attuale, la “Carta dei Servizi” si pone come un patto tra chi eroga i
servizi e quelli che li fruiscono, in un dialogo che coinvolge le parti e chiama in causa
anche il datore di lavoro.

mai da diversi onni
il mondo Federmoao-
nager, i nostto mon-

do, ha avviato un coammino
di rinnovarmento del proprio
modo di essere e, per certi versi,
anche della propria funzione,
adeguandosi al mutamento
profondo avvenuto nel corpo
socidle e talora contribuendo
a produrlo attraverso I'apertura
alle novit& che andavono pro-
filomdosi.

Cid & avvenuto soprattutto nel-
lo materia contrattuale, nella
quale I'abbondono del princi-
pio della carriera ‘garomtita’ e
la sua sostituzione con quello
di una valutazione pit mira-
ta alle prestazioni del singolo
dirigente, sono stati allo stesso
fempo causa e conseguenza
della diminuzione dei livelli
funzionali e dell'accorciamen-
to della catena di cormando,
che ha caratterizzato la gover-
nance delle aziende negli ulti-
mi ventonni.

In presenza di un dirigente in-

Ala »

Il patto tra Federmanager Torino e i suoi iscritti

dotto ad cumentare i ritmi del
proprio impegno, in via di pro-
gressiva estensione anche in
fermini temporall per gli effetti
della dlobalizzazione - se si
vuol lavorare con gli altri con-
tinenti capita di dover lavorare
anche quando lavorano loro
e nol no - & normale che la
materia contrattudle si sia gra-
dualmente crientata a tentare
di mantenere un livello almeno
accettabile di coesistenza fra
fempo di vita e tempo di lavo-
10. Come? Con l'estensione del
numero e della qualitt dei ser-
vizi forniti al dirigente, in modo
fale, se non da eliminare, alme-
no da ridurre le energie psicofi-
siche che occorre dedicare agli
adempimenti connessi con
l'appartenenza ad una societa
complessa come quella dei no-
stri tempil.

Sono nate cosl, o si sono forte-
mente potenziate, attivitd di
servizio gestite da Federmaona-
ger, quasi sempre su base bi-
laterale o comungue coinvol-
gente la controparte datoriale

in quanto finanziate da istituti
contrattuali, tanto che, sia a
livello centrale, sia nelle Asso-
clazioni territoriali, si & iniziato
ad avvettite l'esigenza di pro-
durre materiale informativo sui
servizi forniti agli associcti con
lo scopo di far conoscere ad
essi loro dirith, e le opportunit
che ne conseguono, ma anche
come strurnento di proselitismo
per segnalare ai non iscritti i
motivi che rendono opportuna
l'iscrizione.

Partendo da questa esigenza,
aftraverso passaggl successivi
all'interno di un percorso di cre-
scita, APDAI Torino, prima fra le
associazioni territoriali aderenti
a Federmanager, ha elaborato
una propria Carta dei Servizi
che viene presentata in questo
numero del periodico.

La Carta dei Servizi, introdotta
obbligctoriamente nella Pub-
blica Amministtazione con
una norma del 1994 e libera-
mente adottabile da qualun-
que organizzazione di servizio,

non € un merto elenco del servi-
7i formniti e neppure una guida
che ne faciliti la fruizione, ma
€ una sorta di patto, nel qua-
le T'erogatore assume impegni
precisi nei confronti dei fruitori
del servizi.

Con questa premessa, I'adozio-
ne della Carta dei Serviz pone
le basi di un rapporto del tutto
nuovo fra gli iscritti e la struttu-
ra dell’Associazione, orientata e
guidata dalle rappresentanze
elettive. Tale rapporto si basa
sul dialogo, sul confronto con-
tinuo fra impegni scritti sulla
carta e comportamenti con-
creti, dal quale si produce una
spirale di miglioromento che si
traduce in affincmenti e pun-
tualizzozioni, a loro volta gene-
ratrici di nuove versioni della
Carta

Sicmo dungue solo al punto
di partenza di un processo nel
quale il punto di crrivo non &
mai raggiungibile e sappiamo
che il documento & cncora ben
lungi dall'essere completo — so-
prattutto per quanto riguarda i
riferimenti ai tempi di erogazio-
ne dei servizi - ma riteniamo
che 11 suo livello di elaborazio-
ne abbia raggiunto la soglia
crifica sufficiente per innesca-
re la spirale di miglicramento
sopra richiomata e generare
quindi versioni piul precise e
complete, perché definite diret-
tcmente sul campo di azione.

l'adozione della Carta del Ser-
vizi ha gid avuto una ricadu-
ta esttemamente positiva sul
piano della coesione fra Asso-
ciozioni territoricli, in quamto
I'Associazione di Aosta ha rite-
nuto di poter fondare su di essa
una convenzione con la nostra
Associazione, che rende fruibili
da parte degli iscritti aostami i
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servizi che APDAI fornisce ai
torinesi.

Cid non costituisce affatto — per
usare und locuzione divenuta
di moda - una cessione di so-
vianitd da parte di Aosta verso
Torino, ma collega le due real-
& in modo stabile g, se le cose
andranno bene come tutti ci
auguriamo, forse persino orga-
nico; non a caso nell“accordo
di reciproconza’ - questa & la

denominazione ufficiale della
convenzione — gli iscritti di To-
7ino sono definiti “Associati’ e
quelli di Aosta, “Associcti col-
legati”,

Sifratta di un “‘collegamento’
intelligente, che non fa perdere
al colleghi di Aosta il privilegio
di essere in presa diretta con
i loro rappresentonti da essi
stessi eletti, caratteristica tipica
delle Associazioni piccole, e

EDITORIALE

consente loro di fruire della ne-
cessaricmente pitl navigorta
esperienza, e anche, per cosl
dire, della potenza di fuoco,
della struttra a disposizione
dei colleghi di Torino, caratte-
ristica tipica delle Associazioni
grandi.

E per quanto riguorda la no-
stta Associozione, consente di
condividere 1 costi della strut-
tura di Torino, atfraverso un

contributo, piccolo, poco pit
che simbolico, ma in ogni caso
significativo.

Un accordo vero, che, come
tutt gli accordi ver, si muove
nella logica winwin, nella
quale entrambi i contraenti
portano a casa qualcosa.

Dungue, buone notizie: di que-
sti temppi non & poco.

Convenzione tra Federmanager Torino e
Federmanager Valle d’Aosta

Pubblichiamo il testo letterale dei punti piu importanti dell’’Accordo di Reciprocanza”
sottoscritto in data 27 ottobre 2012 dai Presidenti di Federmanager Torino, Renato Cuselli e di
Federmanager Aosta, Marco Farinet.

ACCORDO DI RECIPROCANZA APPROVATO DAI PRESIDENTI IL 27 OTTOBRE 2012
Tra:
- FEDERMANAGER TORINO APDAI con sede legale in TORINO, via San Francesco da Paola n. 20, codice fiscale 80085980011, partita
LV.A. 10434310016, rappresentcta dal legale rappresentante pro tempore;
e

- FEDERMANAGER VALLE D’AOSTA AOFNDAI con sede legale in AOSTA, via Giorgio Elter n. 6, codice fiscale 91023530073, partita
LV.A. 09033311003, rappresentata dal legale roppresentante pro tempore.

PREMESSO CHE
- FEDERMANAGER TORINO APDAI ¢ |'orgonizzazione sindacale dei dirigenti della provincia di Torino delle aziende produttrici di
Peni e servizi o esercenti attivitd crusiliarie;
- FEDERMANGER TORINO APDAI & una associazione priva di fini di lucro e si propone, in particolare, di: i) rappresentare, difendere
e tutelare gli interessi del propri dirigenti e quadri associati (di seguito anche Associati) in vertenze azienddli e individudli; if) fornire
agli Associcat (intesi sia dirigenti e quadri in servizio che in pensione nonché i fomigliari superstii dei dirigenti e quadri deceduti)
servizi e consulenze specialistiche di carattere contrattuale, previdenziale, legale, fiscale e per orgamizzore attivitdr culturali, formcrtive,
di aggiormamento e di networking (di seguito anche Servizi);

- FEDERMANAGER VALLE D’AOSTA AOFNDAI ¢ |'omologa orgomizzozione sindacale dei dirigenti della Regione Valle d’Acsta ed ha
manifestato I'interesse di offrire ai propri Associati, alle condizioni particolari previste dal presente accordo, 1'utilizzo dei servizi previst
e svolti da FEDERMANAGER TORINO APDALI,

-1 firmatari del presente accordo hamno preso visione dei rispettivi statuti vigenti;

- le parti con il presente accordo intendono disciplinare i reciproci rapporti al fine di consentire agli Associati di FEDERMANAGER
VALLE D’AOSTA AOFNDAI di usufruire dei Servizi che FEDERMANAGER TORINO APDAI offre ai propri Associati e di cui all'allegato
‘CARTA DEI SERVIZI" del presente accordo che riporta l'elenco dettagliato;

Tutto cid premesso si conviene quanto segue:

Art. 1
FEDERMANAGER TORINO APDAI e FEDERMANAGER VALLE D’AOSTA AOFNDAI con la presente scrittura costituiscono un accordo
generdle di reciprocomnza dl fine di agevolare i reciproci rapportt e permettere agli associcti di FEDERMANAGER VALLE D’AOSTA
AOFNDAI di usufruire dei Servizi di FEDERMANAGER TORINO APDAI quali quelli indicati nell'allegato ‘CARTA DEI SERVIZI".

Art. 2
Hamno diritto di fruire di questo accordo, con la qualifica di associati collegati, tuth gli associati i FEDERMANAGER VALLE D’AOSTA
AOFNDAI che risultcmo in regola con liscrizione e il pagamento della quota cnnucle.
Art. 3

L'associato collegarto deve farsi riconoscete e accreditare presso la segreteria di FEDERMANAGER TORINO APDAI tramite Federmar-
nager Valle d’Aosta AOFNDAI, che verifica I'avvenuto pagamento della gquota associativar

Aosta, 27 ottobre 2012
FEDERMANAGER TORINO APDAI
FEDERMANAGER VALLE D’AOSTA AOFNDAI
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ESSERE

GRANDE INIZIATIVA DI FEDERMANAGER E CONFINDUSTRIA

Piu manager nelle PMI per tornare a

B In Italia essere piccoli, non significa essere industrialmente marginali. Vuole dire, al
contrario, partecipare a una piu grande catena del valore lungo la quale ogni soggetto é
portatore di precise responsabilitd, spesso condivise, e sempre reciprocamente conosciute

gdi la sfida internazionale impo-
O ne dlle aziende, specie a quelle

piccole, ma copaci di esprimere
potenziclitd, un ulteriore balzo in avomti
Chiede loro di essere piu orgomnizzate, pia
forti e pit “intelligenti”. In alfri termini impo-
ne di passare dalla fablbrica a una com-
piuta cultura industriale. Tutto cid signifi-
Ca unda sola cosa: investite negli uomini e
nella conoscenza che questi producono e
PIopagano.

Delle aziende aderenti a Fondirigent,
1'81% sono piccole e medie cui corrisponde
perd solo il 27% dei dirigenti e addirittura
un 4,4% di dirigenti formati.,

A differenza delle grondi imprese, la
partecipazione delle PMI & ancora poco
IncCisiva e merita un maggiore impegno
verso lindividuazione di nuove forme di
semplificazione, con ulteriori innovazioni
procedurali che favoriscomo 1'utilizzo delle
Tisorse accumulate.

I fondi interprofessionali devono speri-
mentore modi d'intervento pitu vicini ai di-
et utilizzatori, sviluppondo nuovi modelli.
Semplificare ulteriormente le procedure,
per consentire Un accesso sempre pit rapi-
do ed efficace alle tisorse; promucvere pitl
strategia, passondo dalla formaile “‘condivi-
sione” ad una pit concreta e consapevole
collaborazione trar le Parti.

Per questo Federmanager e Confindu-
striac honno voluto avvicre una gronde
Intziativa per individuare la dormanda di
formazione delle imprese minori e al con-
fernpo promuocvere sempre piu sul territorio
una formaozione reale, con servizi copillar-
mente diffusi, per potenzicre e accrescere
la qualitar delle risorse urname; per favorire
la fruizione di interventi formativi da parte
delle PMI, che haonno bisogno di investire in
cultura manageriale per stare sul mercato
ed offrontare cosl tutte le criticitdr del tempo
presente,

Liniziativa mira al rafforzamento maomnao-
geriale delle PMI per la loro crescita diren-
sionale e la competitivitdy, atiraverso due
INACTo obiettivi:

e individuare nuovi e pil mirati inter-
ventl formativi direti a imprenditori,

e »

dirigenti occupdati e disoccupati, qua-
dri apicali e giovani ad dlte potenzio-
1it&x professionali;

e for convergere tutte le miziative gia
promosse dd Fondirigenti in un unico
progetto per la crescita delle PMI e la
loro momagerialitcr

1 piano che Confindustia (Piccola
Industria) e Federmanager hanno inte-
SO promuovere si riferisce per ora al 2012,
ma avrdl uno sviluppo temporale almeno
friennale per raggiungere risultat misuro-
bili, con la possibilitd di un investimento
crescente in funzione di tali risultati.,

Tutte le attivitts doviamno essere impron-
fate a quatitro ambiti di contenuto, strettc-
mente collegati tra loro verso il comune
obiettivo di far emergere e valorizzare 1a
conoscenza per fovorire la monagerialitt
e la crescita delle PMI: credito e finanza
strategica, organizzozione e lean, alleanze
e internazionalizzozione.

1 Piono dovrarriuscire a “portare” in azien-
da i necessari supporti formativi, inforrnarti-
vi e consulenziali di cui essa ha bisogno,
evitondo il ricorso alla tradizionale forrma-
zione d'aula, proponendo e privilegiomdo
servizi personalizzati rispetio a quelli a co-
falogo, agendo sugli asseti orgomizzativi,
commerciali e produttivi, intervenendo
sul dirigenti (occupati ed inoccupati), gli
imprenditori ed 1 quadri, favorendo, ove
necessario, l'accesso di giovami ad alto po-
fenziale professionale e di crescita.

Linizictiva comprende 1 progeti nati
individualmente nel corso di quest anni,
raziondalizzati e contestualizzati per essere
ricondoti alle stesse finclitt strcartegiche.
Tra questi sono state incluse le attivitdr at-
fudlmente picmificate e relative ai progett
che per le loro caratteristiche sono pill stret-
famente collegati al progetto PMI, quali:
Occupabilitd per i dirigenti disoccupati;
Imprese confiscate alla criminalitd;, Voci
di cultura dimpreso; Sviluppo Imprese in
Sicurezza (SIS); Pit education/lourecti nelle
PML; 11 CTS in laborartorio; Poli di eccellenza;
Reti d'impresa.

1 progetto si articolerd in tre macro tipo-
logie di atfivitcr

analisi e approfondimento desk e sul ter-
titorio detl tre precedenti ambiti per favorire
la managerialitd e la crescita delle PMI;

diffusione della cullura monageriale
nelle PMI, coerentemente con 1 progetti giax
In corso e con l'obiettivo di operare pit effi-
cacemente in rete, per migliorare il coamibpio
generaziondle, 1 sisterni di governance e le
responsabiliter dei dirigents;

servizi/interventi di formazione e consu-
lenza oziendale e relativi stumenti mirarti
alle esigenze delle PMI, assistendole nella
fase di crescita in tutti gli cmlbiti orgamizza-
tivi e nell'individuazione di nuovi mercati.

Sono stati per ora selezionati 1 seguen-
i ambiti territoriali in accordo con le Porti
Sociali a livello nazionale: Veneto, Morche,
Torino, Bologna e Bari.

Parte dallo sviluppo delle PMI che han-
no resistito alla crisi il volano per la crescita.
Ma non pud esserci crescita e sviluppo sen-
Zd Investimenti massicci in cultura e com-
petenze manageriali. E' una crescita che,
partendo dalla testa delle imprese, vuole
legare orgamizzozioni flessibili alla necessa-
ria sicurezza. Una crescita che vede le Porti
Sociali protagoniste con Fondirigenti al loro
fionco.

Renato Cuselli
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IL VOSTRO NUOVO DENTISTA DI FIDUCIA

PER LA CURA DEL VOSTRO SORRISO —

COMPETENZA, PROFESSIONALITA, GENTILEZZA

LA PREVENZIONE:

Una corretta igiene dentale domiciliare associota ad uno visita
odontoiatrica all'onno , costituiscono e garantiscono il piv" valido ausilio
per lo prevenzione delle patologie e problematiche dentali con
conseguente risparmio di denaro e tempo da dedicare alle cure.

| nostri odontoiatri sono a vostra disposizione per insegnarvi le tecniche
piu' corrette per aivtarvi a raggiungere un buon livello di igiene ed al
contempo, dopo una visita accurata vi informeranno dello stato della
vostra dentafura.

Richieda alla nostra segreteria una visita con istruzione all'‘igiene .

Convenzioni dirette con: Convenzioni Interaziendali:
QUADRI E CAPI FIAT
~ Fondo Assistenza Sanitario Infegrativo Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Integrativo
T Co10EGio oo DI TORINO ENATO AU
GRUPPO FONDIARIA SAI

Croi Saoi Assicurazioni

TORO ASSICURAZIONI
Crai Toro Assicurazioni

TECNOCASA-KIRON-TECNORETE
FNA ASS. PIEMONTE
CRAL ITALGAS TORINO

Fondo Integrativo Sonitario - Dirigenti Aziende Fiat Circolo Ricreativo CH4 Sporting Club
(0 cui oppartengono in quullih‘i di ':;uci i dipendenti del Gruppo
talgas

Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Infegrative

Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Infegrative

W Prenoti per una visita 0 una consulenza al n°. ‘ W Un Equipe di specialisti o vostra disposizione in un

011-38 52 551 o sul sito www.logimedica.it moderno laboratorio alla Crocetta in Corso Lione 34H

(per i non convenzionati il costo della prima visita é di 40€)

DIRETTORE SANITARIO Dr. SIMONE SPAGARINO



FEDERMANAGER TORINO

E STATA VARATA LA NUOVA PIATTAFORMA PER LA RACCOLTA VIA WEB DEI CONTENUTI EDITORIALI DEGLI
ISCRITTI E NON ALLA ASSOCIAZIONE

La nuova piattaforma informatica di Federmanager Torino
per la gestione on - line del flusso editoriale della Rivista
“Dirigente d’Azienda”

B Con il varo della “piattaforma”, si conclude e si concretizza il progetto avviato lo scorso
anno per il rinnovamento grafico della Rivista “Dirigente d’Azienda” e per la gestione in-
formatizzata di tutto il processo editoriale, dalla creazione degli articoli al loro esame ed
approvazione da parte della Redazione ed alla loro impaginazione. Nel presente articolo, si
illustrano le procedure da seguire affinché ciascun iscritto all’Associazione ed anche sog-
getti estranei ad essq, si possano registrare per fornire, cosi, via web i loro contributi edito-
riali che permettano di migliorare anche i contenuti del periodico, rendendolo piu vivo, piu
interattivo e piu aderente alle esigenze degli iscritti e della societa

remessa
Parte significativa e integrante

del nuovo progetto editoricle del-
la Rivista ‘Dirigente d’Azienda’ era costitu-
ita ddlla progettazione e realizzazione di
una nuova piattaforma informatica per la
gestione interamente elettronica di tutto il
flusso editoriale, dalla creazione degli arti-
coli dl loro deposito all'interno della piatta-
forma, dal loro esarme ed approvazione da
parte della Redazione, dll'inserimento ed
dla impaginazione dlinterno di un nu-
mero della Rivista, dalla loro crchiviazione
e glacenza alinterno di una “ghiaccicia”
al loro recupero ed utilizzo per l'inserimento
in numeri successivi del periodico.
Tra le findalitd pitu importanti di questo ap-
plicativo era stato, a suo tempo, evidenzia-
o un obiettivo ambizioso: quello di mettere
gli iscritti all’Associazione, ed cnche altri
soggetti estranei, nella condizione di forni-
re via web iloro contribbuti di idee e di espe-
rienze vissute, sia in ambito lavorativo che
nella vita di relozione, allo scopo di rendere
la Rivista particolarmente viva ed cttuale
ed in grado di adattarsi alle esigenze dei
soci, rappresentandole ed inferpretcmdole
in modo tempestivo e puntudle.

s »

La piattaforma é pronta
- Prende il mare la nostra
redazione virtuale

Ebbene, tale piattaforma e finalmente sta-
fa varatal Essa ha “preso il mare” ed cra e in
perfetta linea di galleggiamento, in attesa
che su di essa atterrino, come derei su una
portaerel, gli articoli di tutt i soggetti che
vorranno collaborare, con in testa gli iscritti
e che da essa ripartano, successivamente,
tali articoli con destinazione 1a Rivista sullax
quale essi verranno pubblicati.

Le finalita

La sua forza ed efficacia sta nell'essere uno
strumento interattivo costituito da un appli-
cativo web pensato e costruito per rendere
semplice e accessibile I'accesso alla piat-
tcdforma anche ad utenti non esperti, con
lo scopo di raccogliere i contributi degli
iscritti (e non) per dare nuova linfa alla Ri-
vista e per rendere la nostta Associczione
maggiormente padrtecipativa, mettendo,
altresi, 1 Comitato di redazione in grado
di catturcre velocemente gli articoli, di
esaminarli e di approvarli per il loro inseri-
mento nel periodico.

In tal modo, ‘Dirigente d’/Azienda” diverra
una Rivista “aperta” che in oftica 2.0 non
vedrd pitl una separazione netta tra lettore
e contributore ed in tal senso siomo lieti di
invitare tutti voi sulla piatiaforma ove po-
ter inviare e depositare i vostri contributi su
tematiche di interesse della categoria e su
questioni di carattere generale.

Utilizzo della piattaforma

Per l'utilizzo della picrtfcforma & necesscrio
seguire preventivamente una procedura
er la registrazione ed una per il successi-
VO accesso, andando inizialmente all'indi-
1izzo web ‘redazione. fmtoit”.

La registrazione alla piattafor-
ma

Per diventare un contributore attivo accre-
ditato della rivista “Dirigente d'azienda”
sardt necessario registrarsi. Per registrarsi &
Necessario:

- cliccare sul link in alto a destra "Richiedi
registtazione’;

- compilare tutti 1 campi obbligatori ed
eventualmente i campi facoltativi;

- dopo la compilazione, cliccare sulla ca-
sella in basso a sinistra “inviar’”,
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L'accesso alla piattaforma
dopo la registrazione

Dopo che I'Editore ed il Comitato di redo-
zione avianno autorizzato la registrazione,
ciascun soggetto richiedente avrd acces-
so dlla piattaforma, utilizzondo le creden-
ziali che dli verranno trasmesse via mail,
allindirizzo mail utilizzato per la richiesta
di registrazione.

Per accedere successivamente alla piatto-
forma sard sufficiente:

- farsi riconoscere cliccando sul link “Fatti
Riconoscere”;

- Inserire il nome utente e la password
ricevute via mail

Screte cosl prontl ad iniziare la vostra col-
loborazione per la rivista e potrete invicre
da remoto 1 vostri contributi che verranno
esaminati dal Comitato di redazione. Di-
venterete, cosl, soggetti attivi, onzi “interat-
tivi” e parte integrante del flusso editoricle
a tutti gli effetti.

Sulla Home Page della piattaforma € sto-
1o installato un “Tutorial” che & in grado di
guidarvi, passo dopo passo, lungo tutto il

percorso, dalla procedura di registtazione
a quella di accesso dlla piattaforma e di
creazione/deposito dei vostri articoli.

L'Editore ed il Comitato di redazione vi rin-
grazicno per l'attenzione che vorrete de-
dicare a questo ulteriore sforzo di moder-
nizzozione del nostro periodico, che vuole
rinnovarsi anche e soprattutio nei conte-
nuli e attendono, con ansia e interessata
curiositdy, 1 nurmerosi accessi alla piattafor-
ma e una folta partecipazione attiva alla
nostra redazione virtuale!

Antonio Sartorio

CULTIIRA

L'UE E VIVA! MERITA UN NOBEL

Intervista a Bertrand Badie, in Italia per
presentare PInternational Encyclopedia of
Political Science

B Con I'avvento delle piu avanzate tecnologie e la conseguente globalizzazione, é
divenuta problematica, su base planetaria, la ripartizione degli spazi in Stati o Nazioni
che si trovano nell’impossibilita di reggere separatamente gli impulsi eversivi che da
sempre sommuovono il mondo. Sulla base di una documentazione relativa ad eventi e

a fatti accaduti o in fieri, I'autore propone una sintesi di provvedimenti per risolvere o
contenere il fenomeno. Si tratta di una normativa in quatiro punti per garantire sicurezza
e benessere a tutti i popoli, obiettivo contrastare la poverta, le malattie e le ingiustizie su
un presupposto comune, la solidarieta

International Encyclopedia of Political Science, é il titolo di un‘opera impegnativa non tanto e non solo per le oggettive dimensioni
(8 volumi editi da Sage Publication) quanito per i percorsi di analisi e di riflessione che vengono sviluppcati dai prestigiosi autori, che
offrono una straordinaria panoramica sullo stato della ricerca, in un campo affascinamnte e in perenne divenire, come si pud consi-
derare la scienza della politica. La School of Government della LUISS ha curato la presentazione dell' opera in Italia, promuovendo un
dibattito presso la sede romana di via di Villa Emiliani, cui hanno preso parte: 1l presidente e il ditettore della SOG Marc Lazar e Sergio
Fabbrini, il filosofo della politica Sebastiono Mdatfettone, oltre ai politologi: Angelo Panebianco e Leonardo Morlino, che figurano tra
gli autoni dell'enciclopedia. Bertrand Badie dell Universitar di Parigi Sciences Po (oltre a collaborare per la realizzazione dell'opera) ha
sviluppato un tema che, come spiega nellintervista che segue, impegna da anni il suo lavoro di ricercar: il declino dello stato moder-
no nella prospettiva della nuova Europa.

Linteresse e I'attualit di questo settore della ricerca é dimostrato anche dai fatti piti recenti. Il riconoscimento del Nobel per la Pace,
conferito all'Unione Europea pone, infath, I'accento sul valore strategico degli organismi sovianazionali, che sono nelle condizioni di
esprimere quei valori della solidarietd e della cooperazione, che non troverebbero voce nello stretto circuito degli stati nazionali. La
crisi ha dato una lezione: non si vive solo di rigore, ma di crescila. Per attuare questa prospettiva bisogna andare oltre la dimensione
strettamente economicistica, Mentre assistiomo dlla fine dello “stato — Leviatano” di Hobbes e della logica “westfaliana” che hanno
caratterizzato per almeno tre secoli la storia del vecchio Continente, si deve fare strada una nuova concezione dell Europa, che dovrcr
poggiare su una diversa cultura della sicurezza. Non bisogna cercare I'equilibrio della
forza bilanciato dagli eserciti, piuttosto occorrerar lavorare su un concetto di stabiliter pitu
amypio, frutto di un'‘effettiva identita politica continentale e di un‘armonizzazione tra gli
stati che renda piti coesa l'area dell'euro.

‘Rispetto ai fenomeni crescenti di interna-
zionalizzazione della politica e di delo-
cdlizzazione dell'economia, l'ordine e la
sicurezza westiclicna - scrive Badie in “Un
mondo senza sovicnitd’ - non reggono
pit. La nozione classica di ferritorio si sgre-
fola per far posto a nuove forme di costru-
zione dello spazio, in una fase della storia
in cul la spinta verso la globalizzazione

Sicurezza globale e fine dei
territori

onsiderato  uno dei rassimi
‘ esperti a livello mondiale di dirit-
o e relazioni internazionali, insiste
in numerosi saggi, sul progressivo declino

di due concetti su cui si & fondata la mo-
demitd: 1o stato e la soviamites territoriale.
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esalta le logiche della mokbilitty e de-
gli scambi, quali fattori determinanti per
il benessere e la ricchezza delle nozioni”.

Siamo portii da questa premessa, per ap-
profondire con un testimone d'eccezione, il
delicato rapporto stato, sovranitc e sicurez-
za in una fase storica in cui dopo il crollo
dei muri, la fine del bipolarismo, LEuropa
e 1l mondo, scossi dalla crisi, sono alla ri-
cerca di nuovi equilibri politici e militari.

Prof. Badie la sua teoria mette in discus-
sione concetti che il mondo occidentale
ha acquisito ormai da secoli. “La defini-
zione di stato e sovranita - scrive nel suo
saggio sulla fine dei territori - vacilla
in questo inizio di millennio, in cui do-
minano un insieme di strategie politi-
che, economiche e sociali che si stanno
sviluppando in contraddizione con il
principio di territorialita”. Quali sono le
conseguenze di questa affermazione sul
piano della sicurezza internazionale?

Lo sviluppo dell'economia mondicle ha
accelerato un processo di elusione del
binomio stato - nazione, che ha determi-
nato una trasformazione profonda degli
equilibri geopoaliticl. Trasformazione di cui
ancora non abbiamo compreso a fondo
la portata,

Linternazionalizzazione delle  politiche
economiche e la diffusione delle logiche
tronsazionali del mercato, hanno allentato
lidea del confine, inteso come limite fisico
e geografico. Questo ribaltamento della
prospettiva ha fatto si che al territorio non
corrispondesse pill Uno spazio definito, su
cul misurare con chiarezza ed esattezza
matematica la sicurezza dei beni e delle
persone. La sicurezza & ormai un bene glo-
bale, che ha una forte radice sociologica.
Una politica efficace deve tenere conto di
tutte le componenti umane della sicurez-
ZA Per avere successo e scavare dentro le
fratture e le contraddizioni che finiscono
oggi con l'dlimentare una ‘domanda so-
ciale di violenza’,

Alla Unione Europea che ha garantito 60
anni di pace é stato conferito Il Nobel.
Eppure molto lavoro c’é ancora da fare.
Dall’impero romano ad oggi un periodo
cosi lungo senza guerre non si era mai
verificato. Ma questo non basta, come
dimostrano i focolai di tensione e di con-
flitto che premono ai confini della UE.

E possibile garantire la sicurezza indivi-
duale e collettiva in un ordine interna-
zionale multicentrico, che appare privo
di concreti punti di riferimento?

[ punti di riferimento non sono stati can-
cellati, sono semplicemente combiat],

Al s

non sono piu quelli del passato. Se consi-
deriamo che l'integrazione territoriale non
possiede le potenzialit che le venivano
cttribuite nel passato, mentre la dissemi-
nazione crescente di unda violenza gene-
alizzata roppresenta un rischio reale per
la troncuillita e la sicurezza dei cittadini,
possiomo capire perché le politiche di di-
fesa, per risultare efficaci, scaanno obbli-
gate a liberarsi dei vecchi referenti startali
e territoriali.

Nel modello hobbesiano classico il mono-
polio della violenza legittima era esercita-
o dallo stato che aveva diritto di vita e di
morte sui sudditi, che baratiavano la loro
libbertdr in cambio della sicurezzar. Nel mon-

I La ripartizione degli spazi in Stati o Nazioni

do globalizzato, saltato questo schema, si
e fatta strada una violenza incontrollatc,
esercitata da attori sociali intemazionali,
non piu orchestrata dad singoll governi.
Parlicmo di terrorismo per definire la vio-
lenza di oggi, ma € solo una convenzio-
ne per esprimere una forma di resistenza
organizzata, deterritorializzata che agisce
contro fenomeni emergenti di predominio
e di sfruttamento. Per combattere queste
forme di eversione gli strumenti investiga-
tivi che operano dentro gli schemi tradizio-
nali non servono. Sommosse, black out, 11
settemlbre non possono essere combattute
dad “gladiatori” di Hobbes, né dalle polizie
nazionali. Dobbiamo compiere uno sforzo
per comprendere che la protezione dei
beni e delle persone implica un processo
estensivo, per cul la sicurezza € oggi con-
cepibile solo dentro l'orizzonte della globa-
lizzazione e dei rischi ad essa connessi.

Attraverso il territorio lo Stato ha, pero,
trovato un’identitd storica, un baricen-
tro. A che prezzo se ne puo fare a meno?

1l territorio corrisponde ad una costruzione
sociale, non esiste di fatto un territorio no-
turale, universale e immutabile, contraria-
mente a quanto si pensava fino alla fine
del XIX secolo. Si tratta di una nozione le-
gata dlla nostra cultura dello spazio, per

dirlo in alfri termini, un'ossessione alimen-
tata dal “Leviatamo” e dall'ordine westfalia-
no, prodotto da una concezione filosofico
- polifica che risale all’Europa del Seicento.
1 territorio nasce con lo Stato, 1o definisce
perché serve ad imporre 1'cutoritd politica
e la legge. E' un modo di pensare 1o spa-
70, che a differenza del territorio € un con-
cetto universale, generico, fransculturcle.
1 sistemi tribali non hcmno ferrtorio, cosi
come le societd noradi. Limpero romano
non aveva territori, alla periferia c'eromo
dei limes che fungevomo da zond tampo-
ne tia civilta diverse. Gli imperi soffrono la
nozione di territorio, basta pensare come
sia stata difficile e combattuta l'invenzio-

ne di una frontiera cinese.

Anche se la nozione di territorio tende
a liquefarsi, molte guerre si combatto-
no per difendere alcune aree critiche,
basti pensare al Medio Oriente e a mol-
ti conflitti recentemente esplosi in Nord
Africa e nell’America Latina. Questo non
le sembra in contraddizione con quanto
sostiene nei suoi studi?

Il territorio & uno strumento di dominio, ma
nello stesso tempo il metodo principale di
contestazione della dominazione. In que-
sta ambivalenza di fondo, che sfiora il po-
radosso, scorgiomo le contraddizioni cui
lei faceva riferinento. Molte guerre hanno
una matrice nella necessita di difendere
uno spazio vitale. Un atteggiamento di
protesta che porta alla viclenza (penso
alla Palesting, alle minorcmze curde, alle
guerre dfricane) e che alimenta un im-
magincrio rivoluzionario, che non & piu
domincrio dad principi rinascimentali, ma
da quelle popolazioni impegnate a riscat-
fore ingiustizie e soprusi. In questa chiave
si pud capire perché si muore ancora per
difendere i confini. I popoli ‘colonizzcti” re-
agiscono per contestare un ordine sovia-
nazionale che negava loro ogni libertcr
L'America & l'esempio pit chioro di questa
ambivalenza.
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Nazione legata al principio di sovramitc
territoriale, ma nello stesso tempo sempre
pronta a violarlo praticando un esercizio
sottile di astuzia e responsabilitd, nel ten-
tativo di irnporre un ordine sopranazionda-
le, che non ha ancord trovato contrappesi
adeguati dopo il crollo della potenza so-
vietica e la fine del bipolarismo.

Nella prospettiva da lei tratteggiata non
si capisce a quali livelli demandare la
sicurezza e la sovranita internazionale.
L’Onu, la Nato, I'Ue sono istituzioni anco-
ra capaci di esprimere una governance
politica globale al passo con i tempi?

Oggi con I'avvento delle reti e la rivoluzio-
ne della comunicazione digitale le rela-
zioni internaozionall si sono mondializzate,
producendo una nuova logica che, oltre
a margindlizzore e smitizzare il principio
di territorialitdr, sta disegnando equilibri
sconosciuti nel passcto. Come ha ben os-
servato 1o studioso canadese Robert Cox il
potere politico sta sulbendo attualmente 1o
stesso effetto di transnazionalizzazione cui
erano stati esposti i circuiti mercantili del
XV secolo e la produzione del XIX secolo.

L'autorittr politica non controlla pit le di-
namiche che avvengono nella societd.

L'affermarsi dell'Ue non aboolisce pura-
mente e semplicemente 1 territori nazio-
nali per sostituirvi un territorio confederale
unico. Essa, al contrario, sta avendo l'ef-
fetto di moltiplicare 1 livelli di territorialitcs
che variono in relazione agli obiettivi e ai
contesti.

La rivoluzione della comunicazione non &
solo un fenomeno tecnologico © economi-
co, &, prima di tutto, un fenomeno socic-
le. Infernet, il telefonino, fonno si che tutt
dli individui sicmo divenutl protagonisti
della scena. All'inizio del secolo erano dli
Stati a dominare, dopo la fine del secondo
conflitto mondiale le Nazioni Unite hanno
allargato 1o scenario, oggi con la disinter-
mediazione dovuta agli apparati elettro-
nici i confini sono scomparsi con il risultato
che in primo piano sono balzati i sei mi-
liardi di cittadini che popolano il pianeta.
Ognuno di noi quando legge, quando
pensa, quando studia compie un atto
internazionale, dalle conseguenze impre-
vedibili. L'enorme massa di “internouti”
cinesi hanno avviato una rivoluzione che
non era soffocabile, perché le configu-
razioni spaziali che hanno alimentato 1a
loro azione non sono ridefinite in funzione
delle diplomarzie di Stato, ma di processi
sociali che sfuggono ad ogni tentativo di
schematizzazione.
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La fine del bipolaristno ha diversificato le
fonti della potenza, che dipende sempre
meno dai parametri militari, per fondarsi
sempre piu sul parcmetri della mobilit,
sulla potenzialitt delle reti di influenza, sul
dominio dei circuii monetari. Se pensic-
mo che il decollo dellTndia e della Cing,
cui oggi tutti guardicmo con attenzione, &
dovuto alla vitaliter delle rispettive diaspo-
re e dunque dlla deterritorializzazione del
loro potenziale umaomo, ci rendicmo ben
conto che il paradigma dello sviluppo &
mutcito. Stesso ragionamento vale se pren-
diaomo in esame le proiezioni dell'econo-
mia taiwanese, che dipende dai successi
connessi dla tromsnazionalizzazione, ©
ancora i vantaggi acquisiti dal Giappone,
anche se oggi messi in discussione, sono
in larga parte riconducibili alla flessibilitc
delle reti di investimento e alla diffusione
in tempo redle del know - how e delle co-
noscenze scientifiche di cui e stcrfo capace
questo Paese.

L’egemonia delle nazioni pit ricche vie-
ne esercitata con modi e tempi che poco
hanno a che fare con la vecchia idea
della conquista. Termini quali occupa-
zione e colonizzazione hanno lasciato il
posto a clientelismo, importazione, con-
tagio, influenza. Il conflitto, che non é
piu contenuto in un delimitato territorio,
non rischia di diventare incontrollabile?

E ancora una volia la tecnologica che pud
offrirci una chiove di lettura. La guerra
aered e la guerra nucleare, per fortuna
questulima & rimasta solo un‘ipotes,
homno conferito al territorio un diverso si-
gnificato. E successo che hamno perso si-
gnificato le frontiere fisiche e con esse certt
oblettivi teritoriali. La vulneraboilittt non
€& piu una funzione dell'accessibilittr al
territorio, ma delle possibilitr tecniche di
competere con la sofisticazione dei mez-
7l di cui dispone il potenziale cvversario.
Fino a quando & durato l'equiliborio del ter-
Iore, le aree comunitarie di sicurezza corri-
spondevano dlle coordinate geogratiche.
Nell'era di Internet le nuove configurazioni
di gestione e controllo del rischio si rifanno,
invece, a logiche di integrazione eteroge-
neq, tra cui i flussi economici, sociali e cul-
turali svolgono un ruolo centrale. Lo dice
molto bene 1'ultimo rapporto delll ONU: la
pace dipende da un equilibrio della sfera
integrale delle attivita umane. AIDS, mal-
nutrizione, povertd, se non debellicmo
questi mali nessuna politica di sicurezza
pofrdl avere successo. Bin Laden & sicrto
un esempio di come un imprenditore del-
la vioclenza agisce se trova il suo mercato
dove sl registrano lacerazioni e tensioni.

La ristrutturazione dello spazio, che deriva
dal susseguirsi dei movimenti sociali, rag-
giunge il suo punto massimo di mokbilita
con le 1eti terroristiche. £ la mobilits che
vince la presunta nvulnerabilittt delle
grandi potenze. In un tale contesto, e mi
rifaccio ad una definizione di Kofi Annam,
st deve parlare di diversi significati della
sicurezza.

Volendo accettare la sua tesi della fine
dei territori, su quali pilastri dovra pog-
giare in futuro I'equilibrio del mondo?

Si prospettano quatito soluzioni: la regio-
nalizzazione, le comunit& di responsabili-
&, le reti, la solidarietd. Stcmno vacillomdo
Statti e territord, le nazioni tentono di abdi-
care dlcuni poteri per recuperare uno spa-
7zio di momovras. E quello che sta succeden-
do in Europa dove non senza contrast],
T'estto del referendum francese & molto in-
dicativo, si sta tentando di crrivare a una
integrazione regionale. In sintesi: ¢i stiamo
adeguando alla globalizzazione, cercan-
do di salvaguardare le economie nazio-
nali Ma questo ‘contiere Europa” non &
quello di De Gasperi in cui 1 singoli Staiti
erano il punto di riferimento, & unEuropa il
cui nerbo & dato dagli cttori informali che
disciplincmo il gioco, in cui rett di associa-
zioni, aziende locali e globali, catene del
volontariato pescno sermpre di pitl. Gli at-
tori sociali ed economici homno un ruolo,
in questa regionalizzazione che coinvolge
il mondo intero, perché qualcosa di simi-
le sta interessando il Sud Est Asiatico, I'A-
merica Lating, gli USA il Medio Criente. In
Asia si stomno crecndo aggregazioni sulla
base del flusso degli investimenti. Cindia
¢ 1l neclogismo coniato per mettere insie-
me le due potenze asictiche, che si stanno
avvicinando obbedendo ad. un concetto
di spazializzazione che non ha niente a
che fare con la vecchia pratica del pote-
Te. Qui enfra in campo il secondo livello: le
comunitd di responsabilitds. In un sistema
gerarchico di potere vigeva una piramide,
Ccon un unico vertice di cornando e una
base pronta a rendere esecutivi gli ordini.
Oggi l'agire politico va bilanciato in fun-
zione delle conseguenze sul mio vicino,
in poche parole devo guardare avanti e
indietro, non devo solo preoccuparmi di
quello che in alto sta facendo il principe.
Ogni atto dovr& dunque essere misurato
in relazione alle persone coinvolte, che di-
segnano quella comunit di responsaloi-
lit&r che ha come stella polare un valore:
il bene comune dell'umamitd, di cui tuth
siamo depositari, in quanto condividiamo
un destino unico.

Intervista di Massimiliano Cannata
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FEDERMANAGER TORINO APDAI

Contatti
Centralino telefonico 011/5625588

Si ricorda che per contattare con facilita il Servizio desiderato, € indispensabile attendere I'inizio del messaggio di cortesia per poi
comporre il numero interno

SERVIZIO LEGALE, SINDACALE E CONTRATTUALE

e-mail segreteria@fmto.it

tel. 011/5625588 int. 3

SERVIZIO NUOVE OPPORTUNITA/FORMAZIONE
e-mail segreteria@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 3

SERVIZIO PREVIDENZA
e-mail previdenza@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 5

PER LE PRATICHE PREVINDAI E PREVINDAPI
e-mail assistenza@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 4

SERVIZIO ASSISTENZA SANITARIA
e-mail assistenza@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 4

SERVIZIO SPORTELLO CAF
e-mail segreteria@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 7

SERVIZIO COMMERCIALISTICO, TRIBUTARIO, CIVILISTICO
e-mail segreteria@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 7

SERVIZIO DI CONSULENZA “COLF E BADANTI”
e-mail segreteria@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 7

SERVIZIO DI CONSULENZA IMMOBILIARE
e-mail segreteria@fmto.it
tel. 011/5625588 int. 7



CARTA DEI SERVIZI
A DISPOSIZIONE DEGLI ASSOCIATI A FEDERMANAGER TORINO

+ SERVIZIO LEGALE, SINDACALE E CONTRATTUALE
+ DESCRIZIONE DEL SERVIZIO
- Alla Assunzione
- Nel corso del rapporto di lavoro
- In vista della Risoluzione del rapporto di lavoro
- Al momento della Risoluzione del rapporto di lavoro
- In caso di Aziende in crisi
- Nel periodo di inoccupazione
- Mettersi in proprio
- Nella vita privata
+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO
+ COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO

« SERVIZIO NUOVE OPPORTUNITA/FORMAZIONE

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

- Durante la vita lavorativa

- Si assiste I’Associato temporaneamente inoccupato al
fine di favorirne il reinserimento nel mondo del lavoro

- Si guida I’Associato nella fruizione delle opportunita di
formazione erogata dagli Enti Federmanager

COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO

+ SERVIZIO PREVIDENZA
- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO
- Durante la vita lavorativa
- Al momento di andare in pensione
- In caso di problemi
- Per le pratiche Previndai e Previndapi
+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO
+ COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO

+ SERVIZIO ASSISTENZA SANITARIA

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO
- Al momento della richiesta dei rimborsi
- Nel corso della pratica
- In caso di problemi

- COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO

- SERVIZIO SPORTELLO CAF
- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO
- Compilazione e invio telematico delle dichiarazioni
dei redditi (modelli 730 e Unico)
- Preparazione modelli di pagamento F24 e F23
- Richiesta modello CUD Enti previdenziali

- IMU (predisposizione dei modelli F24 e delle dichiarazioni)

- Richiesta visure catastali in tutta ltalia

- Compilazione e invio telematico modelli RED
(pensionati INPS, ex INPDAP, ecc..)

- Compilazione e invio telematico modello ISEE

FEDERMANAGER

TORINO NN
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SERVIZIO LEGALE, SINDACALE E CONTRATTUALE

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato all’assunzione, durante la vita lavorativa, alla risoluzione del rapporto di lavoro, durante il periodo
di inoccupazione temporanea e in altri momenti della vita. Si effettua consulenza globale sullo “status” della categoria

dirigenti, quadri e lavoratori autonomi (contratti a progetto, ditte individuali, P. IVA, ecc...) per risolvere situazioni di
gestione del rapporto e contenziosi di carattere giuslavoristico.

* Alla Assunzione
- Lettere di assunzione;
- Contratti preliminari di assunzione;
* Nel corso del rapporto di lavoro
- Questioni fiscali su tutto il rapporto di lavoro e sua risoluzione;
- Attivazione, gestione e formalizzazione accordi collettivi aziendali e per RSA, in azienda e presso sede.
* In vista della Risoluzione del rapporto di lavoro
- Conteggi per liquidazioni TFR;
- Ricostruzioni di carriera;
- Verifica delle competenze retributive e di fine rapporto;
- Incentivi all’esodo.
- Al momento della Risoluzione del rapporto di lavoro
« Istituti contrattuali e gestione di situazioni individuali
- Vertenze sino a composizione amichevole;
- Risoluzioni consensuali;
- Dimissioni;
- Licenziamenti soggettivi, oggettivi, individuali e collettivi, individuali plurimi;
- Transazioni;
- Conciliazioni in sede protetta ( Unione Industriale o sindacato);
- Assistenza diretta presso studi legali, in sede giudiziale, collegi arbitrali.
* In caso di Aziende in crisi
- Procedure concorsuali (fallimenti, concordati preventivi);
- Amministrazione straordinaria e recupero crediti di lavoro con Fondo di Garanzia INPS sia in sede che
presso curatori fallimentari, tribunale fallimentare ecc....
- Nel periodo di inoccupazione
+ Assistenza per sostegno al reddito ai dirigenti in servizio involontariamente disoccupati
- GSR (Gestione Sostegno al Reddito) FASI e FASDAPI;
- Assistenza nelle agevolazioni contributive regionali e statali sulle assunzioni;
* Mettersi in proprio
- Costituzione e gestione di societa;
- Contratti di lavoro autonomo
* Nella vita privata
- Consulenza per I'impostazione di qualsiasi problema legale (civilistico, amministrativo, societario, diritto di
famiglia, condominiale, successioni, separazione e divorzio, diritto penale ecc.)

- COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail allindirizzo: segreteria@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 3

- COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;
- Contatto con l'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Eventuale appuntamento personale;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER

TORINO APDAI
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SERVIZIO NUOVE OPPORTUNITA/FORMAZIONE

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato temporaneamente inoccupato. Si guida I'associato verso un idoneo percorso formativo.

- Si assiste I’Associato temporaneamente inoccupato al fine di favorirne il reinserimento nel mondo del lavoro;
- Si guida I’Associato nella fruizione delle opportunita di formazione erogata dagli Enti Federmanager

- COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail all'indirizzo: segreteria@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 3

- COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO

- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;

- Contatto con l'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Eventuale appuntamento personale;

- Colloquio informativo con le piu importanti societa di “outplacement” a livello nazionale per I'analisi del
- Curriculum e della spendibilita professionale;

- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER

TORINO APDAI
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SERVIZIO PREVIDENZA

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato per tutti i problemi e necessita relative alla previdenza, durante la vita lavorativa, al momento

di andare in pensione e per le pratiche Previndai e Previndapi.

+ Durante la vita lavorativa
- Informazione legislativa;
- Assistenza previdenziale;
- Ricongiunzioni a titolo oneroso e gratuito;
- Riscatti;
- Totalizzazioni;
- Trasferimenti e versamenti volontari.
« Al momento di andare in pensione
- Calcolo e verifica dei diritti alla pensione;
- Domande di pensione.
* In caso di problemi
- Contenzioso previdenziale e pratiche e ricorsi amministrativi;
- Contatti con organi degli Enti previdenziali;
- Canali privilegiati tramite direzione APDAI.
- Per le pratiche Previndai e Previndapi
- Liquidazioni;
- Riscatti anticipati;
- Mod. 059.

+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail all'indirizzo: previdenza@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 5

- Per le pratiche Previndai e Previndapi la mail a cui rivolgersi & assistenza@fmto.it

« COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;
- Contatto con l'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Eventuale appuntamento personale;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER

TORINO APDAI
ASSOCIAZIONE PROVINCIALE DIRIGENTI AZIENDE INDUSTRIAL




SERVIZIO ASSISTENZA SANITARIA

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato per tutte le necessita e i problemi relativi alle pratiche Fasi e Assidai.

« Al momento della richiesta dei rimborsi
- Modulistica;
- Pratiche personalizzate;
- Controllo;
- Invio a mezzo posta.
* Nel corso della pratica
- Stato delle pratiche;
- Sollecitazioni.
* In caso di problemi
- Problemi Anagrafici;
- Problemi Contributivi;
- Iscrizioni e prosecuzioni.

+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail all'indirizzo: assistenza@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 4

«- COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;
- Contatto con I'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Eventuale appuntamento personale;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER

TORINO NN
ASSOCIAZIONE PROVINCIALE DIRIGENTI AZIENDE INDUSTRIAL




SERVIZIO SPORTELLO CAF

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato nelle problematiche fiscali.

- Compilazione e invio telematico delle dichiarazioni dei redditi (modelli 730 e Unico);

- Preparazione modelli di pagamento F24 e F23;

- Richiesta modello CUD Enti previdenziali;

- IMU (predisposizione dei modelli F24 e delle dichiarazioni);

- Richiesta visure catastali in tutta ltalia;

- Compilazione e invio telematico modelli RED (pensionati INPS, ex INPDAP, ecc..)

- Compilazione e invio telematico modello ISEE;

- Verifica comunicazioni Agenzia delle Entrate, Enti previdenziali, Equitalia ecc...;

- Redazione pratiche di successione (successioni, volture catastali, modello 240 per la banca, ecc...).

+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Per il servizio di compilazione delle dichiarazioni dei redditi & necessario richiedere un appuntamento inviando
una e-mail a: segreteria@fmto.it o chiamando il numero 011/5625588 int. 7

- Gli altri servizi potranno essere richiesti anche via email o via telefono e saranno erogati sulla base di una
valutazione del responsabile del servizio.

« COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposte via e-mail;
- Risposte telefoniche per richieste di rapida soluzione;

- Direttamente durante 'appuntamento;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile

FEDERMANAGER

TORINO APDAI
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SERVIZIO COMMERCIALISTICO, TRIBUTARIO, CIVILISTICO

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato che svolge una attivita autonoma imprenditoriale o che vuole intraprenderne una, per tutte

le necessita e i problemi relativi alle tematiche in campo amministrativo, fiscale e di controllo.

+ Area societaria
- Pianificazione e gestione di start-up aziendali. Costituzione e redazione di atti costitutivi, statuti e patti parasociali;
- Assistenza e consulenza sia giuridica che contabile, in occasione di operazioni straordinarie come acquisizioni,
conferimenti, trasformazioni, fusioni, liquidazioni, scissioni, ristrutturazioni aziendali;
- Assistenza nella gestione delle relazioni con investitori istituzionali (banche, societa private di equity);
- Due diligence legali e contabili.
+ Area contabile amministrativa
- Tenuta della contabilita;
- Redazione bilanci annuali ed intermedi, ordinari e consolidati, sia secondo i principi contabili italiani che secondo
gli IAS/IFRS.
- Consulenza ed assistenza in materia di contrattualistica nazionale e in tema di diritto privato, commerciale,
societario;
- Consulenza ed assistenza nell'individuazione e nell’utilizzo di strumenti di finanza agevolata;
- Servizio di CFO esterno.
* Area fiscale
- Consulenza ed assistenza negli adempimenti fiscali;
- Pianificazione fiscale nazionale ed internazionale;
- Due Diligence fiscali;
- Contenzioso tributario.
+ Area Audit
- Attivita di sindaci in societa di capitali operanti nel settore industriale, commerciale e finanziario, quotate e non
quotate;
- Revisione contabile e audit contabile;
- Disegno e implementazione di modelli di budgeting e controlling;
- Controllo di gestione
- Introduzione di sistemi informativi di analisi e reporting;
- Redazione piani industriali.

+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail all'indirizzo: segreteria@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 7

- COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;
- Contatto con I'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Appuntamento personale;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER
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SERVIZIO DI CONSULENZA “COLF E BADANTI”

- DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato per le problematiche relative alla gestione amministrativa e fiscale di

collaboratori/collaboratrici familiari e badanti.

- Alla Assunzione

- Per la compilazione delle buste paga

- Per il versamento dei contributi Inps trimestrali;
- Per la compilazione del CUD annuale;

- Alla risoluzione del rapporto di lavoro;

- Per ogni altro problema.

+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail all'indirizzo: segreteria@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 7

« COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;
- Contatto con I'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Appuntamento personale;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER
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SERVIZIO DI CONSULENZA IMMOBILIARE

+ DESCRIZIONE DEL SERVIZIO

Si assiste I'associato in merito alle problematiche relative alla gestione e all’utilizzo degli immobili, sia come

proprietario sia come inquilino.

+ In caso di Locazione
- Ricerca dell'inquilino su Torino e prima cintura;
- Contratti di locazione, registrazioni e denuncia P. S.
* In caso di condominio
- Consulenza relativa alle problematiche condominiali
+ In caso di amministrazione di patrimoni immobiliari
- Consulenza relativa alla gestione di patrimoni immobiliari di varie dimensioni
+ In caso di vendita o acquisto
- Pareri estimativi sul valore di immobili civili, industriali e commerciali;
- Ricerca dell’acquirente per la vendita di immobili solo su Torino e prima cintura;
- Assistenza alla compravendita con redazione di compromessi e visure ipocatastali;
- Pratiche catastali e comunali;
- Certificazione energetica;
- Consulenza notarile;
- Pratiche e ristrutturazioni edilizie.

+ COME RICHIEDERE IL SERVIZIO

- Via e-mail all'indirizzo: segreteria@fmto.it

- Esponendo schematicamente il problema;

- Allegando opportuna documentazione;

- Fornendo coordinate telefoniche e di altro tipo.

- Via telefono, solo in casi di estrema urgenza: 011/5625588 int. 7

- COME VIENE EROGATO IL SERVIZIO
- Risposta via e-mail nei casi ritenuti semplici;
- Contatto con I'interessato per risposta diretta o per ulteriori informazioni;

- Appuntamento personale;
- La erogazione del servizio avverra sulla base di una valutazione da parte del responsabile.

FEDERMANAGER
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SERVIZIO LEGALE, SINDACALE E CONTRATTUALE

SERVIZIO NUOVE OPPORTUNITA/FORMAZIONE

SERVIZIO PREVIDENZA

SERVIZIO ASSISTENZA SANITARIA

SERVIZIO SPORTELLO CAF

SERVIZIO COMMERCIALISTICO, TRIBUTARIO, CIVILISTICO

SERVIZIO DI CONSULENZA “COLF E BADANTI”

SERVIZIO DI CONSULENZA IMMOBILIARE

Associazione Provinciale Dirigenti Aziende Industriali
10123 Torino - Via San Francesco da Paola, 20
Tel. 011 562.55.88 - Fax 011.562.57.03 - segreteria@fmto.it
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CIDIMU INFORMA

LA TAC A BASSA DOSE DI RADIAZIONI

La TAC & un esame di secondo livello, da uiilizzare quando tecniche come la radiclogia tradizionale e
I'ecografia non sono risclutive, Con la TAC si studiano patologie di vari distretti corporei: cranio, torace,
addome, apparato muscolare e scheletrico.

Uno dei problemi della TAC & l'utilizzo delle radiazioni ionizzanti.

Il ischio nella vita di ammalarsi di cancro indotto da radiczione erogata durante gli esami TAC & stato stimato
intorno a 2%. Questo & da tenere in considerazione poiché siamo costantemente soggetti anche a un minimo
assorbimento di radiazioni proveniente dal fondo naturale e dal cosmao.

L'abbassamento della dose con i comuni apparecchi TAC crea molti artefatti e rende meno accurata
I'interpretazione del radiclogo.

E ORA A DISPOSIZIONE, PRESSO L’ISTITUTO DIAGNOSTICO CIDIMU, UN APPARECCHIO TAC CHIAMATO

ASiR™CHE OFFRE IL VANTAGGIO DI RADIAZIONI MOLTO PIU BASSE PER | PAZIENTI, CON IMMAGINI
QUALITATIVAMENTE MIGLIORI.

ASIR (Adaptive Statistical Iteralive Reconsiruction) rappresenta
un nvovo metodo di ricostruzione delle immagini che permefte di
oftenere non solo delle immagini qualitativamente migliori (grazie
alla riduzione del rumore) ma anche di non erogare al Paziente una
dose elevata di radiazioni:

Con ASIR la dose su tutto il corpo puo essere abbassafa del 40-50%.

CON META DOSE DI RADIAZIONI SI OTTENGONO e 8 cﬁ
IMMAGINI QUALITATIVAMENTE ANCORA MIGLIORI. T

La tecnica ASIR a bassa dose trova grandi indicazioni:

MNella popolazione pediatrica

Mei soggetti che necessitano di multipli esami TAC di ristadiazione
Mello screening (in soggetti asintomatici che si sottopongono ad esami
di prevenzione ad esempio per il tumore polmonare o il fumore del
colon)

Nella valutazione coronarica (in soggetti sintormatici e non)

Mella popolazione obesa (con qualita di immagini pi0 che
soddisfacente)

Melle donne gravide (che non possono o rifiutanc di sottoporsi a una
risonanza magnetica)

Ovviamente i vantaggi sono per tutta la popolazione. a bassa dose (ASIR)

Per informazioni e prenotazioni
Istituto CIDIMU S.p.A.

Via Legnano 23, 10128 TORINO Tel «39 011 56 16
info@cidimu.it - cup@cidimu.it - www.cidimu.it




CULTURA

DELLE PIU CELEBRI E RAFFINATE TIPOGRAFIE

UNA STORIA ECCEZIONALE COMINCIATA A PARIGI, CHE HA TROVATO UNA NUOVA
FIORITURA A DUE PASSI DA TORINO, ALPIGNANO, IL PICCOLO CENTRO CHE OSPITA UNA

Alberto Tallone Editore: tra utopia
e realta, un’impresa che sfidale

convenzioni

B Riconosciuta nelle celebri mostre d’arte

tipografica, dopo la scomparsa del fonda-

tore, una famiglia d’ingegno ha saputo interpretare e continuare l'opera originaria

estendendone il campo storico-estetico ad
novecentesche.

Pensare di fondare una casa editrice nella Parigi degli anni
"30, capitale mondiale della cultura e del Libro, pud sembrare
un‘impresa da far tremare 1 polsi a qualsiasi imprenditore, ma
non ad un giovane giunto a Parigi da
Milcno, con una tale passione per 1a
poesia, la letterctura ed il libro da in-
durlo a diventare apprendista presso
Maitre Darantiere, allora partron di una
delle piu prestigiose stamperie editrici
d'Europa, da cui furono licenziati libori
che hanno fatto la storia della tipogra-
fia e della cultura del Novecento (tra i
qudali figura la prima edizione di Ulys-
ses di James Joyce).

Durante i primi anni di tirocinio, Alber-
to Tallone si fece promotore dell'inizicati-
va intermazionale Collona del Maestri
delle Umane Lettere edita da tipografi-
artisti, il cui programma consisteva nel
reciproco omaggio editoriale dei gram-
di tipografi europei nei confronti del
classici delle rispettive nazioni. Dopo 13-
niziale pubblicazione di: Vita Nuova di
Dante nel ‘33, Canti di Leopardi nel ‘34,
QOdes di Keats nel '35 e Phedre di Raci-
ne nel 1938 ('onno in cui rlevo l'atelier
da Darantiere), il programma divenne,
n seguito, linea-guida del catalogo
Tallone. Al rientro in patria, quando fu
incugurata, il 15 ottobre 1960, la nuova
sede della Casa Editrice in un‘antica
proprietd di fomiglia ad Alpignano, il
catalogo contava 75 titoli. Oggi, dopo
quasi ottant'anni di duro lavoro fisico e
intellettuale, la produzione Tallone sfio-
1 le quattrocento opere, che compren-
dono i principali libri dell’Antico e Nuo-
vo Testarento, i grandi classici latini,
posti araboi, gli utopisti, i grandi imatort
del Mediocevo e del Rinascimento fino
alla contemporaneittt di Alda Merini, Elémire Zolla e Guido
Ceronetti, in una costante ricerca grafica che vede il corsivo
disegnato da Alberto Tallone protagonista di interi libri (come
in Shakespeare’s Sonnets e nel Canzoniere di Petrarca, stam-
pato nel 2004 in occasione del setimo centenario del posta,
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| La copertina di un’opera della Tipografia Tallone
nel formato 8° oblungo

altre serie classiche, esotiche, musicali e

nella lezione di Gionfranco Contini ed a cura di Carlo Ossola),
riscattondolo dall'uso frammentario cui era stato confinato. La
continuitd e la capacitd nell'aver mantenuto 1a rotta fraccicta
da Alberto in anni difficilissimi si deve
a mia madre Bionca, rimasta sola
nel 1968, ed a mio fratello Aldo, com-
positore e filologo eccelso, scomparso
improvvisamente nel 1991. In quedii
anni, oltre dlla vicinanza e all'affetto di
post], filologi e lettor], fu determinante
Tapporto di Roger Lautrary, gid valente
collaboratore di mio padre, il quale,
negli anni ‘70 e ‘80, veniva ogni estate
da Parigi per insegnarci i segreti della
stompa e del libro, permettendoci di
superare quei frangenti e non disper-
dere un pcirimonio di coratteri unico
per valore storico ed estetico e che in
seguito abbiomo ulteriormente arric-
chito di serie classiche, esotiche, musi-
cali e novecentesche [1]

Carmina dant panem

Condurre oggi la pit antica officina
libraria d'’Europa € una sfida alle con-
venzioni, poiché per ogni opera lettera-
ria edita si rinnova la ricerca del carat-
tere, dellimpaginazione, del formcto e
della carta, cercando di carpire 1o spiri-
10 segreto dei testi, onde mettere in con-
tartto I'autore con i lettori. Da sempre, al
centro della nostra produzione editoria-
le non Vi e la sola ricerca estetica ma
la leggibilitcr, cercando di eliminare il
superfluo dalle nostre pagine (quasi
mai {llustiate), affinché il lettore crei da
sé la propria scenografia. Infatt, con-
sideriamo 1 caratteri che imprimiamo
come messaggeri del futuro, che abi-
tono in case che sono le loro impagi-
nozioni, entro architetture definite dal loro formato. Concetto
fondamentale, insito nel lavoro di editore, € il rischio: sceglie-
Te qudli titoli pubblicare (per poi definime la tiratura) impone
un’attenta valutazione delle possibiliter produttive, in rapporto
dlle esigenze imposte dalla composizione a mano, per sud No-




tura lenta e faticosa. Essere editord,
infine, significa affidare i testi a curatori e
filologi che possano indagarme il significa-
o e rendeme l'interpretazione il pit possi-
bile corretta ed attucdle: perché la bellezza
della forma sia sostcmziata dal contenuto.
Ne & un esempio il Cantico dei Caomtici,
inedito ceronettiano (sia dal punto di vista
della traduzione che per I'apparato filolo-
gico), licenziato nel mese di ottobre e stam-
pato su carta Sicilia di puro cotone con i
voluttuosi caratteri corsivi Caslon, tratti dad
punzoni originall incisi a Londra nel 1725.
Avere magazzino nell'epoca in cul si cer-
ca di eliminarlo e complicare ove si cerca
di razionalizzare € il paradigma del nostro
fare, poiché amicmo curare con l'intelletto
e con le mani tutte le fasi della creazione
di un libro, ben consci che il rendimento
di un investimento culturale non & imme-

diato ma, corne evidenziano le mostte di
cui pubblichiomo una elenco sintetico in
calce, innesca un volano che, in tempi
lunghi, si distribuisce armonicamente in
un sistema-paese come il nostro, che pro-
prio nell'eccellenza del design, del gusto e
della bellezza, ha il proprio punto di forza.

Per quamto rigucnda il futuro della nostra
impresa, attorno alla quale vedo molta
simpatia, scrcmno i miei figli, se avianno
voglia di impegnarsi e di lottare duramen-
fe, a continuare la nostra tradizione. Per
adesso, la recentissima nornina a Grande
Ufficiale al Merito della Repubblica, at-
fribuitomi dalla Presidenza della Repulo-
blica, & una soddisfazione fonto grande
quanto inaspettata, che mi onord e mi in-
dica di proseguire su questa via.

[1] Latelier tipografico trae le sue origini

ddlla tipografia fondata a Dijon all'epoca
della Rivoluzione Fromcese da Jean Bopti-
ste Noellat a cui successe Nicolas Odobé
nel 1827, seguito da Charles Brugnot, Du-
vollet-Brugnot, Lazare Loirecu-Feuchot e
da Jean Emile Rabutot, la cul attivitar fu
rilevata nel 1870 da Victor Darantiere e nel
1908 da Maurice Darantiere (Questultimo
molto famoso nella Parigi di allora), dal
quale mio padre, partito da Milano nel
1931, impard I'arte tipografica e rilevo nel
1938 torchi e caratterd, che alle soglie degli
onni ‘60 portd in Italia, ad Alpignano. E
questo un caso unico di continuitd nella
storia dell'editoria eutoped, come € unica
la collezione di caratteri tutt perfettarnen-
fe in uso che si sono stratificati nel corso
dei secoli.

Enrico Tallone

1 sia permesso aggiungere un mio ricordo persondle quando il direttore del settimamnale ‘Tl nostro tempo’ mi diede 1incarico
di intervistare I'editore Alberto Tallone, che era appena tornato dall Tialicr, nel corso della visita dell'allora ex-Presidente della

Repubblica Tuigi Eincrudi.

In realicr il rapporto di amicizia era nato quando il Presidente Einoudi era in visita ufficiale nella capitale fromeese e aveva chiesto,
da buon biblicfilo, di visitare I'atelier del gic celebre edifore italiomo.

Tormando ad Alpignano, dell'incontro ricordo l'atelier con gli attrezzi, i punzoni, i canatteri sparsi sui bomchi, le serie di libri gite
stompati in preziose custodie com'e d'uso per gli oggetti di valore. Poiché 1 numerosi invitati si affioncavemo ai due protagonisti
in cordiale colloquio, ho avuto modo di ascoltare il commento del Presidente su un particolare che sfugge al piu, gli spazi dei

margini bicmchi in ropporto al testo.

Particolare non trascurabile, la cerirnonia incugurcale fu tenuta sul posto di lavoro a mo di merendda sinoira con pcne e salame e
boccali di vino, non so se il vino provenisse dalle celebri cantine del Presidente a Dogliani.

Centro Torino - C.s0 Massimo d Aseplio, 25
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CULTIIRA

UN PANORAMA MONDIALE INQUIETANTE

Problemi Americani e mondiali

H Acuta e spietata analisi dell’economia degli Stati Uniti che dopo aver messo in crisi I'euro oggi
tenta di distruggerlo; un euro stabile con una economia e una finanza controllate toglierebbe il
primato al dollaro. Senza contare che la Cina comincia a mostrare I'intento di far nascere una
moneta mondiale sulla base di un aggiornato paniere dollaro-euro-renminbi-yen.

ueste note sono state scritte un

mese prima delle elezioni armeri-

cane, e se € vero che 1 problemi di
cui sopra scromno affrontati in modo diver-
SO (ma non roppo) a seconda del vincito-
1e, & dlfretfomto vero che noi ¢i proponicmo
di enumerare e sinteticamente onalizzare
1 problemi, giganteschi, che sono sul tavo-
lo, 1 qudli tendono ad essere sottovalutati,
con O senza ipocrisia, dalla maggior parte
dei media, fino a che scoppiano con effetti
devastamt. Insomma 1 problemi oggi sono
questi, al medlio delle nostre conoscenze e
capacit& predittive, che non sono infinite
in quel sistema di equazioni che & il mon-
do attuale, con infinite equazioni, vorialoi-
i e soluzioni, per cui a un certo momento
dall'algelra superiore & giocoforza ricorrere
alla maternatica probaloilistica.

Se st volge uno sguordo Al PCmMOICIMA Ion-
diale, per quanto possd sembidre Curioso
al pit, & sullEuropa che si intravedono te-
nue luci di ottimismo politico, perché la cri-
st generdle che conosciamo spinge ormai
la maggior parte dei governi a prendere
in seria considerozione l'accelerazione del
processo di integrazione, giacché ormad
non sono solo pill 1 federalist a chiedere
l'unione poalitica, ma oggi sentiamo o tuthi i
Iivelli parlare con frequenza di Stoti Uniti di
Europa, cosa considerata blasfema fino a
qualche mese fa dai benpensonti suppo-
nenti, e dalle masse euroscettiche mamo-
victe da media extia europel.

Ma se volgiamo 1o sguardo al pil vasto
mondo, e in particolare all’America, che
sta molto peggio dellEuropa nel suo com-
plesso (gli armericani tra i 2007 e 1 2010
sono diventati pitl poveri del 40%), vedic-
mo che i fattori negativi non appartengo-
no certo dlla categoria delle oscillazioni
cicliche, ma sono problemi di fondo di dif-
ficile o difficilissima soluzione. Tali sono ad
esempio la crescente insolvenza del siste-
ma banceario e finonziorio occidentale, il
allentamento del cornmercio mondidle, le
tensioni geopoalitiche regionali che appaio-
1o molfo pill preoccupant di quanto siomo
foriere di progresso le varie primavere aro-
be, la propensione dei gigonti mondiali ad
assumere un atteggicmento piu ostile che
circospetto I'un verso l'altro. Quomto alla tre-
dizionale inefficienza dellOnu, essa & sicu-
1omente accentuata, ma cid deriva dalla
consapevolezza generale che questa istitu-
zione non rappresenta i popoli del mondo,
ma semplicemente formalizza 1 ropporti
di forza esistenti, e dunque anche qui si
intravvede che dltta deve essete la forma
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di aggregazione su
un plede di paTifd,
insomma una federa-
zione mondidle, unico
modo per rsolvere i
poblemi di  questa
aiuola che ci fa tamto
feroci.

o
.__JI.-#I"'

Per quomto riguar-
da limpotenza delle
baonche centrali essa,
per un complesso di
ragioni, non daffligge
solo Mcrrio Draghi, che
e nella posizione diffi-
cilissima di gestire di
questi templ la bam-
ca centrale della pil
grande concentrazio-
ne di potenza econornica, che & al tempo
stesso un istituto di emissione senza stato
alle spalle il quale impongd und serid ar-
monica politica economica complessiva
Ma essa dffligge pure Ben Bermmomke, Ma-
saaki Shirakowa e Mervyn King, perché &
ben vero che Usa, Giappone e Regno Unito
POssono stompare moneta quanto voglio-
no, e gid lo famno, ma nessun dato statistico
dimostra che 1a estensione del cosiddetto
Quantitative Easing abbia esponso in quetd
paesi produzione e benessere. Insornma si
constata un‘incapacita diffusa di assume-
re ad un tempo il peso dei debiti pubblici
e di quelli privad, e questo dimostia il fal-
limento definitivo di pure politiche mone-
foristiche di austeritd, oltreché T'inefficienza
di vari consessi mondiali (G8, G20, Wio,
Bomca Mondiale), per la totale mamcomza
di veri iInnovativi accordi in mcrteria di pro-
duzione, fincmza, ambiente, risoluzione det
conflitt, povertd e fome nel mondo.

Vorrei qui ricordare il collegamento tra de-
bito pubblico e privato e pressione fiscale,
e 1 fatto che i budget di spesa 2013 Usa
supera 1l trilione di dollari lascia obiettiva-
mente trasecolati circa il come farvi fronte.
Si pud pensare che la Fed continui a com-
prare in modo massiccio titoli americani
pubblici e boncari, onche perché la Cina
ne compra di meno. Il Quantitative Easing
(questo & lelegante termine coniato) di
per sé non screbbe progrommaticamente
inflattivo, ma se non avvengono drastici
cambicmenti, per es. che la Cina ricomin-
ci a comprare, il quadro per gli Usa diventa
veromente diammatico. 1 fatto € che sia
lo stato federale sia i singoli stati hanno
dovuto finomziare in questi onni la tradboal-
lomte economia americona, distrutia dagli

otto anni di amministrazione Bush. 1l ruolo
pubblico nell'economia & certo cumentato
non per scelta ideologica ma per necessi-
& I fornitori degli enti pubblici armericomi
tfrerncmo pit di quelli italicmi. In ogni caso
il poderoso budget 2013 vedra sicuramen-
te un‘espansione del debito, quale che sia
il vincitore delle elezioni. Quonto ai singoli
stati cmericani, € en vero che 1o stato fe-
derale non pud accollarsi 1 loro debiti, ma
nella sostomza i soccorre con gramdiosi
investimenti pubblici e privati, la cul red-
ditivitt permette attraverso le tasse il pago-
mento del debito. Insomma se esiste una
politica economica complessiva, esiste in
und federazione il modo, all'occorrenza, di
soccorere un stato in difficoltd. La cosa e
molto pill problematica in una semplice
confederazione.

Ma noi europei dobbiamo avere ben chia-
ra un cosa. Che I'America non pud che
volere la distruzione dell'euro. La situazione
americana € talmente compromessa che
perdere la centralith di moneta di riferi-
mento porterebbe una sconvolgimento in-
terno e internazionale di proporzioni incal-
colabili. Leuro stabile, con una economica
e una finanza controllate, le toglierebbe 1o
scettro. Cina e paesi arabi continucmo ad
accumulare dollari, ma i1 paesi crabi 1o
devono fare, se no si tengono il petrolio sot-
foterra. La Cina no. E infatt comincia a mo-
strare il desiderio di for nascere un moneta
mondiale, che partircbbe da un paniere
dollaro, euro, renminbi e yen. Nel frattempo
I'Europa non pud cedere dlle lusinghe in-
flazionistiche, screbbe 1'inizio della fine.

Emilio Cornagliotti




CULTIURA

QUADRIO CURZIO INDICA ALCUNE DELLE CAUSE DELLA CRISI ECONOMICA

B Presentazione del libro: “Economia oltre la crisi”, una lunga intervista al grande
economista curata da Stefano Natoli per la casa editrice “La Scuola”

devastante crisi dei subprime,

& alle prese con 1o spettro di
una nuova recessione mondiale
se non addiriftura con una se-
conda Grande Depressione dagli
sviluppi, anche sociali, impreve-
dibili. Le crisi si susseguono ormai
con regolaritt  impressionante
mettendo a dura prova Stat,
unioni economiche e continenti.
Ma, quali sono le couse? Cosax
frena realmente l'economia?
Come se ne esce?

Il mondo, gitt provato dalla

Sono -queste ed altre assad det-
fagliate- le domaonde poste dal
giomalista del ‘Sole 24 ore” Ste-
fomo Natoli al professor Alberto
Quadrio Curzio nel volume in Ii-
breria Economia oltre la crisi (pre-
fazione di Romomo Prodi, Editrice
La Scuola, “Orso BlU', pagg. 207,
euro 12,50).

Nelle risposte del gromde econo-
mista una profonda riflessione
sul liberalismo sociale. Quadrio
Cruzio indica qui 4ra le cause
della crisi- la divaricazione tra
econornia reale e finanza, il so-
pravvento di sttumenti (sempre
pit sofisticati) e di mercati (spes-

so deregolamen-
fof) sugli agenti,
il prevalere della
‘carta finomzioria’
sulle “‘cose prodot-
', la sfiducia
nella leadership
del govemi. Poi
spazia sul grandi
ferni delleuro, si
ferma in ampie
disomine su fi-
nonza pubblica
e privata, impresa
e lovor.Indica n

i limiti del “Fiscal

compact” e della

governance eurcped, spiega il
ruolo delle agenzie di rating che
va limitato specialmente riguar-
do i titoli di stato, valuta dgli effeti
della Bee -da custode dei prezz a
protagonista attivo- come pure le
potenzialitts vere del fondo “salva-
Stoi”.

I professore elogia 'Eurodemo-
crazia’ una grende innovazione
istituzionale” e i merii di Mario
Monti, ma senza dirnenticare
Mario Draghi (‘un bell'esempio
di come ITalia pud essere”), si
sofferma sulle liberalizzazioni del

Albsertes Chumdrin Ciarric

Feonomia

i

Crist

governo tecnico e il
pcradosso delle libe-
alizzozioni maoncate
nel governi Berlusco-
ni. Quindi si concen-
ra sulla crsi della
finomza pubblica e
indica cosa fare per
abbattere il debito.

Sollecitato  dall'inter
vistatore risponde sui
femi della riforma del
mercato del lavoro,
della disoccupazione,
in particolore giova-
nile, sulle relazioni T
sindacati e grandi
aziende. Dalla situazione italia-
na vista nei fondamentali, tra -
chiami dlle riforme inderogabili e
alla sussidicrietdr per 1o svilupeo,
al mercaio e alla concorrenza,
come pure dl'ammodermaren-
o della nostra costituzione e all'e-
sperienza di un governo tecnico
che non potrd perd assumere tut-
te le decisioni necessarie, 1o sguar-
do si allooga a tutto il mondo sot-
tolineando 1 significati della forza
della Cina o delle primnavete cra-
e: colte come occasioni di op-
portunitd per I'Eurcpa. Insomma

globalizzazione, geoeconomia,
risorse, ma senza mai dimentico-
re i valorl. Quei valori mad astrartt,
orientati al bene comune, e che
devono stare alla base di ogni si-
stema econornico o politico. Sotto
questo profilo 'unica certezza di
qualsiasi via di uscita & legata
all'adozione di un'etica della re-
sponsabilittt che punti con deci-
sione su sussidicrietd, solidorietd,
sostenibilitts dell'ozione di politi-
ca econornica e dell'agire degli
imprenditori e delle dltre port
sociali.

Un libro che parla di economia,
ma sempre nelle relaziont tra per-
sone, istituzioni e societd e, final-
mente, come scrive Romano Pro-
di nella prefazione, “un diclogo
che, senza spingersi dentio i tec-
nicismi dell'economia, ne esomi-
na le conseguenze sulla nostra
vita individudle e collettiva’, ma
pure “uno strumento per superare
le frammentazioni che hanno di-
viso il sapere economico in mille
capitoli rar di loro cosl separati
da impedirci una visione com-
plessiva di che cosa & questa crisi
e di che cosa si debba fare per
uscirne’
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FEDERMANAGER

&F.

VARALLO SESIA, 13 OTTOBRE 2012, PARCO DEL SACRO MONTE DI VARALLO SESIA

Assemblea Ordinaria e Straordinaria di
Federmanager Vercelli

B Cronaca delle attivita svolte nel 2012 e degli impegni futuri dell’Associazione

1 13 oftobre la FEDERMANAGER

VERCELLL ospite del Parco del Sacro

Monte di Varallo Sesia, ha tenuto la
propria Assemblea annudle nella storica
‘Casina d’Adda”.

Si & svolta innomzitutto I'assemblea straor
dinaria, convocata allo scopo di apporta-
re allo statuto alcune modifiche tecniche
e, soprattutto, di rendere possibile 'ade-
sione all’Associazione anche da parte dei
quadii superiort.

Subito dopo ha avuto luogo l'assemblea
ordinaria, che il Presidente Cibrario ha
aperto salutomdo 1 soci e gli ospitl presen-
i e ricordondo quelli scomparsi durante
l'ulimo anno: Pierteresio Bocca, Gicnni
Borzoni, Mauro Gaglicrdi e Renzo Tirelli;
per tutti i colleghi scomparsi, invita ad os-
servare un minuto di silenzio.

Segue una breve relazione sull' attivita del
SuO primo anno di mandato. In sintest:

a inizio cnno é stata offerta gratuitamente
ai Soci la polizza di tutela legale, come da
Convenzione tra Federmanager Noziona-
le e Praesidium;

quest'‘anno il Consiglio Direttivo ha deli-
berato di offrire gratuitamente il servizio di
assistenza fiscale e molti Soci se ne sono
valsi;

il 4 maggio, insieme alle Associazioni di
Biella e Novara, Federmanager Vercelli

| Il Sacro Monte di Varallo Sesia
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ha tenuto un Convegno dedicato al Fasi
e animato dal Presidente Cuzzilla e dal
dirigente Ercolani.

I'Associazione sta per sottoscrivere una
Convenzione con und primaria Societd

Sono starte illustra- ' r—

te le prncipali
innovazioni intro-
dotte, specie per
quanto  riguarda
la prevenzione
gratuita di tadune
patologie, e la ge-
stione di sostegno
al reddito;

il Consiglio Diretti-
vo ha deliberato a
giugno d'interve-
nire con una do-
nazione a favore
delle popolazioni
terremotate della
provincia di Man-
tova, trammite la lo-
cale Associazione
Territoriale, con la
quale & gid nata un proficua collabora-
zione;

11 Consiglio Direttivo ha inoltre deliberato
di offrire due borse di studio a laureondi
dell'Universitd del Piemonte Orientale, allo
scopo di valorizzare giovami risorse umao-
ne e la locale Universitd;

per meglio comunicare col propri Soci,
I'Associazione ha redatto la cosiddetta
Carta dei Servizi,
cice i dettaglio
del servizi offerti:

- servizio legale-
sindacale-con-
trattuale e servi-
zio GSR-Gestione
Sostegno al Red-
dito;

- servizio assisten-
za samitaria (Fast
e Assidan);

- servizio previ-
denza;

- servizio ricollo-
coamento: a tale
PIoposito, uni-
tomente ad dlire territoriali piemontesi,

I Presidenti Benedicenti, Cibrario e Ambrogioni |

di outplacement gid convenzionata da
Federmanager Nazionale. 11 Consiglio Di-
rettivo ha gid deliberato di erogare, nei li-
miti di un budget predetermincto, un con-
tfributo di solidarietd a parziale copertura
del costo;

- servizio di formazione attraverso Fondi-
rigenti ;
- servizio di assistenza fiscale.

e proseguito il processo di sostituzione del-
la comunicazione cortacea con quella
elettronica e 1 Soci raggiungibili telemcrti-
camente sono passati dal 5% a olire il 50
%.

Successtvamente, approvato il biloncio, st
& sviluppcto un ampio e crticolato con-
fronto sulle prospettive e sugli scopi di
FEDERMANAGER, reso pilt proficuo dad
contributi di alcuni ospiti la Presidente di
Assidai Capoccica; il Presidente di Praesi-
dium Villani; il dirigente del Fasi Ercolani;
il Presidente regionale CIDA Benedicent;
il Presidente regionale di FEDERMANAGER
e consigliere di Aldai, Rusconi; i Presidenti
di Asti, Biella e Novara, Masoero, Penna e
Sitvestri; il Presidente nazionale Federmaor
nager Ambrogioni.

Capoccia ha ribadito come Assidai  (cul
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aderiscono attualmente 43.000 nu-
clei fomiliari e 100000 iscritti, con

premi per 50 milioni annui) intenda petrse-
guire un costante miglioramento del rap-
porto quamtitdr e qualitts delle prestazioni
/ costl, rispettando sempre principl di soli-
dit¢y, cffidabilité e frasparenza. Cid mentre
aumentano i ticket della sanitd pubblica,
si restringe la garnma delle prestazioni che
essa eroga, se ne alungono i tempi e se ne
peggiorano le moddalitdr (oer esemipio pas-
sando da ricovero a day hospital le opera-
zioni di cataratta e di tunnel carpale).

Per questo il fondo si  sottopone a certifi-
cazione di qualitt e certificazione di bi-
loncio e, previa selezione sulla base di un
andatlitico capitolato tecnico, ha sostituito la
compagnia di assicurazioni athraverso la
quale vengono erogati 1 imioorsi.

Villani ha flustato le finalith di Praesi-
diumn, Societd di Brokeraggio al servizio det
dirigenti, appartenente al sistema Feder-
maonager.

Ercolani ha ricordato l'accordo dell'8 giu-
gno 2012, che ha apportarto alcune impor-
tonti modifiche ai termini di iscrizione al
Fasi, allo scopo di agevolare 1 dirigenti per
1 quali il pensionamento decorra sino ad
8 onni dopo la cessazione dell'ultimo rap-
porto di lavoro dirigenziale. Poiché le modi-
fiche stesse sono vigenti dall'l.1.2012, esse
saranno applicate anche ai pensionati
gia iscritti al FASI in via convenzionale
che rientrino nelle nuove fattispecie. Al
riguardo, gli Utfici del fondo stomno prov-
vedendo dlla verifica di tutte le posizioni
di iscrizione, al fine di accertare I'applico-
hilitar delle nuove e piu favorevoli norme,
dondone cornunicazione agli interesscrti.

E stato citoto onche T'accordo del 20 Giu-

Al i

L’ottocentesca Casina d’Adda |

gno 2012, in conseguenza del quale &
possibile ottenere la prestazione di pla-
cement gia duromte i
periodo di preavviso,
quand'anche sostituito
dala mwElativa inden-
nitd, o nel periodo che
intercorre tra la data
dell'accordo e la data
di effettiva cessozione
del rapporto di lavoro,
se successiva, In caso
di rsoluzione consen-
sudle.

Benedicenti ha sottoli-
neato la rnnovata im-
portonza della CIDA,
che rmppresenta in
ambito nazionale cir
ca 500.000 dirigenti det
vari settori confederati e
sta cercando di intensi-
ficare 1 contatti istituzionali e le iniziative di
presenza sul territorio.

Rusconi ha ribadito l'esigenza di perse-
guire crescenti livelli di integrazione e col-
loborazione tra le Associozioni territoriali,
infensificando le iniziative e migliorando
la comunicazione, affinché tutti i dirigentt
siano edotti delle potenziclitt del sistema
Federrnamager.

Penna ha rinnovato l'invito al convegno
"Classi Dirigenti-Sistemi di Rappresentanza
e Futuro del Territorio - 1l Biellese del 2030,
previsto a Biella per il 16 ottobre.

Maisoero ha riferito della propria parteci-
pazione a PRIORITALIA, nuovo soggetto
sociale e palitico voluto da CIDA, Feder
manager e Manageritalia, che ha visto la
sua nascita nell'evento realizzato a Roma
dal 2 al 5 agosto, con la partecipazione di
un miglicio di dirigenti, alte professionali-
¢ e liberi professionist. T'obiettivo & anche
fare politica, nel senso di interessarst della
Tes pubblica’. Un movimento apartitico
che vuole aggregare tutti 1 soggett della
societd della conoscenza (mancager, alte
professionalitc, liberi professionist) per of-
frire competenze, progetti chiavi in momo
e uomini esperti che aiutino la politica a
opercre corettamente,

Prendendo spunto dalla presentozione
fatta da Cibrario del nuovo socio, Riccardo
Coppo, “vecchio amico dello Scoutismo’, 11
presidente nazionale di Federmomager,
Giorgio Ambrogioni, esordisce citomdo
una bella frase di Baden Powell [fondatore
dello Scoutismo] che diceva “sforzatevi di
lasciare il mondo un po’ migliore di come
lavete trovato’; ha poi indicato alcune

fondamentali direttrici di sviluppo di Fe-
dermanager: 1 dirigenti non iscritt, che
fruiscono dei risultati di un sistema di rap-
presentomza a cui non collaborano, vam-
no costantemente informati e sensibilizzati
da parte non solo degli organi direttivi,
ma anche di ciascun Socio; la cornmunica-
zione infernda ed esterna deve divenire pitl
efficace; non dobbiamo limitorc] a rende-
re servizi di qualitty, ma cmche incalzare la
politica, frequentando le sedi istituzionali
e formulando proposte, in quanto appar-
tfeniamo a un soggetto sociale che vuole
contare nel Paese; I'ampliamento della
base associativa € essenziale per contare
di pii e, in questo senso, & starta assolu-
famente opportuna l'apertura ai quadri
superior, che bisognerd trovare il modo
di ammettere cmche nel Fasi; l'esperienza
dei dirigenti pensionati va recuperata e
valorizzata, Ha concluso sostenendo che
Federmanager incarna valori forti, proprio
quelli che servono al Paese in questo mo-
mento: ‘quando tutti parlcmo di merito, di
senso di responsabilitdy, di competenzar, di
cultura del fare, 1 dirigenti devono ricorda-
re che proprio questi sono i nostri valoril
Gli altri ne parlano, naoi li abbiamo den-
tro, e dobbiamo imparare a tirarli fuori:
questa & la nuova mission che come Fe-
dermanager dobbiamo avere, questo &
il messaggio che abbiamo portato alla
nuova CIDA-MANAGER PER LTTALIA e
nel nuovo soggetto di rappresentonzda po-
litica PRIORITALIA, un movimento di diri-
genti pubblici e privati che si offrono alla
politica su vari livelli, dal semplice fornire
idee fino a fornire uomini’,

Sono infine intervenuti, in sostonziale sin-
fonia con 'omalisi di Ambrogioni, 1 Consi-
glien di Federmanager Vercelli, Mortcna
e Vettorello, 1l Sindaco Beltramo e 1 Soct
Petrizzelli e Segna.
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Centro Odontolatrico ADULTI
(.50 Stati Uniti &1 /A, Torino
{011.548.605 / 011.547.114

(Finglirzote olly Frewnnziens & Curo delle malattie
deble boves & dei duali di poaianbi adulti)

CONVENZIONI

Entrambl [ Centii sono canvenzionati con | pid impostonti Fandi Senitor d cotegoria
o.di Assistanza Sanitorio Nozionale.

Conventioni In lorma DIRETTA:

N®GARD

QOdonto

Stomatologia
San Er;mgfa

Dal 1986 a Torino
due Centri odontoiatrici
ol servizio di Tutti.

Strutture e tecnologie di
alta qualita professionale
e organizzaliva.

150 9001
CERTIFIED
ORGARISATION

Centro Odontoiatrico INFANTILE
(.so Duco degli Abruzzi 34, Torino
@©011.500.689 / 011.548.605

(Finalirzate cllo Prevamzione o Cwro delle malartia
dalle baces # dal desti & pazientl bombini in ath sealare)

SPECIALITA
* FREVENZIONE * IGIENE ORALE = CONSERVATIVA =ENDODONZIA
+ PARODONTOLOGIA  « IMPLANTOLOGIA « PROTESI FISSA  » PROTESI MOBILE
* CHIRURGIA ESTRATTIVA E PREPROTESICA - ORTODONZIA - PEDODOMIIA

*ARTICOLAZIONE TEMPOROMANDIBOLARE = PATOLOGIE DEL CAVD ORALE

OPERATORI

PRESTAZIOM! ODONTOIATRICHE REALITIATE ESCLUSIVAMENTE DA MEDICI
SPECIALISTI ED ODONTOIATRI IN POSSESSO D1 TUTTI | TITOLE E REQUISITI DI
LEGGE. L'EQUIPE ODONWTOIATRICA & compostn do 4B operotor:
1 professionisti speciolizzofi nelle diverse branche odontaiatriche, 16 assistanti

FASI CASAGIT FISDE FASCHIM REALE MUTUA
FISDAF PRONTOCARE FASDIP FASIOPEN BLUE ASS.
FASDAC UNISALUTE HEWMED PREVIMEDICAL CYNERGY CARE

Convenzioni in forma INDIRETTA:
MICHELIN FAIT ASSILT ASIDAL
ASSIDA MANAGERITALIA FASDIR EMVAP
FINANZIAMENTI

Possitalina di rimbursare e woie dentatie in soluzioni finozinte con
interessi interamente o corico dei Centri, mantenendo inallerati i coti e Il pazisnte.

TARIFFE

Applicazion! twriffe minime Ordine dei Medici; par ogod “plon di cura” viens fomite o pozisnte
un preventivo dettogliato ¢ uno opprofonditn informazione didattica,

F L ConinlBdands
)
F Centro
o ’ Odentaintrice
£ ADULTI
hulru‘ : i
Odontointrice Cira Dues dogh Morurrd

INFANTILE

A tuttl gli iseritti ai Fondl Sanitarl di Categerin, agli iserltti Cida
ed of loro fomiliori verranno applicate le tariffe preferenziali
convenzienate con il Fasi, e visite di prevenzione gratuile.

lla peliiong, 9 segretode, T odontotechic

STRUTTURA

LE STRUTTURE ODONTOIATRICHE 51 SYILUPPAND SU 700 MO CON:

18 unith oparative con | migliori standard tecnologici, 4 centi di stenilizzazione,
9 opparecchi radiografici, 1 ortepantomograto, 2 sale didattiche, 1 salo conferenze
con 40 posti, 2 sole ottesa, 2 centioll tecnobogiche, sistemi computerizzati & di
viden projezione, mazching o apluminesczaza per preventione neeplosie tove onle,

£ Fasi

mu! Contri Odontuiofrici sono stoli designet| dal FASI :nm“
STRUTTURE DI RIFERIMENTO per tutto il 2012 pm VISITE
GRATUITE di prevenzione dentale o di prevenzione delle
neaplasie del cavo orale e per il trattamento edentulia, per
tutth gli Gserlttl. Per sottolinaore pid di 20 annl di efficiante ed
elficoce collobararionz con i1 FASH, tuiti gli sssistiti che psufiwiionno
della Prima Visita potranne ritirere un utile omogaio per lo prevenzions
Wlnle.

Dalle ore 8.00 nlle 20.00 con ororio continunto dol lumedi of venerdi e sabato matting. Per cosi urgenti visite immediote

Per intormozioni

011.548.605 mogard@nogord.it www.nogord.il



IDEE & OPINIONI - LETTERA SUL LAVORO DEL SEN. PIETRO ICHINO, PUBBLICATA IL 15 AGOSTO 2012 SUL

“CORRIERE DELLA SERA”

Come aiutare I’ «invecchiamento attivo»

B Pietro Ichino illustra i motivi che hanno determinato I'allungamento dell’eta lavorativa, imposto dalla
Riforma previdenziale e spiega come sia necessario, attraverso un ddl cui sta lavorando con altri colleghi
del PD, aiutare le persone anziane a vivere in modo non traumatico la loro aumentata permanenza al

lavoro.

pari terminologic, possono corrispondere idee e veritt diverse, non necesscriomente in contrapposizione tra loro.

N ell'anno Europeo per la promozione dell'invecchiamento attivo, ¢i sono diversi modi di interpretarlo ed € proprio vero che, a

Un modo di interpretare l'invecchicmento attivo, che abbicamo accolio in questa nostra Rivista ospitondo recentemente
due crticoli sul ternga, & stato quello di mettete a fuoco il fenomeno, di gronde tilevonza sociale ed anche economica, legato a tutte quelle
attivite svolte dalle persone anzicme ormai in pensione con intenti puramente volontaristici e senza alcuna retribuzione.

Questo modo di intendere il concetto di “Invecchiamento attivo” ha una sua valenza, aiuta gli anziani ad invecchiare bene, facendoli
sentire omcora utili e parte attiva della societdr, con un risvolto economico importante per il nostro Paese che qualcuno ha tentarto di valu-
tare attorno all'1% del PIL qualora tali prestazioni venissero retribuite.

L'articolo di Pietro Ichino, sencttore del PD, che sta lavorando ad un ddl che prevede, tra l'altro, la prornozione dell'invecchicmento atti-
Vo, inquadia tale fenomeno da una prospettiva diversa, piti vicina ad una visione politica del mondo del lavoro e del welfare.

Nell'articolo pubblicato il 15 agosto scorso sul Corriere della Sera e che qui infegralmente viene riportato, Ichino spiega come si sia reso
indispensabile per [ Tialia aggiomare la ledgislazione in materia previdenziale ed allungore la vita media lavorativa per rendere econo-
micamente sostenibile il sisterna e quanito sia utile, a fronte della Riforma della previdenza, ormai acquisita, predisporre ed approvare
una legge che, tra gli altri obiettivi, si ponga onche quello di aiutare I'anziano a mantenersi lavorativamente attivo, prevedendo, da un
lato un sisterna di incentivi economici e normativi e dall’'altro la possibilitty, negli ultimi cmni di lavoro, di coniugare una attiviter part-ire

in azienda con il godimento anticipato di una parte di pensione, senza aggravi per 1o Stato,

aro direttore, la notizia del disegno

di legge per la promozione dell’ in-
vecchiomento attivo a cui sto lavorando con
alcuni altri senatori democratici, data sul
Corriere da Enrico Marro sabato scorso, ha
suscitato reazioni contrastomti. La materia del
dissenso pud apparire un PO tecnica; vale
perd la pena di mettere a fuoco il problema,
anche per chi non € un «addetto ai lavori»,
perché quello che € in gioco qui, a ben ve-
dere, non € soltanto una questione di politi-
ca del lavoro e previdenziale, ma un aspetto
particolare della questione politica cruciale
sulla quale gli italicni sono chiamati a deci-
dere nelle ormai prossime elezioni politiche:
proseguire sulla linea dell’ «agenda Monti» o
cambiare strada? Sul terreno specifico del la-
voro e del welfare, in un Paese come il nostro
in cui ancora nel 2011 l'etd media del pensio-
namento di anzionite, cioe di due terzi di co-
loro che andavono in pensione, & stata pari
a 58 anni e tre mest, siamo convinti o no che
non si possa continuare cosl e che si debba
opercare urgentemente per cumentare il no-
stro tasso di occupazione nella fascia di etdr
superiore ai 55 cnni? Oggi solianto un terzo
degli italicni & attivo nel mercato del lavoro
nella fascia di etd tra 1 55 e 1 70 cmni, mentre
nel nord - Europa il tasso di occupazione in
questa fascia & intorno ai due terz. Vogliamo
puntare ad armrivore rapidamente almeno ol
50 per cento o, tutto sommcarto, consideriomo
che non sia questo uno degli obiettivi priori-
fari della nostra politica del lavoro? Pensia-
mo che ogni cinquantenne o sessantenne in
pit al lavoro favorisca la creazione di occa-
sioni di lavoro per i giovani, perché continua
a credre ricchezza e non succhia risorse pulb-
bliche, oppure siamo convinti che il modo
migliore per dor lavoro ai giovomni sic maom-
dare in pensione 1 cinquantenni e sessonten-
ni il pitl presto possibile, per far posto nel tes-
suto produttivo alle nuove generazioni? I pitl

Al o

Antonio Sartorio

Il Presidente della Commissione Previdenza e Assistenza

decisi nel sostenere la seconda dltemativa,
quella che il nostro Paese ha costantemente
praticato nell'ultimo mezzo secolo, sono com-
prensibilmente i cinquantenni e sessantenni
che nell'autunno scorso erano vicini all'eta
del pensionamento secondo le vecchie rego-
le e per effetto del decreto «salva Italia» del
dicembre scorso si sono visti bruscamente
dllontonare di qualche anno lagognao-
ta «quiescenzor. Quelli pitl vicini sono stcrti
salvaoguordath. Gli aliri hanno agione a
lamentare il difetto di gradualita di quel de-
creto; ma non devono prendersela con il Go-
verno, i1 quale - in una situazione di pericolo
gravissimo - ha dovuto fare in due settimane
quello che i Governi precedenti avrebbero
dovuto fcre nellarco dei venti anni prece-
denti e non hanno fatto. Politici e sindacatlisti,
dal canto loro, non devono alimentare l'idea
che chi perde il posto a cinquant'anni non
possa ritrovarlo. La maggior parte dei «non
salvaguaordati» & convinta che intomo ai 55
58 anni di etd, con 35 o 38 anni di contribu-
zione al 33 per cento, ci si sia guadagnato il
«dirttor a una pensione pari a tre quarti del-
la retribuzione dell'ultimo periodo (per lo piu
doppia rispetio a quella iniziale) per gli altri
25 cnni di vita che un italiomo pud attendersi
a 58 cnni; ma basta un elementare calco-
lo aritmetico per constatare che i conti non
tornano. E che quindi occorre un periodo di
contribuzione pit lungo. Ancor meno i conti
tornano quando - come nella maggior par-
te dei casi dei lavoratori «esodati non satva-
gucardati» - il lavoratore poco dopo 1 50 anni
di etd, con soli 25 o 30 anni di contribuzione
alle spalle, ha aderito o un picno aziendale
di «incentivazione all'esodo» che prevedeva
dltri cinque o sei anni di cassa integrazione e
anobilitce per crrivare alla pensione a un'ett
intforno ai 58: & evidente a chiunque che la
vita adulta di una persona non pud essere
divisa a metdr tra lavoro e pensione. Nessun

sisterna previdenziale pud garantire que-
sto, se non al costo di un pesante contributo
statale; ma questo significa sottrarre risorse
all'assistenza per chi ne ha veramente biso-
gno, ai servizi pubblici e agli investimenti. £
questo il motivo per cui dobbiamo urgente-
mente smettere di affrontare le crisi occupo-
zionali aziendali in questo modo. Per chi &
stato coinvolto negli anni passati in accordi
di gquesto genere & giusto che lo Stato stomzi
le risorse indispensalbili perché nessuno rest
privo del necessario sostegno del reddito. Ma
questo va fatto non tormando indietro, ripristi-
nondo le vecchie regole. La compensazione
deve consistere in un sistema di incentivi eco-
nornici e normativi che rafforzi incisivornente
la possibilitt per queste persone di frovare
UNa NUoOVA occupazione appropricdia e in
un trattomento di disoccupazione di entitd
congrugd, per chi nonostcnte quegli incentivi
non riesca a reinserirsi nel tessuto produttivo.
Per favorire l'invecchicmento attivo, pol, oc-
corre facilitare per il sessantenne al lavoro il
passaggio al tempo parziale, la possibilitce
negli ultimi cnni di lavoro di combinare il
part-time in azienda con un anticipo parzia-
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WELFARE

le della pensione senza aggravi per 'Erario,  contribuzione e senza aggravi per I'i'mpresa.  democratici, per completare rafforzandola, e
la possibilitér di concordare con il datore di Tutto questo & quanto si propone il disesgno  non per smontare, la riforma avvicta nel di-
lavoro periodi sabbatici senza perdita di  dilegge acul sto lavorando con altri senatori cembre scorso dal governo.

4 DIRCLUB Piemonte e

er valorizzare il tempo libero Per creare contatti interpersonali Per produrre amicizia 10128 TORINO- Corso Re Umlberto, 138 Tel/Fax
011.318.64.42 Cell. 338.938.71.34 Segreteria: mart-merc.-giov. Ore 9-12 e-mdail: dirclub piemonte@virgilio.it www.dirclubpiemonte it

Cos'’e’ 1 Dirclub Piemonte. Sono infinite le scorciatoie verso nuove sensazioni positive: nel Dirclub Piemonte, cerchio magicodi ini-
ziative e incontri, inseguiamo continue sfide e reagiamo ad esse con la presenza e con le scelte Cerchio magico per eccellenza che indica
nel Dirclub col suo esserci e basta; come i fior, il cielole acque. L'uomo cambia e fravolge costomtemente il proprio mondo, € non possiamo
ignorarlo.Una delle caratteristiche migliori del Dirclub € quella di raggiungere un buon livello di ottimismo che €' un anticipo di appaga-
mento, di arnicizia durevole, di storie vere scarmbiate in piena libertar’. Cio” influisce sulle nostre emozioni e il nostro urmore e si diventa creativi
attraverso la semplicita’ dei rapporti La vita frettolosa &' di per se’ piena di opinioni difficili da cffrontore, del tutto o niente, e ci chiededi essere
consapevoli, di saper ispitare e stirnolare l'inferesse di altre persone. Cercare dunque lacormpagnia di aliri per alleggerite spontomeamente
la tensione, fa stare bene e aluta a far emergerela parte migliore di noi stessi. Star bene insieme e’ la nostra identificazione e fa aumentarela
qualita’ della vita associativa, Giulio Airaghi.

NEWS

a News brevi 2=

1 Movimento Federalista Europeo si batte da settanta anni perché Il nostro continente si organizzi in federazione degdli Stati Uniti d'Eu-

I ropa. In questi anni si sono fatti progressi considerevoli sulla via di una maggiore integrazione, ma 1'Unione Europea rimane solo una

confederazione (trattato fra stati indipendenti e sovrani), e non gid una federazione (stato di stati), e dungque essa non € una unione

politica, neppure in materia econornica. Tuttavia oggi tutti percepiscono che 1 ternpi sono maturi per una dccelerazione decisiva di questo

processo. Quale che sia la propensione politica personale, ogni individuo avvertito sente la necessitd di un approfondimento serio della ma-
feria, che rappresenta, né piu né meno, 1a parte pitl importante del suo destino di cittadino.

Prosegue con grande adesione e apprezzornento da parte del pubblico il ciclo di conferenze, organizzato dall'Mfe, che intende esplorare
con completezza le ternatiche attuali e future del nostro continente, oggi prepotentemente alla ribalta su tuth 1 mezzi di comunicazione di
MAssa, MA Non sempre trattate con la cura e precisione necessarie.

Comunichiomo che le prossime conferenze continuano regolarmente in via Schina 26 alle ore 21, secondo il seguente calendcrio:
Martedi, 30 oftobre. “Gli aspetti istituzionali, in essete e in divenire, dell Unione Europea’ (Allberto Frascdr)
Giovedi, 8 novembre.L'economia mondiale e la politica economica europed’ (Alfonso 1ozzo)
Giovedi, 15 novernbre. ‘Teni pubblici immateriali. Listruzione in Europa’ (Giampiero Bordino)
Gioved, 22 novembre. “ I problermi energetici e armbientali, e 'Europa’ (Roberto Palea)
Giovedi, 29 novemire. * Moneta europed, monete mondiali, moneta mondiale” (Anfonio Mosconi)
Gioved], 6 dicembre. “ Il federalismo infromazionale, europeo, mondiale. L'organizzazione Mife in Italia” (Emilio Comagliotti)
Per eventuali adesioni telefonare al n. 011/5625588 int. 7 oppure all'indirizzo E-mail: segreteria@imitoit .

Calorio Tour, alla scoperta della storia di Torino.

Linternazionalizzazione del mondo economico e industriale porta sempre pit spesso a Torino colleghi di altre paesi, o magari onche solo
di altre regioni italiome, per permanenze temporomee brevi che prevedono un periodo di lavoro cornune.

Spesso sorge il problema di accompagnarli o di indicare loro occasioni per un uso intelligente del ternpo libeto che consenta di percepire,
sia pure anche solo di sfuggita, le peculiarita del nostro territorio e il clima culturale che vi si regpira

In questo senso particolommente interessanti ¢i sermbrano le proposte di Somewhere Tour & Events, che ha recentermente aggiunto all'arco
delle proprie offerte il Calorio Tour, un giro della durato di circa un'ora e mezza alla scoperta della storia di Torino con il naso all'inst, realizzato
con un bus molto comodo ma snello, tale da consentire il passaggio onche nelle strette via del centro storico.

Il Cabrio Tour si aggiunge ad alire iniziative, quali Torino Magica e Torino Sotterranea, da tempo collaudate, e alla pit recente Torino
Gialla, camminate a piedi nel centro storico per soffermarsi pitl attentcmente su luoghi ed avvenimenti del passcrto, spesso poco noti anche
i forinesi.

Dungue un’occasione, cmche per noi, per collegare unda via, unda piazza, un palazzo ad un evento, magaori noto, ma che, contestualizzato
nel luogo fisico in cui si & svolto, assume contorni pill precisi e significati pitu chiari,

Per ulferiori informazioni consultare il sito http,//www.somewhere it o chiarmare il numero 011, 668.70.13

Saloato 27 ottobre 2012 si & svolta, presso I'Hotel ETOILE DU NORD, I'Assemblea annuale Federmanager Aosta; daremo spazio alla cronaca
dell'evento nel prossimo numero. della rivista.
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_Assocfazioni Federmanager del Piemonte e Valle d’ Aosta_
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A +O R 4
FEDERMANAGER VIA | ORARIO 1 SEGRETERIE \\ CONTATTI >
FEDERMANAGER Via Legnano 33 - 15100 tel 0131-44.21.31
ALESSANDRIA Alessandria
Associazione Dirigenti dal lunedi al venerdi: Segreteria: fax 0131 -44.59.63

Aziende Industriali

Presidente:
Francesco Bausone

FEDERMANAGER
ASTI

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

9.00/ 13.00
Sportello Fasi

Mercoledi: 9.00 / 13.00

[
[

: P.zza dei Medici 4 - 14100

| Asti

I Lunedi - Martedi - Giovedi:
[

[

[

Nicoletta Boidi

Segreteria:
Gianna Villata
Carla Fornero

email:
alessandria@federmanager.it

tel. 0141-43.69.65

1
I
I
I
, fox 0141 - 59.46.44
|
I email:

I

|

Presidente: mattina

P;Z:;oi?qesoero adaiasti@tin.it
,,,,,,,,,,,,, L

FEDERMANAGER tel. 015-35.11.76

BIELLA Via Nazario Sauro 3 - 13900

Assoc. BielleseDirigenti
Aziende Industriali

Biella
Mercoledi: 15.00 - 19.00

Segreteria:
Rino Vaudano

fax 015-35.11.76

Presidente: Sabato: 8.30 - 12.30 email: otin
Francesco Renzo Penna repenna@tin.it

,,,,,,,,,,,,, e - - - - | L
FEDERMANAGER tel. 0171- 69.54.46
CUNEO C.so Dante 49 - 12100

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

Cuneo
Lunedi: 14.00 - 18.00

Segreteria:
Emanuele Giordano
Erika Demaria

|
|
|
| fax 0131 - 69.25.51
|
|
|
|

Breslee Giovedi: 8.30 - 12.30 ergxﬂ: Honeenmetit
Pier Franco Sibilla | | LILgEiCnECINCLL

,,,,,,,,,,,,, e e
FEDERMANAGER | | tel. 0321-62.66.42
NOVARA V.C.O | Via Monteverdi 2/A - 28100 ) [

s . N Segreteria: |

Assoc. Novarese Dirigenti , hovard Maria Antonietta ‘ fax 0321 - 62.66.42
Aziende Industriali | Martedi-Mercoledi-Giovedi: Bagnalore |
Presidente: | 14.30-18.00 | email: oted .
Gianni Silvestri : : novara@federmanager.i
FEDERMANAGER - tel. 011-562.55..88
TORINO V. San Francesco da Paola 20 Direzione:

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

Presidente:
Renato Cuselli

10123 - Torino

Lun - Mart. - Merc. - Giov::
9.00/ 17.00
Venerdi. 9.00 - 13.00

Roberto Granatelli

Segreteria:
Paola Castagnone
Cristina Codazza

fax 011 - 562.57.03

email:
segreteria@fmto.it

FEDERMANAGER
VERCELLI

Assoc. Vercellese Dirigenti

Via A.Manzoni 7 - 13100
Vercelli

I
|
|
|
| martedi e venerdi:
|
|
|
|

Segreteria:

tel. 0161-54.797

1
I
I
I
| fox 0161 -213.773
I
I
I
I

Aziende Industriali 15.00 / 18.00 Loretta Faccenda

Presidente: Sabato mattina su er.ngﬂ: ] . .

Camillo Cibrario appuntamento dirigentivc@libero.it
,,,,,,,,,,,,, S

FEDERMANAGER | ' tel 0165-33.299

AOSTA

Sind. Valdostano Dirigenti
Aziende Industriali

Presidente:
Marco Farinet

Via Giorgio Elter 6 - 11100
Aosta

martedi: 16.00 / 18.00

Segreteria:
Edda Sartor

fax 0165 - 33.299

email:
aofndai@gmail.com

DIRIGENTE d’ AZIENDA - direzione:
Via San Francesco da Paola 20 - 10123 - Torino
Tel.: 011.5625588 | Fax : 011.5625703 | ildirigente.it
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“E bastato un giorno
per tornare a sorridere.”

Luca e Anna
Pensionati

! \ ‘ O | .
Immediata
Cirarisi g All On Fouwr™ podral rtrovi el bl Jlw Empo
1N tna sodd gicrnata

Computerizzata, senza bisturi
Al On Four™ viene esequitn senza Dotizzo ol pisen esens
iy el sulurd gradee Al mraliniolog s cormmaied =2l

Definitiva |
Firulmerre potral dive achiie illa na weeehb prosssl Al On Faur™
e f.;lu Flong 1'| so i dirfibltivie Anche [ cast | soirstl ouiea

Ritrovare un sorriso nuovo in una sola giornata? La struttura offre una gamma completa di servizi tra | quali
[a oggl puoi abbandonare la tua vecchia dentiera ed avere « Implantologia a carico immediato

denti fissi in poche cre grazie alla tecnica All On Four™. « Implantologia computerizzata senza bisturi

Da ODONTORI dental clinic un'equpe medica specializzata, « Riabilitazione totale fissa della bocca in giornata
mediante l'inserimento immediato di 4 semplici impianti senza » Sedazione cosciente

dolore o gonfiore, in una sola giornata ti ridonera il sorriso naturale « Radiografia digitale 3D - TAC

di un tempo.

@ |

s Struttura Odontoiatrica convenzionata con FAS|, e loro famigliari per tutto il Nord Italia

r/ ODONTORB| ODONTOEI 5.1.l. Via Aronco n. 5 - 28053 Castelletto Ticino (No) m _
dental chinle Tel, 0331 962405/971413 - Fax; 0331 971545 - Email; odontobi@odontobi.it

Die. Santorio - Dot ma Enanusl Bioe  WWW.0dONtobi. it madey ym
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