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2012, la copertina si ispira

ancora una volta ad un
concetto dinamico del tempo che
trascorre.

In questo ultimo numero del

DA sPRIORITALLA AGLI

STATI QEMERALI CIOA Limmagine, impostata su uno

sfondo che richiama il Natale e
il nuovo anno 2013, evidenzia il
grande evento # PRIORITALIA
dello scorso 5 agosto a Roma e
ci trasferisce, staccando i vari
fogli del calendario, fino allo
straordinario evento degli STATI
GENERALI della NUOVA CIDA,
dello scorso 26 novembre a
Milano, con ben 5.000 manager
provenienti da tutta I'ltalia e la
presenza eccezionale del
Premier Mario Monti.

L R T
o 5,000 Manages Habar

COPERTINA

Questo grande evento
chiude un anno significativo
per la dirigenza, che ha
sostanzialmente riunificato le sue rappresentanze sindacali private

e pubbliche, confluite nella nuova CIDA ed il suo nuovo Presidente
Silvestre Bertolini ha presentcato il programma “politico” della nuova
Confederazione manifestando, con determinazione ed orgoglio, la
volontd di contare di pili e di contribuire fattivamente alla rinascita
dell'Ttalia all'insegna dello slogan, che campeggiava sul palco a
caratteri cubitali, “I1 Paese prima di tutto”.

Bertolini, nel suo apprezzato intervento, ha illustrato in dettaglio i temi e
le criticita che affliggono I'ltalia, di cui si riportano i pit significativi.

- Arrestare la spirale del declino causata dalla somma dei vizi nazionali,
fermare il licenziamento di manager che, dal 2008 al 2012, ha colpito
circa 52.000 unit&, mentre la loro presenza in Italia & pari solo allo 0,9%,
rispetto al 3% di Francia e Germania e al 5% del Regno Unito;

- Smetterla con una dirigenza che continua ad essere il bersaglio
preferito di tutti gli interventi di solidarietd collettiva, interrompere
definitivamente gli interventi di blocco della perequazione per i
dirigenti pensionati, ben 5 negli ultimi 10 anni, ottemperando alla
sentenza della Corte Cost. n. 316 del 2010, che suggeriva di non reiterare
misure che paralizzano il meccanismo perequativo, per non esporre il
sistema previdenziale a tensioni e contrapposizioni con gli invalicabili
principi di ragionevolezza e proporzionalit nell'applicazione dei tributi;

- Far crescere I'ltalia avviando una “Rivoluzione manageriale” che
rilanci produttivitd e sviluppo e punti su ricerca e innovazione;

- Innovare il modello di rappresentanza sindacale e rinnovare
I'Amministrazione pubblica allargata introducendo dosi massicce di
legalitd, trasparenza, competenza e merito;

- Costringere la politica a fissare obiettivi, ad emanare indirizzi, ad
esercitare il controllo ma ad astenersi dalla gestione;

- Preservare gli asset strategici del Paese ed avviare una “Rivoluzione
fiscale” sapendo che 1'19% dei dirigenti procura un gettito fiscale pari al
20% del totale, con un peso fiscale ormai insostenibile rappresentato da
una tassazione complessiva pari al 55%;

- Introdurre il principio del “Conflitto di interesse fiscale” e un fisco pit
leggero con aliquote flessibili in funzione dell'etd;

- Aumentare I'occupazione, favorendo il rientro dei nostri giovani
manager dall'estero e aiutando 'occupazione femminile a crescere con
maggiori incentivi alle Imprese;

- Puntare ad un Patto di solidarietd intergenerazionale, rendere pitt
efficiente la Sanitd e migliorare il Welfare coniugando strettamente la
parte pubblica e quella privata;

- Favorire la crescita di parchi scientifici e tecnologici per trattenere in
Italia i nostri talenti.

Aver esposto le nostre idee in modo convinto ed efficace ed aver
catturato il sostanziale consenso del nostro Premier, rappresenta solo un
punto di partenza, mentre I'approdo & ancora lontano e la navigazione
molto difficile, anche in relazione a cid che ci attende nei prossimi mesi.
Il nostro movimento di idee ha iniziato a navigare ma con esso deve
iniziare il suo viaggio anche il nostro impegno continuo e diuturno a
sorvegliare ed a stimolare le forze buone del Paese affinché si attracchi
in porti sicuri e confortevoli.

Antonio Sartorio
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Editoriale

di Carlo Barzan

/-

Una platea impressionante

Milano 26 novembre 2012, cinquemila dirigenti agli Stati Generali della Nuova CIDA. Un
evento al quale la presenza del Senatore Monti ha favorito una visibilitad nazionale quale
mai la nostra categoria aveva avuto

in dalla Costituente Ma-
F nageriale  dellagosto

2011 abbiamo seguito
con attenzione, e spesso riferito
Su queste colonne, 1 positivo
processo di evoluzione della
nostra rappresentomza a livel-
lo confederdle; tale processo
si & concluso formalmente nel
luglio di quest'anno con la co-
stituzione della CIDA Manager
e Alte Professiondalit per 1'Tta-
lic, che per brevitd nel seguito
chiorneremo nuova CIDA. Per
quanto probabilmente noto
a tutti, ricordiamo che si trat-
ta dellorgano di rappresen-
tonza confederale di tutto lo
spettro delle professionalit di
alto livello del paese, al qua-
le aderiscono Federozioni e
Associozioni di settore, fra cui,
ovviamente, Federmanager,
la nostra Federazione, che ha
avuto un ruolo primario nella
costituzione del nuovo soggetto
confederale.

Tuttavia l'evento fondativo re-
cale, 1 suggello definitivo alla
nascita della Confederazione
unitcria, vero punto di svolta
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La platea, formata da cinquemila dirigenti

nella qualitd della nostra cp-
presentcnza, si € verificato con
la convocazione degli Stati Ge-
nerali, recentemente svoltisi a
Milano dlla presenza del Pre-
sidente del Consiglio, Senatore
Mcrrio Monti.

Evento fondctivo reale perché
ha coinvolto cinquemila col-
leghi, una rappresentanza nu-
merica talmente significativa
da costituire una sorta di legit-
fimazione popolare dal basso
del processo aggregativo.

Si gird, certo era prevista e con-
fermata la presenza di Monti
e dunque chi poteva non ha
voluto perdersi I'occasione. E
vero, la presenza del Presiden-
fe del Considglio, non solo per
la rilevanza istituzionale della
carica, ma anche per la perso-
na che la ricopre, € servita da
richicmo, ma & anche vero che
il Sencatore Monti ha accettato
linvito a partecipare proba-
bilmente anche in considera-
zione del carattere unitario ed
unificante della maomifestazio-
ne, e dungue la sua partecipa-

zZione & staria allo stesso temipo
causa e conseguenza di una
presenza cosl nuMerosa e legit-
timamnte.

Un primo frutto del processo ag-
gregativo lo abbiomo quindi
1accolto, ma un secondo frutto
e venuio immediatamente di
conseguenza: 1 sisterna dell'in-
formazione ha dato un risalto
Al prima riscontrato per una
nostra manifestazione pubbli-
ca.

Dai grandi giornali e dalle te-
state televisive nazionali fino
ala stompa locale, non vi &
praticamente stato organo di
informazione che non abbia
citato levento, domdo ovvia-
mente maggiore evidenza
dlintervento del Presidente
del Consiglio, ma non facendo
manccare riferimenti e citazioni
anche per la relazione tenuta
da Silvestre Bertolini, il Presiden-
te della nuova CIDA.

Cid & tanto piu significativo se
si considera che, come c¢i ha
ricordato Antonio Polito in un

PER LA PRIMA VOLTA UN PRESIDENTE DEL CONSIGLIO INTERVIENE AD
UNA IMPORTANTE ASSISE DELLA NOSTRA CATEGORIA

breve intervento introduttivo,
per quel lunedi 26 novembre
1 giomalisti avevano procla-
mato uno sciopero, sia pure
‘attenucto’ per non far manca-
re linformazione all'opinione
pubblica, motivato dalla prote-
sta per un'iniziativa legislativa
che giudicavcno gravemente
lesiva del loro ruolo.

La completezza e la tempestivi-
1t dellinformazione pubblica
esimono un periodico come il
nostro, necessariomente molto
meno tempestivo, dal dovere
di riferite dell'evento in termini
di pura cronaca e percio ci li-
miteremo a qualche flash sui
punti che ¢l sono sembrcati pitt
significativi, a qualche consi-
derazione di tipo pit generale,
unita a riflessioni personali di
chi scrive, che, come tali, non
impegnano la linea editoriale
del periodico, né tanto meno il
profilo di Federmomager Torino.

Il Presidente Bertolini ha esor-
dito con un‘ampia disamina
dellevoluzione della nostra
societ& negli cnni pit recenti,
sottolinecmdo a piu riprese il
sempre maggiore allontcna-
mento del ceto politico dalla
realt del paese, senza tuttavia
for mancore accenti cutocri-
tici per il fatto di esserci troppo
concentrati dentro le imprese,
mentre fuori da esse la politica
‘enfrava in unda fase di caos in
cui si sono mescoldte iIncompe-
tfenza, improvvisazione, trionfo
del clientelismo, mortificazione
del merito, iresponsaloilitd, ille-
galiter’,

Successivamente e passato ad
enumerare un lungo elenco di
temi, costituito da molti sugge-
ritnenti e poche rivendicazioni,
destinato ad essere sintetizzato
In un docurnento breve conse-
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L’intervento del Presidente del Consiglio
Mario Monti

gnato agli uffici della Presiden-
za del Consiglio. Fra essi 1 pit
significativi sono:

la rnduzione dellapparato
pubklico in generdle, ma in
particolare del numero delle
Regioni con Ia contemporaned
eliminazione delle Province e
lTaccorpamento  dei piccolo
Comuni ("Dobbiamo ridurre Iin-
frastruttura politica, perché forse
180 mila elett, 30 mila crmmini-
stratori di societdr pubbliche e
centinaia di migliaia di perso-
ne che “vivono di politica” sono
un lusso che non ci possiamo
pili permettere”);

1l rilancio del ruolo dellTtalia nel
confesto europeo come moto-
re di progetti di crescila, ormai
possibili solo a scala soviana-
zionale;

una formazione finalizzata ad
Introdurre robuste iniezioni di
cultura manageriale nellintera
societd, affioncondo alla cultu-
1a della correttezza procedurale
quella del raggiungimento de-
gli obbiettivi e della valutazione
del risultati;

il varo di una nuova stagione

di politica industriale basata su
una lotta senza quartiere “‘alla

N°288 | Dicembre 2012

corruzione,  dlillegali-
t&r e agli interminabili
tempi della giustizia
civile’, su incentivi alle
Imprese che realmente
Investono In rcerca e
sviluppo e che decido-
no di associarsi in reti
per darsi una dimen-
sione  infernczionale,
sul ritorno in  primo
piano nellagenda
politica del tema del
Mezzogiomo (al riguar-
do il Presidente Bertolini
ha segnadato con forza
che questi temi potreb-
bero essere tattati in
termini tecnici al tavolo
del dialogo sociale, se
il Governo chiamasse
a parteciparvi anche
la rappresentanza  di
quadri e dirigent], oltre
a quelle di operai e Im-

piegat);

una ‘guernra all'evasione fiscale”
rispetto alla quale la nostra ca-
tegoria, che attualmente cost-
tuisce I'l,9% dei contribuenti ma
concorte al gettito per il 20%, &
la prima dlleata del Governo e
propone percid linversione del-
lo “slogan che sta alla base del-
la democrazia rappresentativar:
se é vero o taxation without re-
presentation’, deve poter essere
anche vero ‘no representation
without toxation™, con tutte le
conseguenze che ne dervano,
compresa la riduzione del dirit-
to alla privacy e la pubblicazio-
ne del nomi degli evasori;

una politica dell'occupazione
che, partendo dal principio dal-
la flessibilitéy in uscita accompar-
gnata da incentivi all'entrata,
che sta alla base della recente
riforma promossa dal Ministro
del Lavoro, utilizzi accorgimen-
i tecnici che abbiamo gia
anche suggerito al Ministro, in
grado di ridurre alcune conse-
guenze negative che si sono
verificate;

Lintervento del Presidente Ber
tolini era stato nel frattempo
brevemente interrotto per l'in-

EDITORIALE

gresso in sala del Presidente del
Consiglio, che, a questo punto,
avvicndosi al proscenio e rivol-
gendosi alla platea si € lasciato
sfuggire a mezza voce Un com-
mento: Tmpressioncmte”. Se la
platea & stata impressionante
er lui doveva esserlo verornen-
fe.

Dopo i convenevoli di rito i Se-
natore Monti ha inizicto a inter-
loquire sui temi sollevati dalla
relazione del Presidente della
nuova CIDA, rilevando che si &
frattato di riflessione pacate e
"pesanti’, che rendono il dialo-
go con la nostra categoria ob-
bligatorio.

Premesso che vi scoomno dltre
sedi per entiare nel merito del-
le proposte lustiate, egli ha di-
chiarato di condividere tutto o
quast tutfo quanto & stato detto,
a partire dalla considerazione
circa linsufficienza dell'azione
governativa, che ha spiegato
essere stata fortemente limitarta
dalla situazione emergenziale
nella quadle il Govemo ¢ stato
chicmato ad operare, avendo
davonti solo una prospettiva di
breve periodo.

Tuttavia, fra le cose fatte, il Sena-

fore Monti ha individuato due
punti di non coincidenza con
le nostre proposte: 1 tema del
Mezzogiomo, rispetto al quale
ha ammesso di “aver ridotto la
frequenza di apparizione della
parola’, ma di avere al contro-
rio migliorato lefficacia dell'a-
Zione, a partire dall'utilizzazione
dei fondi comunitari, e la guer
1a all'evasione fiscale, a propo-
sito della quale ha detfo che il
Govermo ¢ gid ondato molfo
vicino ai Imiti invalicobili del
diritto alla privacy, con ‘misure
ruvide” come appunto si fa in
guena.

Dopo aver molto apprezzcto il
richiomo allEuropa fatto dal
Presidente Bertolini, il Senatore
Monti ha aperto alla possibilitcy
che, atfraverso la nuova CIDA,
la nostra categoria sia stabil-
mente invitata ol tavolo del
dialogo sociale, manifestcmdo
fra le righe qualche perplessitt
sulla sua reale uflitd, e dichio-
rondo di aver fatto una cosa
ancora piu colnvolgente con la
chiormata di uno di noi — non lo
ha citato ma & evidente il richic-
mo ad Enrico Bondi - dlla re-
sponsabilit di guidare opera-
fivamente la spending review.

Guido Carella, Giorgio Ambrogioni e Mario Monti |
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Avviondosi a chiudere i suo
intervento, i Presidente del
Consiglio ha voluto rassicurare
la platea circa la sua attenzio-
ne dl tema della confusione di
Tuoli fra livello paolitico e livello
amministiativo, a proposito
del quale ha rivendicato il se-
gnale dato alle Regioni nella
direzione dell'astensione della
politica dalla gestione, attra-
verso la modifica del criteri di
nomina dei Direttori delle ASL
e delle procedure di nomina
dei Primari ospedalieri, nonché
la modifica dello statuto della
RA che assegna ora pit poteri
al Presidente e al Direttore Ge-
nerdle rispetto ai membri del
CdA.

Quale considerozione finale
i Senatore Monti ha invitato
tuth a guardare adlla cormpe-
fizione elettorale fra partiti e
candidati come a una sorta di
‘crosta’, di importonza relativa,
verificando invece che cosa
Ci sia dentro quella crosta, e in
particolare se i1 programmi pre-
sentati mantengano un solido
asse europeo e manifestino la
chicra volontér di superare le re-
sistenze corporative. Quelle resi-
stenze, oggi molto presenti in
Parlamento, delle quali egli ha

dovuto amarcmente prendere
ctto, constatomdo quamto siano
stati forti gli ostacoli ai provve-
dimenti presentati dal sua Go-
Verno, spesso mascherati dalla
volontd di introdurre migliora-
menti effettivi quonto in realta
marginali. [nsomma chiungque
govermni non potrd fare molto di
pit se 1 cambiamento non av-
verta a livello culturale.

Sulla stampa nazionale & stato
scritto che la nostra platea, divi-
sa sull'operctio del Governo pri-
ma dell'intervento del Presiden-
fe del Consiglio, durante il suo
intervento ha manifestato un
consenso uncmime testimonia-
o da dieci applausi a scena
caperta. Non abbiamo contato
gli applausi, ma sicuramente
chi lo ha fatto ha visto giusto.
Ascoltondo lintervento del Se-
natore Monti ci si convince di
quanto egli possa essere pe-
ricoloso’. E' tale lessenzialitdy,
associata alla precisione chi-
rurgica, del suo crgomentare,
che diventa difficile mantenere
un'eventuadle idea diversa, non
solo, ma dal suo eloquio, non
rrivo di sottilissime quanto in-
felligenti arguzie, fraspore una
soliditar culturale e una cono-
scenza specifica della materia

| La stretta di mano tra Monti e Bertolini

trattata che mette in difficolta
qualungque interlocutore; dun-
que non pud stupire il fatto che
anche ileader poalitici del gram-
di Stati del mondo abbioano
verso di lul un atteggiamento
quasi di deferente rispetto.

Non scardr facile per nessuno
raccoglierne lereditdy, soprat-
tutto sul picno intermazionale,
ma anche sul picno interno,
dove la ‘gente’, dopo aver as-
sorbito, con qualche mugugno
ma con una sostanziale accet-
tazione, le amare veritd mon-
tiane, difficiimente accettera
di torncre a linguaggi tomto
robocnti quanto inconcluden-
ti dei suoi predecessori. Non
fosse che per questo dovremo
comunque essere tutti grati al
Senatore Monti, chiedendogli
di restore a servizio del paese
nella posizione attuale o in
qualungue altra purché di -
vello istituzionale adegucto.
Purché di livello istituzionale
adeguato e non purché utile
a suo giudizio al paese, come
dice lui, perché, al dila del suo
gludizio, una personalita del
genere ¢ sicuromente utile al
paese in qualunque posizio-
ne, adegudid, sia collocatd.

Eloborando queste riflessio-
ni in compagnia di qualche
collega - e vengo dlla parte
piu personale di questo scritto
— mi sono avviato al bus che
cl aveva condottii a Milano,
dove ho ritrovato il mio posto
e 1 mio vicino: un giovane
collega, forse lunico della

EDITORIALE

comitiva, con il quale avevo
scambiato qualche parola di
circostanza all'ondata. [ com-
menti ala mattinata hanno
fatto da spunto ad una con-
versazione meno superficiale e
mi sono permesso di fare qual-
che domanda dla quale ho
ricevuto risposte, avviando un
dialogo che & stato per me di
grande impatto emotivo. Il gio-
vane collega mi ha parlato di
se, della sua carriera, del con-
trasto con il suo “‘capo’, della
sua lenta emarginozione dai
processi decisionali, della sen-
sazione di stronicmmento che ti
prende quando ti accorgi che
l'ozienda che sentivi corme tua
ti mette alla porta, dell'aiuto sia
fattivo e concreto sia psicologi-
co ricevuto dalla nostra Asso-
ciazione, della possibilittr reale
di ripartite che ne & derivata.
Un film che avevo gid vissuto
da protagonista molti anni fa.
Ecco, tomando a Monti, avrel
voluto che fosse stato seduto lui
al posto mio, per verificare se
le sue algide verita avrebbero
retto anche al confronto con la
dura realtd che la vita sempre
plt spesso st incarica di propor-
re alle persone normali,

Ho invitato caldamente e a
piu riprese quel giovane colle-
ga a mandare al periodico un
qualungque contributo scritto su
qualungque aspetto della sua
esperienza di vita. Parafrasan-
do il titolo di un celebre bestsel-
ler di vent'anni fa mi viene da
dire: io speriamo che lui lo fa.
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ESSERE DIRIGENTI

L'INTERVENTO DEL PRESIDENTE RENATO CUSELLI NEL CORSO DELL'ASSEMBLEA DI
FEDERMANAGER CUNEO

Nonostante tutto noi crediamo ancora nel
nostro futuro

B Alla crescente disaffezione verso la democrazia si stanno contrapponendo numerose
iniziative per creare un ponte tra le organizzazioni politiche e la societa civile. Tuttora
aperta I'anomala questione dei giovani senza occupaszione, le cui preoccupanti statistiche
devono indurci a dare incremento agli istituti di formazione e di ricerca

a disaffezione verso la de-
L mocrazia e la conseguente

contestazione della demo-
crozia costituiscono una tendenza
che caratterizza il nostto Paese. Si
registra infatti una forte disatfezione
nei confronti delle istituzioni, della
classe politica e dei partiti, come te-
stimoniomo i dati dei numerosi son-
daggi nonché quelli dell’ cumento
dell’ astensionismo nel voto.

La democrazia liberdle e rappre-
senictiva non rnmaone inerte Adi
fronte a queste sfide. E' in corso
un aggiomaomento delle istituzio-
ni pubbliche con il ruolo attivo (e
riconosciuto  ampicmente dagli
italioni) della Presidenza della Re-
pubblica e della Corte Costituzio-
nale. Si sta procedendo, inoltre, ad
una grande riforma federalista che
& anche una forma di modernizzo-
zione delle istituzioni. I partiti politici
provano a rformarsi e, da questo
punto di vista, l'esperienza delle pri-
marie al centro sinistra & interessam-
fe come tentativo di ricostruire un
ponte tra orgomizzazioni partitiche
e socleta civile.

Democrozia partecipativa, questa
Tespressione usata per designare
la voglia sermpre piu forte di una
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parte della societd di “control-
lare” 1 politici, di partecipare
al meccanismo di decisione
pubblica, di essere partecipe in
modo attivo al dibattito politico.
Parlare di demociazia parteci-
pativa non equivale tuttavia o
parlare di democrazia diretta. La
democrazia partecipativa non
vuole sostituirsi alla democrazia
appresentativa, ma essere un
complemento a quest’ ultima. Lo
dimostramo la vitalita della vita
associativa e delle diverse forme
di roppresentanza, nonché tut-
o il fermento che si registta nel
mondo di Internet.

Dobbiamo considerare la  di-
mensione etica dell'azione dei
leader (molti poarlono di “crisi
valoriale” della classe dirigente),
che roppresenta l'essenza e la
misura della qualitt della pro-
pria azione, e che come tale va
rispettata e garantita dalle istitu-
zioni. £ quindi necessorio investi-
Te in istituzioni, elemento questo
che segna una precipua debo-
lezza del nostro contesto naziona-
le, passcndo da una concezione
del potere conservativa dd unda
competitiva,

11

Tuttavia
I'ltalia
presenta
alcune
specificita
forti: un
debito
altissimo,
che pesa
sulle nuove
generazioni;
il declino
demografico,
con le sue
pesanti
conseguenze,
che deve
essere risolto
al piu presto..

Alcune evidenze statistiche pos-
sono aiutare a comprendere l'im-
portanza delle  problematiche
delle giovani generazioni nell'in-
sieme della societd e dell'eco-
nomia nel nostro Paese. Secon-
do Confartigianato, nel 2010, i
26,7% delle imprese italiome non
€ riuscito a frovare personale per
le qualifiche richieste, con evi-
denti ricadute in termini di com-
petitivitar del sisterna produttivo.
D'altra parte, la quota del tren-
tenni acquitenti di cutovetture
e scesa dal 27% del 2008 al 24%
del 2010, mentre single e giovani
coppie, che fino al 2007 rappre-
seniavano il 25% degdli acquiren-
i nel mercato delle abitazioni,
sono oggdi scesi al 20%. Parlando
di giovami si finisce necessaria-
mente con l'affrontare le proble-
matiche della societd italicma
nel suo insieme, focalizzandosi
su una delle tante disparitar (a
generazioni, uomini e donne,
territor, tra italioni e immigrat
e cosl via) che la caratterizzano,
Per questo si rendono necessarie
azioni da introprendere come
classe dirigente per ‘ricompatta-

, , re’ il tessuto socidle.




ESSERE DIRIGENTI

Renato Cuselli |

Segnalo una serie di fattori strutturali che
risultano penalizzomiti per 1 giovami italiani.
Tra questi in primo luogo, una spesa pub-
blica indirizzata per 1o pitl verso la popo-
lozione di eta piu adulta (previdenza, as-
sistenza e sanitdr), a discapito di politiche
di sostegno adlla ricerca e dlla scuola, che
risultano decisamente sottodimensionate
1ispetto alle esigenze e di ritardi del Paese.

In questo contesto stavorevole, i dati sull'oc-
cupazione giovanile segnano und vera e
propria emergenza. Si registra un aumento
preoccupante del giovomi inattivi, i cosid-
detti NEET (Not in Education, Employment
or Training) che salgono al 19,7% nella fo-
scla di eta fra 1 20-24 anni, 3 punti di pit
in un anno (a fronte di una media UE del
14,9%). I giovami sono vittime anche di un
forte tasso di disoccupazione, 28,6% trai 15
24 anni (con elevate differenze territoriali:
39% nel Sud, 15% nel Nord-Est), nonché di
un aumento del lavoro precario, a fronte di
ricambio generaziondle sempre piu lento
e problematico.

E' interessante osservare anche gli aspetti
cornportamentali e valoriali del giovoni
dinanzi a questa situazione non certo fo-
cile. Le nuove generazioni vivono questa
condizione occupazionale (ma anche di
vita) oscillondo tra la “coercizione” e 1'op-
zione. Vale a dire che in assenza di con-
dizioni positive di contesto, 1 piti sembramo
rinuncicre ad impegnarsi attivamente
per raggiungere posiziont di rilievo nella
societt e nelleconomia che percepisco-
no come difficilmente raggiungibili, privi-
legiando oprzioni lavorative finalizzate, o
meglio potenzialmente orientate, a salvo-
guardare un generico concetto di ‘quali-
1& della vita”. Si vive in molti casi in una
situazione di “felice incertezza’, caratteriz-
Zata dd und percezione di una continuda
teversibilitt delle scelte e da una “presen-
za leggera’ dei giovami nella societd, che
comportano un impegno (professionale)
ridotto dll'essenziale, stante le basse pro-

s »

babilittr percepite di successo
e gli elevati sforzi da compiere.

In dltri termini 1 sistema, al
di 1& dei proclomi e delle de-
nunce, non riesce a favorire
i dinomismo della societd e
delle nuove generazioni che
CIescono in un precaricato a
fempo indeterminato, con fru-
strazioni che contribuiscono al
diffondersi di una cultura del
disagio piu che del tschio e
della sfida.

In questo senso, la situazione
dei giovani rispecchia quella
di un intero Paese incapace
di ripensarsi, ripiegato sulla
difesa di antiche posizioni, che
paiono oggi non piu sostenibii a fronte
delle mutazioni veloci dei mercati e del-
la concorrenza del paesi di nuova indu-
strializzozione, dove, manco a ditlo, il peso
quantitativo e qudlitativo dei  giovani
nell'economia e nella societd & una delle
fondamentdli leve del successo. Bisogna
quindi ricostituire la fiducic, proporre una
buona pedagogia delle istituzioni, una
cultura delle leadership, rivalutare 1impe-
gno nei ruoli istituzionall e poalitici, creare
reti esemplari e sviluppare politiche tta so-
stenibilitt e innovazione.

Occorre ripensare listruzione ferzioria e
fecnica di cui le imprese hanno bisogno, 1i-
abpilitondo le funzioni e l'immagine di una
fabbrica che ormai € considerata alla stre-
gua di una prigione. Ricordo inoltre come
le universitc sicno poco attive sul fronte del
placement e nel supporto alle esperienze
di studio all'estero, curnentcmdo di fatto il
gap esistente tra mondo educativo e pro-
duttivo. Il problema & serio ed e di sistemar.
Prima esisteva un‘osmost scuola- fabbrica
che ora non ¢’ pit.

Alcuni sforzi sono stati fatt per internazio-
nalizzore 1'Universita ma i tagli che hanno
colpito il mondo accademico, a seguito
delle riforme e della crisi, hanno bloccato i
timidi segnali di combicmento in atto. C'e
poi da aggiungere che alcune miopi rifor
me delle universitd, favorendo il proliferare
degli atenei “sotto casa’ (pensiomo al caso
dellEmilia Romagna), hanno impedito 1o
sviluppo premiale di poli di eccellenza
educativa nel nostro Paese.

Il mondo cambia e le aziende devono
cambiare per forza di cose (cercando sem-
pre pit ‘gente che si soppia interrogare”).
Lo stesso non accade per il sistema educa-
fivo e, piu in generale alle istituzioni, che
scontcmo una tradizionale vischiosita al
cambiamento. Bisogna rendersi conto che
le stesse "1egole di ingaggio” sono cambia-
fe: non & pill tempo di aspettare, ma occor

re andare a cercare il lavoro e ingerirsi in
modo prodttivo nelle dinamiche interna-
zionali, I'alternativa € un ‘gentile declino’.

Per invertire la tendenza sono necesscrie
classi dirigenti preporate, onche se scar-
seggiano le sedi di formazione (si veda per
tutte la penuria di vere business school nel
nostro Paese). Un termpo c'erano le scuole
di partito e quelle delle grandi aziende,
ma oggi non si riescono ad individuare
sedi dlternative e, quindi, si finisce con I'af-
fidarsi all'improvvisazione. 1l settore privato,
in questo senso pud offrire il suo contributo
alla selezione e alla formazione sul campo
di una classe dirigente pii cosmopolita e
aperta; alcuni segnali gidr si intrarvedono,
md bisogna potenziare l'interscombio tra
giovami e persone con esperienza.

Per evitare di andare in ordine sparso € im-
portante il ruolo che pud essere svolto dalle
associazioni di categoria, ricordcndo che
e in atfo un cambio di paradigma verso
1 pluralismo nella rappresentamza, in forza
del quale la classe dirigente non si forma
nei partiti, ma al di fuor di questi.

E’ quindi necessario avere una democic-
zia chiara senza sincretismi ideologici e in-
terrogarsi anche sulla rappresentazione e
la formaorzione dei giovamni in politica

La questione del giovani € un elemento
cruciale per la societd italicna del futuro,
al pari di altri fenomeni come la situazio-
ne delle donne, le disparit& territoriali, il
rapporto tra italiomi e immigrati, la defini-
zione di valor comuni e condivisi. La que-
stione giovamile € omche una guestione
europeq, Vvisto che si riscontra oromai in
tutti paesi una generalizzata riflessione sul
precariato e sulla paura di vedere esplo-
dere uno scontro tra generazioni (clash of
generations).

Tuttavia Ttalia presenta alcune specifici-
& fortl; un debifo altissimo, che pesa sulle
nuove generazioni; i1 declino demograrfi-
co, con le sue pesanti conseguenze, che
deve essere 1isolto al pitl presto; un sistera
universitario e formativo poco efficiente e
atraente (a parte alcune ecceziont), una
forma di gerontocrozia che € stata assimi-
lata dalle strutture mentali della maggior
parte della popolazione, una classe diri-
gente criticabile.

Ceé infine da ricordare un ultimo importam-
te elemento: 1 giovami talenti italicmi sono
numerosissimi e spesso  apprezzati  piu
allestero che in Italia. Bisogna, dunque,
ripensare le politiche pubbliche e l'impe-
gno dei privati a favore del giovani, per
dare loro pil spazio e visibilitdr,

Con queste premesse ritengo possano es-
serci tutti gli elementi per credere ancora
nel nostro futuro e nelle nuove generazioni.

Renato Cuselli

N°288 | Dicembre 2012




r ODONTOE!

dental clinie

"E bastato un giorno
per tornare a sorridere.”

Luca e Anna
Pensionati

On4

Immediata
Grazie 3 All On Four™ patral ritrosar il @rrsd gl U lempa
m LN 5ol giorata

Computerizzata, senza bisturi
All Bn Four™ viens ssequia serzaunfizza d bistun & sepnza
phintl i sutura Grazie allimplamaiogha toimpterzate

Definitiva
Fmafments pet aa chire addia alla tua vecchia protes. Al @n Four™
& yna scluzions Hoe @ difinitha anchiin ¢og gl scardth occeil

Ritrovare un sorriso nuovo in una sola giornata? La struttura offré una gamma completa di servizi tra i qual
Da ogg puct abbandonare la tua vecchia dentiera ed avere « Implantologia a carico immediato

denti fissi in poche ore grazie alla tecrica All On Four™ « Implantologia computerizzata senza bisturi

Da ODONTOE| dental climic un'equpe medica specializzata, « Riabilitazione totale fissa della bocca in giornata
mediante linserimento immediato di 4 semplici impianti, senza « Sedazione cosciente

dolore o gonfiore, in una sola giormata t ridonerd il sorriso naturale « Radiografia digitale 3D - TAC

di un tempo.

Struttura Odontoiatrica convenzionata con FAS], e loro famigliari per tutto il Nord Italia

V/ ODONTOE| ODONTOBI 5.r.l. Via Aronco n. 5 - 28053 Castelletto Ticino (No)
dental clinle. Tel. 0331 962405/971413 - Fax: 0331 971545 - Email: odontobi@odontobi.it ; ey
Dir, Sowdario - Dortaa Emomwla fioncs  WWW, 0dontobi.it :}




OCCUPAZIONE IN CRISI NELL'AREA OCSE STIMATI 48 MILIONI SENZA LAVORO

Le difficolta dell’attuale mercato del lavoro sono
sotto gli occhi di tutti e si riscontrano sempre
piu pesantemente anche sui percorsi di carriera
degli associati FEDERMANAGER TORINO

B Alcuni numeri ci aiutano meglio a comprendere la portata del fenomeno e il trend
che non accenna ad arrestarsi. Scrive ’'OCSE, nel 2011, circa 50 milioni di disoccupati
nell’area OCSE, in Italia il tasso di disoccupazione totale sfiora il 10%

a congiuntura economica
L generale non positiva e
ulteriormente aggravata per la
fascia dei manager nati fra il 1945 e 11 1965

dal fenomeno che i demogradici hanno
chicmato baby boom.

Un vero e proprio shock demografico che
incide sui trend del mercato del lavoro e
sulle carriere dei baby boomers, anche
chiamati generazione sondwich, per
spiegare la situazione di pressione da loro
oggl vissuta, costantemente schicccict,
da una parte dad ‘dintti’ degli anzicni
a quali ‘devono pagare’ le pensione,
dall'altra, dai giovomi che non frovomo
lovoro.

Anche il nostro Presidente Renato Cuselli,
nel suo brllante intervento allulima
Assembleq, cita questo spinoso terma
del rapporto fra giovani ed anzicni che
‘non & solo una questione economica, di
ridistribuzione delle opportunitd o delle
insicurezze previdenziali ma, nella nostra

socleta postindustriale, € soprattutio un

nodo antropologico, culturdle e persino
esistenziale”.

1l tema & attualissimo, bast pensare che
i 2012 & I'Anno che 1Europa  ha deciso
di dedicare al tema dell'invecchioarmento
attivo e della solidarietd trar le generazioni,
con l'obiettivo di  sensibilizzare 'opinione
pubblica al contributo che le persone
anziane possono dare alla societd.

Le storie quindi che ascoltiamo, seguiamo
e cerchiamo di supportcre in Associazione
Possono e devono avere una chiove di
lettura pil ampid, che ¢l possa consentire
di trovare soluzioni nuove ad un fenomeno
molto cormplesso, fortemente legato alla
crisi economica ma che ha radicl piu
ampie.

In un interessante approfondimento
uscifa su LA REPUBBLICA 1l 15 agosto us.,
dedicato al tema della GREY ECONOMY,
viene esaminato il fenomeno da un
punfo di vista pii ampio, intemogamdosi
su come fare per tasformare lo shock
demografico in una positiva opportunita
di cambiamento per la generazione
del nati fra il 1945 e 1965, che insierme ai
giovani sta pagando piu pesantemente
il prezzo di questa crisi la cui morsa non
accenna ad dllentare.

Culture piu aperte e
reattive  nell'interpretare
prontamente i nuovi trend
del mercato del lavoro

stomno proponendo
soluzioni  concrete  al
fenomeno, trasforrnando

le difficoltd vissute dad
lavori appartenenti  alla
generazione dei  baby
boomers inun'opportunitcs
di rHpensamento delle

culture organizzctive
azienddali.
Andrea Tarquini

evidenzia, per esempio,
che In Gemnania e
sempre piu  diffuso il
fenomeno di aziende che
ricssumono 1 pensionati:

| La difficile ricerca di un posto di lavoro

“Vanno tenuti in ozienda, o riassunti se
sono stati prepensionati. Perché 1a loro
esperienza, la loro qualifica, il loro know-
how nel produrre ma onche nel creare un
buon clima sul lavoro e nellindovinare 1
gusti del pubblico sono indispensabili.”

Sempre nellopprofondimento  di LA
REPUBBLICA viene citato i manifesto
speciale presentato recenternente da Bill
Keller, l'ex ditettore del "New York Times’,
per la rvincita delle ‘Pantere Grigie’,
che pone i baby boomers di fronte alla
seguente sfida: “Non & colpa nostra se
siamo tomti. E' colpa nostra se facciamo
resistenza contro il combiamento”.

E' proprio sul tema del cambicomento,

declinato in cambito  professionale,
si  focalizza la convenzione che
FEDERMANAGER TORINO ha

recentemente stipulato con ABOUT JOB,
Societdr di Ricerca e Selezione, Sviluppo
e Formazione del Personale di Torino, con
una particolare apertura e competenza
nell'offrire  supporto nel  processi di
cambiamento ed innovazione che
contraddistinguono I'attuale mercato del
lavoro.

Roberto Granatelli
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ESPERIENZA

CONVENZIONE TRA FEDERMANAGER E ABOUT JOB

About Job

B E’ una societa di Ricerca e Selezione del personale autorizzata dal Ministero del Lavoro
che eroga servizi di consulenza in Gestione Integrata delle Risorse Umane

-~

Il manager al timone della propria carriera |

Rosso, ci ha rlasciato la seguente

dichicrozione citomdo la frase
di una foamosa scritfrice "Non  posso
cambicare la direzione del vento md posso
aggiustare le vele per raggiungere sempre
lamiadestinazione’ (E. Shafak), e ci spiega
che ‘questa & la consopevolezza forte che
deve sostenere e guidare il rnanager nelle
turbolenze e nelle difficolta dell'attuale
mercato del lavoro. Consapevolezza che,
se cometiomente gestita, pud diventcoe
loccasione per la redlizzazione di
importanti cambiarmenti professionali che,
partendo da una situazione di difficoltd,
possono  contribuire  alla  redlizzazione
it coerente del proprio progetto di vita”.
Detfo in alfri termini, le difficoltd nella
carriera possono  diventare 1'occasione
per ripensare il proprio progetto di vitq,

L a fondcrdrice della Societd, Sabina
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tovando un  nuovo

e soddisfacente
equilibrio fra sfera
privata e lavorativa

che forse in situazioni di
"non crisi” & difficile da

l raggiungere.
— "La

convenzione”
L splega Scbina Rosso
W™ nasce da motivozioni
i profonde personali e
professionali ed &il frutto
di un dialogo prezioso,
costonte, intrapreso
nel corso di  quest
ultimi  difficili 4 canni
con FEDERMANAGER
TORINO e dal desiderio
di tovare @ insieme
risposte nuove a nuovi
bisogni, manifestataci
dad maonager n
maniera  sempre pill
evidente e pressante’.

‘Risposte nuove che
hanno comportano
anche per ABOUT
JOB la necessita  di
mettersi fortemente in
discussione, alla ricerca
di nuovi servizi che
POSSONO  rappresentcre
una risposta concreta
er i nostri interlocutori’
aggiunge Sobina
Rosso: i dirigenti e gli
imprenditori; questi
ultimi,  infatt, non
sono meno in difficoltd dei manager,
disorientati e incapaci spesso di prendere
delle decisioni che potrebbero fare la
differenza, come quella di for salire a
bordo della loro impresa, spesso una PMI,
una figura manageriale di alto Livello.”

Da 1 lideale di mettere in realizzare
dei percorsi di ciuto e di supporto al
cambicmento rivolti sia of dirigenti che
agli imprenditori, al fine di continucre
a far dialogare questi due mondi, che
0ggi, hanno molte difficoltdt a parlarsi e
soprcittutio a comprendersi.

la copacitt di saper ascolicre e
comprendere 1 bisogni del manager,
di orientarli, di formarli, di allenarli per
supportare la loro auto-stima e il valore
che con la loro esperienza e professionalitc

rappresentono  per il nostto  sisterna
economico-sociale, pud essere una forma
di riscossa’, la possibilittr per About Job,
athaverso  un'innovazione di  processo,
di continuare ad esprimere la propria
mission che & quella di offrire valore alle
Imprese.

N

Questa convenzione e siala pensata
e progettata come risposta  strutturata,
flessibile e personalizzabile per i manager
che non hanno potuto beneficicre di
un percorso di ricollocozione scelto per
loro dallazienda o per quelle persone
che hanno preferito uscire senza questo
supporto e che ora sentono il bisogno
di ricevere un aiuto qudlificato che
consenta loro di muoversi in mcmiera pitl
efficace in questo chiusissimo mercato
del lavoro; oppure per quel manager
che il cambiamento lo scelgono e che
nondimeno desiderano essere guidati per
gestire i passaggi di carriera in maomniera
pil strategica.

Pil in generale, questa convenzione,
Vuole essere una risposta per tutti quei
manager che, pur sereni nell’'attuale ruolo
lavorativo, sentono il bisogno di acquisire
maggiore consapevolezza e strurnenti utili
a contestualizzare la loro professionalitcs
per essere pronti a gestire in futuro
carmbiamenti professionali.

E proprio i1 cambiamento in ambito
professionale &€ i1 tema cuocre del
Percorso di ri-orientamento e di sviluppo
professionale, I MANAGER AL TIMONE
DELLA PROPRIA CARRIERA, partito 11 26
novembre in Associczione e al gquale
gli associati FEDERMANAGER TORING,
in virtu della convenzione, potranno
partecipare in forma agevolata. Per
maggior informazioni 011/7497572, info@
aboutjobit - www.aboutjob.it

L'unica strada da intioprendere e
percorrere con coraggio e determinazione
resta quella di "Mettere a frutto le
straordinarie energie della generazione
pill popolosa, per forme un motore di
rincscita’,  aggiunge Sabina  Rosso,
nellinteresse di tutte le generazioni.

In questa sfida ‘generazionale globale’ &
superiluo dire che la classe dirigente deve
avere maggior capacita e responsabilita
nel guidare questa importante ‘riscossct’.

La Redazione
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C.so Stati Uniti 61/4, Torino
(011.548.605 / 011.547.114

(Finallzzste vlls Peavamziens o Curn delle malorns
delle hocon o daf dandi 4 parisatl adelt

CONVENZIONI

Enttombi | Centri sono convenzionofi cen i pid importonti Fondi Sanitarl di colegaric
e di Assistenzo Sonitaria Nozionale.
Convenzioni in farma DIRETTA:

FASI CASAGIT FISDE FASCHIM REALE MUTUA
FISDAF PRONTOCARE FASDIP FASIOPEN BLUE ASS.
FASDAC UNISALUTE HEWMED PREVIMEDICAL CYNERGY CARE

Convenzioni in farmo INDIRETTA:
MICHELIN FAIT ASSILT ASIDAL
ASSIDA MANAGERITALIA FASDIR EMVAP
FINAMTIAMENTI

Passibilit o rimborsare be cure- denpane-in soluzeni finozmrie con
interessi interomente o carico doi Contri, mantenendo nalberati | costi per (| paziente

TARIFFE

Applicnziond tariffe minime Odine dai Medict per ogal “paing i curn™ viena fomite ol poiieate
un preventive dettogliate & una approfondite infermarione didattica.

@r

"o

Lo ContalBdords

mnag oy

Contre
Odontoiolrico

ADULTY

4@ Freyye

A tutti gli iserithi oi Fondi Soniteri di Categoria, agli iscritti Cido
ed ol loro fomiliarl verranno applicate le toriffe preferenziali
conventionate con il Fasi, e visite di prevenzions grofuite.

Centre
Odenteintrice
INFANTILE

W B )

N®GARD

150 7001
CERTIFIED

ORGANISATION .

Dal 1986 a Torino
dve Ceniri odontoiatrici
al servizio di Tutti.

Odonto s loaie di
Sfﬂmﬂ'fﬂ'fﬂgfﬂ JTFH”H.:;E‘E fﬂ'f?ﬂ ﬂ.glﬂ' II.I
San Glorglo alta qualita pra ﬂ'.Sﬂﬂﬂtﬂ &

P 2] ﬂfgﬂ'ﬂlzzn'”i"ﬂ.

Centro Odontoiatrico IHF;hHTllE
(.50 Duca degli Abruzzi 34, Torino
@©011.500.689 / 011.548.605

[Finolizzate alla Prevecsions o (wn dells mzlattie
delly bocon v del éunti €l pepinntl bymhini (o ehd scobore)

SPECIALITA

= CONSERVATIVA = EMDODONTIA

* PARODOMTOLOGIA  « IMPLANTOLOGIA - PROTESI FISSA  « PROTES! MOBILE
* CHIRURGIA ESTRATTIVA E PREFROTESICA < ORTODONZIA  +PEDODOMIIA
*ARTICOLAZIONE TEMPOROMANDIBOLARE = PATOLOGIE DEL CAVO ORALE

* PREVENZIONE * IGIENE ORALE

OPERATORI

FRESTAZION| ODONTOIATRICHE REALIZZATE ESCLUSIVAMENTE DA MEDICI
SPECIALISTI ED ODOMTOIATRI IN POSSESSD DI TUTTI I TITOLI E REQUISITI DI
LEGGE. L'EQUIPE ODONTOIATRICA & compostn do 48 cperstoi
16 prolessionisti specializrati nalle diveise bionche odontoiotiche, 16 assislenti
alla poltronn, 9 segretarie, ¥ odontetecnici

STRUTTURA

LE STRUTTURE ODONTOIATRICHE SI SVILUPPAMO SU 700 MO COM:

18 unitic opecotive con | miglind standatd tecnalogic, 4 centri di sterilizzozione,
9 oppatecchi rodiogralici, 1 oetopantomegato, 2 sele didattiche; 1 sl conferenze
con 40 posti, 2 sole ottese, 2 contrli fecnologiche, sistemi compoterizzali e di
videa projezione, macching o eplluminescenzo per preventione peoplasie cove oiole.

4 Fasi

(I,'dug Centri: Ddentoloteici, sono steti designatl dol FASD come
STRUTTURE DI RIFERIMENTO per rutto | 2002 par VISITE
GRATUITE di prevenzione dentole ¢ di prevenzions delle
neoplasie del cave orale e per il trattomento edentulia, per
vetti gli iseritti. Per sottolineare pid di 20 ennl di efficients ed
eflicace colloborazions con i FASI, tutti gli assistiti che wsufiuiranno
dalla Primo Vitita pationne titisare un utile omoggio per ln pravenzions
dentole.

Dulle ore 8.00 alle 20.00 con orario continuato dol lunedi ol venerdi e sabate mattino. Per cosi urgenti visite immediate

Per informozioni

011.548.605 nogard@nogard.it www.nogard.it
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La Carta Europea dei Diritti

B Guida pratica per i cittadini e le imprese sui diritti e le opportunitd nel mercato unico dell’'UE

‘unione Europea riassume in un fascicolo di 26 pagine la guida pratica per i cittadini e le imprese sui diritti e‘
le opportunitdr nel mercato unico dellUE Guida pratica per i cittadini.

Trascrivicmo qui di seguito i copitoli delle attivittr attualmente operative,
1. Cercare lavoro dll'estero. In quamnto cittadino europeo hai il diritto di lavorare in un altro paese dell UE senza un permesso di lavoro.
2. Ottenere I'indennitér di disoccupazione all'estero. Se sei disoccupato, pudi ottenete un aiuto per frovare lavoro in un alfto paese dellUE
3. Riconoscimento delle qualifiche professionali. Come cittadino europeo, hai il diritto di esercitare lar tua professione in un altro paese dell'UE.
4. Tasse. Se i frasteriscl in un altto paese e paghi le tasse localmente, had diritto a ricevere 1o stesso frattorento riservarto ai cittadini di quel
paese.

5. Accesso alla previdenza socidle. Quando i muovi all'intermno dell'UE paghi i contributl previdenziali in un solo paese, cnche se lavor in
paesi diverst. Generalmente, spetta a quello stesso paese concederti le prestoziont previdenziali

6. Diritti allar pensione. Se had vissuto e lavorario in piti di un paese dell' UE, potresti aver marturarto 1 diritti allar pensione in cicscuno di essi. Se
soddisfi le condizioni nozionali che domno diritto alla pensione, ciascun paese fe ne verserd una parte, in proporzione degli cmni che vi had
lavorato.

7. Cure mediche all'estero. In base alla normativa UE, & possibile farsi curare in un attro paese dell'UE e ottenere in alcuni cast il rimborso da
parte del proprio sistema somitario.

8. Studicre all'estero. In quamito cittadino europeo, hat il diritto di studiare in un altto paese dell'UE alle medesime condizioni dei cittadini di
quel paese.

Q. Acquisti ondine. Quando fai acquisti ondine sei protetto dalla normativa UE.

10. Comprare o vendere un'auto. Puoi comprare o vendere un'auto in qualsiast paese europeo e beneficiore delle norme UE in materia di
esenzione e recupero dell TVA.

11. Diritfi dei passeggeri. Se hal problemi durcmte un viaggio infemaozionale in freno o aereo in partenza da o in arrivo nell UE su un vettore
europeo proveniente da un paese extra-UE, potresti avere diritto a un imborso e forse anche a un riscrcimento.

12. Chiomuatte al cellulcre meno costose. Quondo usi un cellulare in un altro paese dell'UE, c¢'e un limite alle toriffe coplicerte dal tuo opercr-
fore.

13. Pagament], prestiti, nvestimenti. La normativa europeda i protegge quando il tuo denaro circola all inferno dell'UE.

14, Creare e ampliare un'impresa. Hat il dititto di fore impresa in tutta 1'UE.

15, Finanzia la tua impresa. Come imprenditore europeo, hal accesso a vorie fonti per fincmzicre la tua impresa.

16. Comprare e vendere prodotti. Puoi comiprare e vendere liberamente prodotti in tutta I'UE, senza requisiti specifici o ostacoli.

17. Prestore servizi all'estero. Puoi prestare servizi in qualsiasi paese dell'UE.

18. Imyposte sulle societcr. Se la tua impresa opera all'estero, sei protetio dal tattcmento fiscale discriminartorio.

19. Proprieta intellettuale. I diritt di proprietd intellettuale proteggono le tue attivitt commerciali e creaziont in tutta IUE.

20. Appalt pubkblici. Di norma;, se la tua impresa ha sede nell UE pud partecipare liberomente agli apppalt pubblici degli altri paesi dell'U-

nione.
Coloro che fossero inferessati possono ottenere ulterior informazioni accedendo dl sito httpy//europaey/youreurope/indexhir o contatiomdo
11 Centro Europe Direct di Torino, in via Maria Vittoria 12, infoeuropa@provinciatorinodt.

Andrea Rossi
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RISULTATI ELEZIONI CONSIGLIO DIRETTIVO FEDERMANAGER TORINO
Triennio 2013-2015

CONSIGLIERI ELETTI CONSIGLIERI ELETTI
TOT TOT
Cognome e Nome Cognome e Nome
CUSELLI RENATO P 189 RAELI MARIO ALFREDO S 79
CIMA ANITA MARINA S 175 BERTOLINA MARCO S 78
RUSCONI MASSIMO P 175 CAVONE CLAUDIO P 77
CALIFANO GIUSEPPE S 147 SCORZA GIANLUIGI S 77
MANZO MARIO S 144 PIRANI GIANCARLO P 70
ECHINO LAURA S 129 LAUDITO ROBERTA S 69
BASTIANI MONICA S 119 AMBROSIO VITTORIO S 66
STRAZZARINO RINALDO P 116 BARBARINO MARGHERITA S 65
LUVISON ANGELO P 109 PIGNATELLI LUIGI S 65
ROSSI ROBERTO P 98 FRESIA GIULIANA P 64
TRONCI MIRELLA S 98 GIOLITTI RICCARDO S 64
VALENTINI RENATO OSCAR S 94 BESSONE ENZO P 61
SACCONE EZECHIELE P 92 TUTINO VINCENZO P 61
MEANI PAOLA MARIA ROSA S 91 CERUTTI ALESSANDRA S 59
BRIGNOLO MASSIMO S 89 CAPRIOGLIO LUIGI P 58
CARRARO FRANCESCO P 89 DEL CORE LINA P 58
SARTORIO ANTONIO P 89 SORLI GABRIELE S 54
PIANTA MARIA PIA P 86 ARCAINI UGO ENRICO P 52
MOSCARELLI STEFANO P 84 SAVARINO PAOLA S 49
LO BIONDO ANTONINO S 81 GODINO GIOVANNI S 41
CONSIGLIERI NON ELETTI CONSIGLIERI NON ELETTI
TOT TOT

Cognome e Nome Cognome e Nome
BENEDICENTI EDOARDO P 48 PANNO ANNA MARIA S 33
DOSIO FEDERICO S 48 MUNNA GIUSEPPE GIULIO P 30
GALLO GIANFRANCO S 48 ALICE FRANCO P 28
FALZONI ALESSANDRA S 47 GIUDICI ROMEO P 28
SCIANDRA ROBERTO P 46

COCINO SERGIO S 26
MANDIROLA FRANCO P 44
BESENZON CLAUDIO S 20 ARCANGELI MASSIMO S 23
PASCHERO SILVANO P 30 BUGLIOSI MARCO WALLIS S 21
TRIBERTI TIZIANA S 38 GENNARO ENRICO P 15
LESCA CLAUDIO S 35 MESSINA SEBASTIANO P 4

RISULTATI VOTAZIONI COLLEGIO
DEI REVISORI DEI CONTI
Triennio 2013-2015

RISULTATI VOTAZIONI COLLEGIO
DEI PROBIVIRI
Triennio 2013-2015

COLLEGIO REVISORI CONTI COLLEGIO PROBIVIRI

TOT TOT
Cognome e Nome Cognome e Nome
FANTINO GIOVANNA effettivi S 333 FERRARI TITO effettivi P 357
DI PRIMA ORIELLA effettivi P 258 BERTOLOTTI ARTURO effettivi P 281
VANNONE ANGELO effettivi P 205 BIGOGNO GIORGIO effettivi S 221
BOCCHI GIANFRANCO supplenti P 159 NARA SERGIO supplenti P 95
PALADINI EMANUELA supplenti S 104 TORTI ALDO supplenti P 70

i »
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FEDERMANAGER TORINO

6 NOVEMBRE 2012

e o €c o : )
Seconda edizione “Premio Federmanager Torino
B ASSEGNATE LE BORSE DI STUDIO A 3 NEOLAUREATI in Economia e in Ingegneria Gestionale

nche quest'anno Federmrnanager
A Torino ha istituito i Prernio

rivolto a neolaureati a Torino in
Economia e in Ingegneria gestionaleIn
palio per dli aspiranti manager Premi di
Lourea che consccrono la qualita delle
fesi di laurea e linteresse dell'cagomento
frattato per la categoria dei Manager:
la cerimonia di consegna del Premi si &
fenuta il 6 novembre presso la sede di
Federmanager Torino.

Al termine di unimpegnativa selezione
SONo stati decretati vincitori: per la Laurea
specialistica in Ingegneria Gestionale ex
equo Valentina Borriello con 1a tesi “Lo-
gistica come driver strategico del settore
moda” e Michele Porporato con la tesi
“Strategie di Customer Care e di Creazione
di Valore nel settore della Telefonia Mobi-
le: il caso Ennova’, mentre per la Laurea
specialistica in Economia Andrea Romeo
con la tesi "ABM e Distribuzione Alternati-
va dei Rendimenti: analisi e risultati’,

La comrmissione esaminatrice era com-
posta da rappresentanti di Federmanar-
ger, Renato Cuselli e il sottoscritto, e rap-
presentanti accademict: il Professor Sergio
Rossetto, Preside della IV Facoltdr di Inge-

gnertia, e la Profssa Giovanna Ni-
codano, docente ad Economia ed
dl Real Collegio Carlo Alberto.

Personalmente sono soddisfatio
per 'aumento delle condidature e
per la qualita delle tesi presentcrte:
i lavori che abbiamo esaminato
sono accurati e approfonditi e for-
niscono molti spunti interessomnti.
Tra le tematiche pit ricorrenti, si
osserva un orientomento a studi
che approfondiscono la simulazio-
ne di contesti complessi con 1uso
di agenti.

A proposito della qualittr dei 1o-
vori di fesi sono dell'avviso che oc-
correrebbe rendete piu facilmente
accessibile alla comunitd mona-
geriale e piu in generale alle aziende il
frutto dei tanti lavori di tesi che 1'Universitd
e il Politecnico producono. Molti di questi
lavorl sono certo che potrebbero contribu-
ire dlla diffusione della cultura manage-
riale e quindi dlla competitivitar delle no-
stre aziende, piccole o grandi che siano.
Come farlo & un tema aperto.

Per chi & interesscato, alcuni flash della
cerimonia di premiazione sono visibili

I tre vincitori, da sinistra Andrea Romeo, |
Valentina Borriello e Michele Porporato

su youtube allindirizzo: hittp//youtuloe/
el3VKBT oKL

Concludo con un vivo rngraziamento
ai Professori che hanno fatio parte della
comrnissione escrninatrice per l'impegno
profuso e l'accuratezza con la quale han-
no vagliato assieme a noi le numerose
tesi. no per il suo funzioncmento — 45 mi-
liardi in piu rispetto ai miglior.

Luigi Pignatelli

Prevenzione e cura delle malattie della bocca
e dei denti in pazienti adulti e bambini.

.
Ge.S.O.

GESTIONE SALUTE ORALE

PRESTAZIONI ODONTOIATRICHE SPECIALISTICHE

Prevenzione
Igiene orale
Paradontologia
Chirurgia orale, conservativa
Endodonzia
Protesi fissa e mobile
Implantologia
Patologie del cavo orale
Articolazione temporo mandibolare
Pedodonzia
Ortondonzia

Via Settimo, 83 - San Mauro Torinese (TO) |

Per informazioni e appuntament |

Tel. 011 8985456 - E-mail: geso@virgilio.it

Nei mesl dl Aprile-Maggio e Ottobre-Novembre visite di controllo gratuite agli iscritti FASI, CIDA e loro familiari.

f'ﬂ"-. VENZIONATO IN FORMA DIRETTA E/QINDIRETTA CON | PIL IMPORTANTI
FONDI SANITARI ITALIAN| (FASI, FASDAC, ASSILT, FISDENI, NEW MED, ecc.)
USUFRUISCONO DELLE TARIFFE IN CONVENZIONE AﬂJf"E-‘n: LEAMILIARI BEGLIISCRITTIAI EONBI SANITARI
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“PER L'EUROPA! MANIFESTO PER UNA RIVOLUZIONE UNITARIA” DI DANIEL COHN-BENDIT
E GUY VERHOFSTADT

Sintesi di un libro importante

B Lo stile di questa composizione a quattro mani é accattivante, trascinante e incisivo,
e arriva diritto alla spiegazione e soluzione dei problemi, con la chiarezza di chi dentro i

problemi ci vive

Bendit e Guy Verhofstadt,

intitolato  “Per  1'Europal
Manifesto per una rvoluzio-
ne unitcria® & stato loncicr
1o contemporcmeamente in
sei lingue (framcese, tedesco,
italicno, inglese, spagnaolo,
olandese) ed. e diventato im-
mediatamente un bestseller
internazionale. Gli autori, mol-
1o noti in ambito europeo, ap-
partengono ad dree politiche
diverse. II primo, leader negdli
anni  giovonili del Maggio
froncese, € oggl a copo dei
Verdi nel parlomento euro-
peo. Verhostadt, ex primo mi-
nistro belga, & oggl presidente
dellAlleanza dei Democratici
e del Liberdli per I'Europa. Li
accomunda la percezione del
momento decisivo, in un senso
o nell'dltro, che oggi attraver-
sa lEuropa; dellinozione del
parlamento europeo, condizio-
nato dal potere esclusivo delle
naozioni e dei nazionalismi; e
della necessita assoluta della
federalizzazione del continen-
te. Lo stile di questa composi-
zione a quatito mami & accartti-
vonte, trascinante e incisivo, e
arriva diritto alla spiegazione
e soluzione dei problemi, con
la chiarezza di chi dentro i pro-
blemi ci vive. Il denso contenu-
o & scandito da una serie di
flash tonto inquietanti quanto
incontrovertibili.

I 1 libro di Daniel Cohn-

1) Andiamo verso unda globao-
lizzazione unificatrice  senza
precedenti. Un mondo dove
coesistono piu di cinquemila
lingue e meno di duecento
stati, incorporati in una deci-
na di potenze o dlleanze che
determinano i1 destino dell'e-
conomia mondiale. Gli starti
europel hanno dato avvio, in
ultima analisi, alla globaliz-
zazione, con ld colonizzazione
violenta di tre quarti del pic-

Al »

neta, ma anche diffondendo
la democrazia e lo stato di di-
ritto. Ma il bello € che essi si ri-
Plegamno Oggl su un sorpdssato
concetto di Stati-nazione! I G8
fra pochi lustri scrd composto
da Stafi Uniti, Cina, India, Giap-
pone, Russia, Brasile, Messico e
Indonesia, e la Germania vi
scrdr esclusa. L'aberazione €
che oggi l'Europa & il continen-
e piu ricco del mondo.

2) Non vi e

nessuna  Ia-

gione perché

gi  euwopel

debbano te-

mete la glo-

balizzazione.

Cerchiamo

di influenzar-

la, dicono i

due autorl

In paalelo

ala dloba-

lizzazione

econormica,

commercia-

le, finomzio-

ria,  diamo

avvio a quel-

la sociale,

ecologica, e politica. Che la
decisione politica appartenga
ancora agli stoti nazionali &
semplicemente insopportali-
le, perché economia e mondo
finanziorio non rspettano pit
le frontiere nozionali. Ma anco-
1a piu insopportabile & che gli
stati nozionali stessi (non dun-
que 1 volgari rigurgiti micro-
noziondlisti e populisti) accu-
sino genericamente 1'Europa
di questo o di quello, quando
I'Unione Europea & totalmen-
te nelle mani loro attraverso il
Consiglio europeo. E dunque
accuscno solo se stessi giac-
ché costringono I'Eutopa a
vivere in un inefficiente agglo-
merato intergovernativo anzi-
ché in una federazione libera e

autonoma.

3) Su dquesta terra siamo sette
miliordi (di cul pitu della metd
cittadini), e tra pochi decenni
supereremo 1 dieci miliordi. Le
ripercussioni soranno colossali
tfoccando un numero incalco-
labile di contesti, I'occupazio-
ne, I'alimentazione, listruzione,
la salute, l'energia, la mobili-
&, la sicurezza, 1o produzione,
1 consumo,
l"'ambiente.
Di fronte a tali
problemi, che
cominciano
a toccare le
economie in-
dividuali di
laaghe mas-
se, anche
in Europa le
menti pill
deboli  sono
colte  dallo
sconforto,
e diventa-
no preda di
speculazioni
politiche. Lo
Stato nazione
viene  glori-
ficato, come porto di pace e
prosperitd, spazio che protegge
educazione, tenore di vita e si-
curezza sociale. Quale scioc-
chezzal Gli Statinazione sono
totalmente incapaci di proteg-
gere alcunché. Solo la federo-
zione europed pud gorantire il
pieno godimento dei diritti so-
cidali, e far rispettare alle poten-
ze emergenti le norme sociali
e ambientali essenziali dcllo
sviluppo umaomo e dalla soprarv-
vivenza del picneta, oltreché
coerenti con 1 propri interessi.
4). Gli Stati Uniti hcnno un debi-
o pubblico superiore ai paesi
delleurozona (che honno un
Pil equivalents, mentre 1'Euto-
pa a 27 ha un Pi del 20% su-
periore a quello Usa), ma cid

non implica, di per sé, alcuna
conseguenza sul valore del
dollaro. [ giapponesi hanno
il debito pubblico piu alto del
mondo, ma pagano i tassi di
interesse pill bassi del mondo.
Perché? Perché dietro dollamo e
yen c'© uno stcto di cul nessu-
no dubita che generi un reddi-
to che paghi dgli interessi. Ma
I'Europa non ha un bilcncio
federale credibile. Se 1a Califor-
nia fallisce, questo non implica
la fine del dollaro. Mentre la
Grecia (2% del Pil europeo) pud
mettere a rischio tutta la zona
euro. Non & sorprendente che
la crisi finanziaria, nata nedii
Starti Uniti, si sia trasforrnata un
anno dopo in un gigantesca
crisi del debito europeo. Nes-
SUNC €CONOMIA europea pote-
Va resistere a questo tsunomi.
Dopo lintroduzione della mo-
neta senza stato le divergen-
ze econorniche e gli egoismi
nozionali non honno iatto che
caumentare. Le ciance dei capi
di stato e di governo non sono
servite a niente.

5 Gl aufori sono perentori.
‘Abbicmo bisogno di una
vera rvoluzione’. Abbiamo
bisogno di creare una grande
Unione federale con istituzioni
europee sovromaozionali. Di isti-
tuzioni comunitarie abilitate
a definire la politica econo-
mica, di bilancio e fiscale per
Iinsieme della zona euro. Di
istituzioni dotate di strumenti
che consentano dimporre il
rispetio delle regole del gio-
co senza che gli stati memibri
possano paralizzare il proces-
so . Una Cornmissione che sia
un vero governo europeo Con
veri ministri europel. Un Parla-
mento con piene competenze
fra cui il potere di iniziativa
legislativa. E soprattutto I'aboli-
zione del famigerato Consiglio
europeo, che dlifro non € che
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il sindacato dedli interessi no-
zionali. Sul plano economico
sl impongono due interventi
radicali: un biloncio europeo
alffidabile, e la creczione di
un grande mercato europeo
obbligazionario in euro. Gli
europel, a differenza  degli
americani, sono gromdi rispar-
miator], e iIn moli Stai membri
essi possiedono un patrirnonio
supetiore al Pil del paese. Ma
& scomparsa la fiducia nei sin-
goli Stati. Gli Eurolbonds ripristi-
nerebbero immediatomente
lo fiducia.

6) Sono ormai decenni che
viviamo a credito sulle spalle
del pianeta, e dunque depre-
dicamo le future generazioni.
Ci hanno venduto lenomne
fondonia della gratuite e del
carattere inesauribile delle ri-
sorse. Rovinando la biosfera
abbiamo esasperato le ine-
guaglionze. 180 per cento
delle risorse planetarie sono
consumate dal 20 per cento
della popolazione mondiale.
I miglicromento delle nostre
prestazioni energetiche, insie-
me d un vasto progetto di rin-
novamento dellhabitat, e la
chiave di volta di ogni politica
che guarda dllavvenire. La
green economy € Un Oppor
tunitd reale per il nostro conti-
nente, e oggi nessuno sorride
pill di fronte a questa parola,
neppure gli indotti o gli etero-
dotti. Lotta contro il riscalda-
mento e creazione di nuovi po-
sti di lavoro non sono per nulla
in opposizione. Economia ed
ecologia sono profondamente
complementari, non solo per
la loro comune radice lingui-
stica posta nella terra abitata.

7) Coloro che hanno inventa-
1o il compasso, la polvere da
sparo e la stampa, tre elementi
che hanno permesso dll’Euro-
pa di fare un balzo gigantesco
nel 15mo secolo, non eromo
cffartto europei, come si crede,
ma cinesi, e l'Europa ne ha fat-
1o strumenti che le hanno per-
messo un successo mondiale.
Questo da un lato ¢l dice che
orgogliosi  atteggiamenti  di
superioritd da paorte di noi eu-
10p€El sono per principio non
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fondati, ma dall'altro c¢i ricor-
da che da quel periodo, che
coincide con i Rinascimento
italicno, I'Europa acquistd un
Incudito vigore creativo in tutti
i campi, che ha modellato in
gran parte il destino del mon-
do intero fino ai nostri giomi.
Oggi non & piu cosi. Dopo la

I due autori

seconda guend mondidle 1a
culla della creativitar e della
ingegnositdr si frova dall'altia
parte dell’Atlantico, nel paese
multiculturale per eccellen-
za. E in futuro forse si spostera
ancora. Da quando I'uomo ha
lasciato 'Africa, che ha creato
I'Homo sapiens quomdo noi in
Europa eravamo ancord scim-
mie, nessuno pud vantorsi di
essere stato il primo da qual-
che parte. Gli stati fracciano le
frontiere, non i popoli. E tutte le
grandi civilttr corrispondono a
una mescolamnza di popoli e di
lingue, di persone e di comu-
nitdr

8) Vai siete di Gand ad An-
versd, flommminghi a Bruxelles,
belgi a Parigi, europei in Ame-
rica, bianchi a Kinshasa. Que-
sta identitdr diversificata & una
ricchezza. L'identitd monolitica
e una camicia di forza. Ed &
una truffa intellettuale. Cerca-
te di rinchiudere gli individui
e le socleta in bunker etnici,
nozionali, culturali, e create
le condizioni dell'odio, della

violenza e delle guerre. Un eu-
ropeo ha una passione per la
sua cittd, un attaccarmento per
la sua regione, un amore per il
SuO paese, senza tuttavia che
questi radicamenti alterino la
sua profondd convinzione eu-
roped. Lidentitd post-nazionale
europed corrisponde a unda

estensione, forgiata dalla  cul-
tura, del campo delle nostre
identittr, e queste componenti
coesistono tranquillamente in
un individuo senza che questi
si senta assalito dalla contrad-
dizione.

Q) Una schiacciomte vittoria di
coloro che sono pro Europa alle
elezioni del 2014 scxd 1l punto
di partenza per una gromde
assemblea costituente, per
lonciare il cantiere storico di
un'Europa federale. La Com-
missione trasformata in vero
Governo europeo. Un vero Par-
lomento eletto dai cittadini e
che voti a maggioranza. Una
vera Europa che non sia diret-
ta, attraverso il Consiglio euro-
peo, dagli scagnozzi degli starti
mermbri, ma da un Presidente
eletto dal Parlamento eletto dai
cittadini. Parallelamente un
Senato Europeo composto dai
roppresentanti degli Stati rem-
bri, sulla falsariga americana.
Un'Europa dlla qudle i cittadi-
ni accordono direttornente e
volontoriamente le risorse, tron-

cando l'opacitt del sisterma
attuale, dove i confribuente
dimenta il budget europeo
attraverso la via traversa de-
gli Stati membri, che hanno
tutto l'interesse a mantenere la
non trasparenza sulle finanze
dell'unione.

10) Alcuni rapidi commenti.

) Quest pensieri eromo perfet-
tamente presenti, fin nei mini-
mi dettagli, negli scritti di Al-
tiero Spinelli settomta onni fa, e
di Luigi Einaudi novanta onni
fa. Inoltre comparivano nelle
loro linee essenziali, pit di due
secoli fa, ne “Per la pace per-
petua’ di Immanuel Kant e nei
"Federalist papers * di Alexan-
der Hamilton. Ma perché mai
gli uomini fonno tonta resisten-
za dlle idee migliori, alle idee
splendide e luminose che essi
stessi, qualche volta, produco-
no?

b) Da un punto di vista di con-
creta strategia le forze federali-
ste sono in redltd propense ad
anticipare 1 tempi, indicendo
la convenzione, ove possibile,
precedentemente dlle elezioni
europee del 2014. Per il resto il
libro riproduce sostanziclmen-
te le idee espresse da quelle
forze, le quali ormad si impon-
gono anche in ambienti che
precedentemente erano ostili.

Emilio Cornagliotti



Pt
Sorveglianza, Cyberspazio e Diritto

B Abstract dell’intervento tenuto presso I'Universita degli Studi di Firenze durante il
Workshop “Surveil-ling Surveillance”, organizzato nell’ambito del Progetto Europeo “SMART”

spazio concettuale d'inte-

10zione personale, & oggl
il luogo dove si svolge gran
parte della vita sociale: scarmnloi
di opinioni, tromsazioni finan-
ziarie, crimini. Il suo impcatto
sociale implica la necessita di
una sua sorveglionza, al pari
di cid che & possibile definire
come mondo ‘redle’. Le tecni-
che di cybersorveglianza con-
sistono nel monitoraggio delle
1efi di dati attraverso software,
che consentono l'acquisizione
e l'analisi degli elementi digi-
tali. In particolare, aziende le-
ader nel settore dei software di
Computer Forensics (disciplina
atta all'acquisizione, custodia
e analisi dei dati a fini giudi-
ziari ed extra giudiziar), una
su tutte AccessData, hanno svi-
luppato progrommi in grado
di iIndividuare dati grezzi e, cit-
traverso una loro ricostruzione
automatico, consentire la vi-
sione “in chicro” delle comuni-
cazioni elettroniche transitate
per la Rete. A seguito dell'ana-
lisi tecnica dei suddetti softwa-
1e & possibile evidenziame al-
cune peculiaritd informatico
giuridiche. Questi consentono
T'osservazione in tempo reale
dei contenuti digitali e la pos-
sibilittr di salvare i dati in do-

I 1 Cyberspazio, in quanto

tabase, per compiere precise
analisi a distonza di tempo. 1
dafi sono altresi associafi alle
loro proprietd e ad informazio-
ni connesse, possono oltre cid
essere oggetto di acquisizione
forense digitale, cost da pote-
re far piena prova in giudizio.
Alcuni software consentono di
scedliere solo la macro area di
monitoraggio, ad esempio “so-
cial network” o "VoiP’, non gicr i
dati estratti e la loro visudlizza-
zione, ad esempio le password
del sistemi monitorati prima
indicati.

Limpatto di tecnologie digitali
siffatte, qualora applicate al
monitoraggio del cyberspazio,
& notevole, Per dirlo attraverso
le parole di Plerre Simon La
Place: “Un intelletto che ad un
determinato istonte dovesse
conoscere tutte le forze che
mettono in moto la natura, e
tutte le posizioni di tutti gli og-
geti di cul la natura € com-
posta, se questo intelletio fosse
inoltre sufficientemente ampio
da sottoporre questi dati, ad
andlisi, esso cchiuderebbe
in un'unica formula i nomi dei
campl pit gromdi dell'universo
e degli atomi pil piccoli, per un
tale intelletto nulla sarebbe in-
certo ed il futuro proprio come
il passcto sarebbe evidente

davomt ai suoi occhi’ (A Philo-
sophical Essay on Probalboilities,
Dover Publications, New York
1951 pp4). Chi dispone le atti-
vitd di sorveglianza pud dun-
que avere a disposizione tutti i
dati dell'intera Rete, con le loro
proprietd connesse, in un darta-
base che pud essere consultato
e fruito per le sue proprietd ar-
chiviali. Limpatto sugli utenti &
dltrettomto notevole e ricco di
spunti problemdattici. Linfluenza
di una tale tecnologia di moni-
toraggio sul delicato equilibrio
tra esigenze di sorveglianza e
diritti fondamentali della per-
sona e inevitabilmente alto,
soprattutto rigucrdo al diritto
dlla privacy online, che deve
essere bilanciato con due prin-
cipi cordine delle societd occi-
dentali: il diritto alla libertcr e il
diritto alla sicurezza dei citto-
dini. Questo bilanciamento &
influenzato, dopo 1 fatti dell'll
settembre 2001, a fovore di
una cybersorvedglionza a fini
di sicurezza pubblica, anche
di tipo preventivo, per scongiu-
rare atti terroristici. La sicurezza
infernozionale e nazionale &
Perd sempre pill una ‘coperta
corta’, che pud lasciare spa-
zio, atfraverso una sorveglian-
za digitale “intelligente” come
quella sopra indicata, alla pos-

sibilite di alousi e usi impropri
di misure di sorveglionza e
sicurezza. Abusi che, se asso-
clati a tecniche di Computer
Forensics, possono passare in
secondo piano, a fronte di ac-
quisizioni e analisi delle prove
opercte nel pieno rispetto dei
crismi tecno-giuridici.

Le questioni problematiche si
prestano ad andalisi e soluzioni
di tipo informatico giuridico,
che si muovono verso la ricer-
ca di un bilanciomento tra
tecnica e diritto, tale da non
snaturare una disciplina a fo-
vore dell'altra, ma in grado di
giungere ad una soluzione ap-
plicabile in concreto. La que-
stione deve essere affrontata
sulla base di una massima di
esperienza tecnica: “il software
non & legale o illegale, € il suo
uso che lo connota’. Questo
concetto, proprio della saggez-
za digitale “popolare’, consen-
te d'affermare che i software i
monitoraggio connettivo non
POSsoNo, € non devono, essere
messi sotto accusa: questi sono
sviluppati per un preciso sco-
o, da loro raggiunto in modo
egregio. La loro configurazione
tecnica, influenzata dalla vo-
lontd e dagli scopi del sogget-
o utilizzartore, pud essere aliresi
materia di discussione. Come
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qualungue programmgd, infat-
1, anche i tool di monitoraggio
di rete devono essere installcrti
e configurati, a secondd delle
esigenze dell'utente, nel caso
specifico delle forze dell'ordine
delegate alla sorveglianza. La
possibilité di monitorare anche
solo alcune aree del cyber-
space, o alcuni singoli dati e
proprietd rilevonti, & materia
di decisioni tecnico-giuridiche
che devono essere elaborate
a monte dellinstallazione dei
software. Questo mornento de-
cisionale ¢ il vero fulcro della
questione: come & possibile
approntare, attraverso linstal-
lazione e la configurazione dei
programmi di  monitoraggio,
una sorveglionza del cyber-
Spazio che sia performante per
le autoritt e allo stesso tempo
tuteli gli utenti?

La questione orienta la soluzio-
ne su binari informatico giuri-

dici: & necessario uno sviluppo
di Best Practices, insieme tecni-
che e giuridiche, concementi
la politica, la trasparenza e
Tetica delle attivita di sorve-
glicmza online. Queste devono
avere un‘attitudine concreta e
pratica, che sfrutti la coratura
tecnologica del cyberspazio
e dei software di sorvegliamn-
za, tenendo conto del princi-
pi giuridici ma anche della
necessaria segretezza  delle
operazioni di sorvegliomza. De-
vono daliresl appoggiarsi alla
preziosa opera delle organiz-
zazioni 3GPP, ANSI e ETSI per
gli standard tecnici nel carmpo
delle intercettazioni, focalizzam-
do perd l'attenzione sui profili
informcatico giuridici delle atti-
vit¢r indicondo ai sorvegliom-
i le configurazioni ottimali
per 1 singoli progrormmi e dlle
aziende produttrici le carenze
tecniche. L'attitudine globale
della Rete implica una presc

di coscienza internazionale, o
quantormeno europed, per 1o
sviluppo delle Best Practices su
indicate, medlio introdotte ne-
gli ordinamenti giuridici sotto
forma di soft law a causa del
loro fine: il bilonciormento delle
attitudini informatiche e giuri-
diche, inevitabilmente in conti-
nua evoluzione. Possono essere
indicate alcune primarie Best
Practices: 1) La cristallizzazione
forense delle attivita delle forze
dell'ordine svolte attraverso i
software di sorveglicnza; 2) La
possibilitd;, per il sorvegliato, di
accedere e entrare in pPossesso
dei dati dindagine a seguito
d'archiviozione della sua po-
sizione; 3) Relativamente ai
software sumrenziondati, 1'indi-
cazione all'azienda produtirice
delle necessitd tecniche essen-
ziali, tra cui un‘opzione per se-
lezionare, durante le procedure
d'installazione, le singole pro-
prietd dei dati che si intende

monitorare.

I diritti dlla sicurezza e olla -
berta dell'individuo non sono
principi dicotornici e inconci-
liabili nella sorveglionza del
cyberspozio. Aftraverso una
cultura  informatico giuridica
e forense, fusa con le attitu-
dini fecniche dell'ambiente
digitale, & possibile, infatti, of-
tenere delle soluzioni tecniche
rispettose dei principi giuridici
e del dirnti fondamentali. In
questottica, una maggiore
attenzione dlla fase di instal-
lozione e configurazione dei
sistemi, nonché della confor-
marzione dei loro output, pud
aprire un ‘nuovo corso” nelle
attivita di sorveglicomza della
Rete, attraverso l'apposizione
di rigidi limniti digitali alle ortti-
vit& di sorveglicnzar.

Filippo Novario

La Guerra di secessione americana

B Mentre in Italia si compiva il disegno della sua unita, gli Stati Uniti d’America si
spaccavano in due diverse concezioni dello Stato

il piu fomoso tra gli scrittori italiani,

mento del viveri e delle
munizioni. Poco dopo le
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I n un recente articolo Umberto Eco,

Introducendo lo studio della storia
contemporanea €, @ maggior ragione di
quella italiana, Risorgimento compreso,
indicava i due eventi che maggiormente
hanno influito sul costume e sugl
avvicendamenti  storico-geogratfici  del
mondo, citava la Rivoluzione Francese e
la Guerra di secessione americand.

Mentre sulla prima, la Guerna europed,
siamo informati e coinvolti da cid che
accadde oltralpe, poco o nulla sappia-
mo della Rivoluzione americanda, salvo
lindotirinamento martellante e di parte
su cid che & accaduto nell'altra parte del
mondo soprattutto attraverso i racconti 1o-
manzati del cinema e della TV,

Alle ore 4.30 del 12 aprile 1861 un colpo
di cannone romba nelle tenebre che an-
cora avvolgono la baia di Charleston, 1a
capitale dello Stato della Carolina del Sud.
Le batterie confederate aprono il fuoco
contro il forte Sumter, posizione fortificata
su di un isolotto artificiale all'imbocco del-
la rada e presidiata da una guornigione
federale. Trentasel ore dura la resistenza di
forte Sumter, praticamente fino all'esaruri-
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due pomeridiane del 13
aprile il maggiore An-
derson ed i suoil uomini P

sfinii escono dal forte _' * '-'h-

con lonocre delle ormi,
bandiere spiegate, fom-
fara in testa, per imbar-
carsi sulle navi ancorate
al largo, mentre sul pen-
none della forte sale il
vessillo della Confedera-
zione Sudistar,

Cosi 151 anni or sono
aveva inizio la guerna
che siamo soliti chicma-
e ‘guerta di secessione’,
ma che i diretti interessa-
ti chicomarono ‘civil war” , ovvero ‘guernca
civile’. Guerra che avid fermine dome-
nica delle Palme, 09 aprile 1865, con la
resa del generale Lee al generale Gromt in
Appomattox, villaggio della Virginia sulle
rive del fiumicello omonimo. Quatito anni
di guerra sanguinosa durante i quali sono
caduti 617528 Americomi, pitl di quamti ne
sono morti nelle due guerre mondiali, in

L

_,h =] srau canfederafl } ‘)l ,_‘ 1

| Gli stati coinvolti nella guerra

1 srani gorunane [

Coreq, in Vietnam messe assieme.

Ben 4 milioni e mezzo di uomini hanno
complessivamente preso parte alle opera-
zioni militari: 3 miliond per il Nord (su una
popolazione di 22 milioni), 1 milione e
mezzo per i Sud (su una popolazione di
9 milioni di cul quasi 4 milioni di schiovi
neqgri).

Nel Nord & il volontaricto che fornisce




per la massima parte gli uomini

necessari per l'esercito. 1 volontari

dell'Unione vestono la divisa dell'e-
sercito federcle, giacca blu e pantaloni
azzurri Nel Sud viene, invece, introdotta la
coscrizione obbligatoria per cud tutt gli uo-
mini validi dai 17 ad 50 anni (all'inizio del-
la guerra dad 18 ad 45 onni) sono mobiliterti
per il servizio militore; essi vestono giubba
grigia e pantaloni azzurrini.

Per quathro lunghissimi anni i soldarti
“Plu’ dell'unione si scontreranno sui campi
di battaglia con i soldcti “grigi” della Con-
federazione, enfrombi sotto la guida di
generdll consegnati alla storia, tra gli al-
ri: Jackson, Johnston, Stuart, Beauregand,
Longstreet, per il Sud; Sherrman, Sheridam,
Meade per il Nord. Su tutti svetta i1 genio
militcre di due condottieri: il vinto, il ge-
nerdle Lee, l'aristocratico Virginiono, per
11 Sud; il vincitore, il generale Gromt, afflitto
da terribili emicronie che combatte indul-
gendo al whisky, per il Nord.

La guena civile americana pud essere
considerata, a ragione, la prima guerra
modema, compo sperimentale delle pit
evolute armi del tempo e di nuove modc-
litdx di combattimento che sarebbero sta-
te impiegate in loorgd misura nella Prima
guerra mondiale.

L'Unione poteva contare su un'industria
fiorente ed in piena espansione; al Nord
st lovorava l'dccicio, vi erano industrie
chimiche, officine meccamniche; al Sud, ec-
cettuate alcune armerie, presto prese sotto
contollo dal governo sudista, non esiste-
va praticamente industria suscettibile di
potersi dedicare in breve tempo ad una
produzione bellica. I modo pitl ropido
per armarsi & di rivolgersi all'estero e da
oltre Aflomtico i Sudisti comincicmo a for
venire quantitativi di armi. Austricr, Belgio,
Francia, Inghilterra sono i Paesi fornitori,

| La resa del generale Grant, il 9 aprile 1865

I'Inghilterra in special modo.

Compaiono le mitragliatrici e fucili a ri-
petizione Winchester, si costruiscono coraz-
zate ed 1 primi sottornarini e gigomteschi
comnoni dalle coratteristiche avomzatissi-
me per l'epoca.

Sono di fronte due govermni e due popoli
democratici che credono ferrnamente nei
ispettivi principi; il Sud sulla sua scelta di
essere autonomo, il Nord all'inscindibilitéy
dell'Unione.

LUnione ha una strategia offensiva e
per vincere deve occupcare il Sud; al Sud
er vincere basta non perdere, combartie-
Te sino dll'esacurimento del Nord confidom-
do in un intervento europeo a suo favore.

Verso la fine la guernra diventa una
‘guerta totale’, la prima della storia mo-
dema in cul i due contendenti non si fon-
no pit alcuna fllusione e la lotta fratricida
sard combattuta senza quartiere. 11 Nord
vittorioso fardr terma bruciata del Sud in gi-
nocchio.

La gueria civile & uno sconfro di due
mondi. I Nord, in piena rivoluzione indu-
striale, & unitario, borghese e capitalista; 1a
sua ideclogia e il positivismo, il suo credo &
il “sogno americono’, la grande Repulbbli-
ca di Abramo Lincoln che ne ¢ il Bismark
e 1l Cavour. 1l Nord e modernista, nemico
della schiavitu (non perché immorale ma
perché cnacronistica), vuole un mercato
nazionale omogeneo che esalti le risorse
dell'oligarchia industriale e  finanzicria
della Nuova Inghilterra (gli Sterti del Nord
Esb).

1 Sud & precapitalista, agrario “vecchio
stile’, fondato sullo schicvismo, sul pater-
nalismo autoritario, sul ‘re cotone”. La sua
ideologia & il romamticismo.

1l Nord_ed ecco il casus belli_& protezio-

nista, 1 Sud & liberista. 1l primo vuole im-
porre al secondo 1 suoi prodotti, pit cari
e peggiorl di quelli inglesi e fromcesi, e
lo costringe a finanziare 1a sua industria-
lizzazione creando un rapporto coloniale
che i picntatori del profondo Sud non 1pos-
sono accetfare. La secessione &, quindi,
nel destino di Dixieland che gioca la car-
ta dell'indipendenza prima che sia trop-
po tardi. La schiavitil fu una motivazione
marginale, si fattd dello scontro di due
societdr, di due economie, di due culture
inconciliclili.

La rvoluzione industricle della prima
metd del 192 secolo dallTnghilterra aveva
varcato I'Aflontico insediondosi in Ame-
rica trovandovi le condizioni ambientcli
favorevoli.

Le nuove macchine (la filatrice, il telaio
meccanico, la fresatrice ecc.) si diffusero
negdli Stati del Nord Est domdo origine ad
una serie di officine, fablbriche, stabilirnen-
ti. Si venne a creare una classe opercia
grazie allafflusso di immigranti europet
e comparvero 1 primi capitami dindustria,
banchieri, capitalisti. In breve tempo la
produzicne industricle del Nord sali ad un
valore di 2 miliordi di dollari; imponenti
Investimenti vennero effettuati sia sulla
rete ferroviaria verso le distese immense
dellOvest semisconosciuto e selvaggio
(Far West) sia sul trasporto marittimo e sul-
la rete telegratica. 1l credo del Nord era in
una sola parola: “progresso’.

A sud del Potomac (i fiume che bagna
Washington e che, di iatto, rappresentava
la frontiera tra gli Stati atlantici del Nord e
del Sud) l'entusiasmo per la nuova rivolu-
zione industriale non era affatto condiviso.
Era un paese ove da secoli esisteva una
societd prevalentemente agricola, partriar-
cale, popolata da gente fiera. L'agricoltura
che vi si praticava era di tipo primitivo ed
estensivo; sulle zolle dei campi gli schiavi
negri si curvavano cncora corne ai tempi
andati, prima della rivoluzione che aveva
fatto I'America.

Nelle piccole citter, nelle grandi case pa-
trizie o nelle urmili dimore dei contadini, si
Viveva und vita sermplice e patricrcale, il
cul ritmo era dettato dal volgere delle sta-
gioni e dal lavoro dei campi. Nello stesso
tempo, accanto ad una vita rozza e cam-
pagnola, si sviluppava una cultura sofi-
sticata e pienda di reminiscenze classiche,
ben lontana dal dinamismo pragmatico
delle zone industrializzate.

La vicenda di una guena fratricida, pit
delle altre, combattuta con I'accanimento
delle opposte concezioni politiche e socia-
li, divise in una contrapposizione nord con-
tro sud che ancora si manifesta of nostri
giormi. Dicevamo le vicende militari che
hanno visto vincenti prima uno poi I'altro
fronte, sono molto complesse e nonostante
l'impiego di una sintesi non possono esse-
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Te qui richiamate se non ricordando due
generali che hanno guidato 1 due eserciti.
Per 1 Confederati il generale Edward Ro-
bert Lee e per I'esercito dell Unione il gene-
rale Ulysses Simpson Grant, poi Presidente
degli Stati Uniti.

La fine della guerra. La vittoria del
Nord pone fine allimmane carneficina
che ha sconvolto entrambi i contendenti.

Gennaio 1865: Shermon mette a ferro
e fuoco l'odiata Carolina del Sud e Chen-
leston e sulle rovine di Ford Sumter forna
a sventolare la bandiera a stelle e strisce
ammainata quatiro omni prima.

11 Congresso Sudista, con decreto spe-
cidle in data 6 febbraio 1865, nomina Lee
Generdle in Capo delle armate. E quonto
avrebbe dovuto fare fin dal primo giomo
di guernra. E Lee, il 22 febbraio, compie un
Passo che aviebbe fatio assai prima, se ne
avesse avuto il potere: richioma in servizio
Johnston affidandogli i1 comando delle
forze superstiti della Carolina del Nord. Ma
omai & tardi. Al primi di marzo Sherman
entra anche in questo stato, ma Johnston
non ha soldati sufficienti per ferrarlo.

Lee si rende conto della tragica inufilitdr
di un ulteriore spcogimento di sangue e fa
Tecapifare a Gromt una lettera chiedendo
di trattare la resa della propria arrmata. 1L
colloquio ha luogo nella casa Mac Lean
di Appomarox Court House. E una scena
destinata ad entrare nella leggendd ame-
ricana. Lee con la sud uniforme nuova, 1a
bellissima testa bionca, la spada dall'elsa
d’'oro massiccio al fianco; e di fronte a Iui
Gront che non ha avuto tempo di cam-
biarsi, in divisa di soldato sermplice, il gra-
do indicato solo dalle spalline, la faccia
stravolta per una delle terribili emicranie
a cul va soggetto. I colloquio & pacato,
quasi cordiale, come si conviene fra due
cavallereschi avversar. Gront € un uomo
generoso. Domanda la consegna dell'ar-
mamento e del materidle; niente compi
di prigionia, niente clausole umilicnti. Agli
ufficiali saranno lasciate le loro armi per-
sonali, aggiunge, con uno sguardo ala
superba spada di Lee.

Agli uomini di truppa saronno lasciati i
cavalli<<Ne avionno bisogno in campc-
gnc>> dice lentamente Grant che & stato
fattore e<<per i lavori di primavera>>, Lee
chiede se sia possibile ottenere subito una
distribuzione di viveri. I suoi uomini stonno
morendo, letteralmente, di fame. Gromt ri-
sponde promettendo subito 25,000 razioni.
Al termine del colloquio, dopo che sono
starti posti per iscritto 1 termini della resa ed
il documento e stato firmcrto, Lee esce per
primo dalla casa Mac Lean. Lo seguono
il colonnello confederato Mcarshall e T'at-
tendente: tutti e tre montono a cavallo in
un mortale silenzio. D'intorno sono 1 visi
gelidi degli ufficiali nordisti che hanno
accompagnato Grantil quale compcare
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sulla sodlia, avanza sulla veromda, si to-
dlie il cappello. Tutti 1 presenti 1o limitomo.
Lee risponde al saluto, poi, a piccolo trotto,
il gruppetto dei vinti si allontana. £ dome-
nica delle Palme 9 aprile 1865: il mondo
georgico del Sud non c& piu. La notizia,
giunta a Washington, scatena clamori
di gioia; 1o folla st rovescia nelle vie, giun-
ge davanti alla Casa Biomea, improvvisa
una manifestazione. Lincoln si presenta
alla finestra e risponde agli applausi. Sul
posto vi & una bonda militcre.<<Suonate
Dixie>> suggerisce Lincoln<<mi & sempre
fanto piaciuta questa canzone>>,

La resa delle residue forze sudiste avver-
13 nelle settimame successive.

Venerdl santo 14 aprile 1865 alla sera,
Lincoln assiste al teatro Ford alla rappre-
sentazione della commedio<<Il nostro cu-
gino americano>>, Ld viene assassincato
da un attore fallito, noto per le sue stranez-
ze. lincoln spita alle 7,22 del mattino suc-
CEessivo senza Aver Hpreso Conoscenza. Per
1 Sud & una grave notizia perché Lincoln
era la garonzia di una pace senza 1appre-
saglie, davvero fraterna, ma soprattutto
era la sicurezza che i Sud non aviebbe
dovuto subire lo sfruttamento economico
e le pesonti condizioni del Nord.

Per anni il Sud venne sottoposto ad una
rigida occuparzione militcre come un pae-
se straniero, battuto e sottomesso.

1 Sud fu affidato a "governatori militori”
e trattato senza complimenti come una
ferra di conquista.

Quanto agli cliri principali protagonisti:

Lee, discendente di una delle pit aristo-
cratiche fomiglie della Virginia (1 padre,
generdle, era stato iIntimo cmico di Geor-
ge Washington), morl nel 1870 dopo aver
frascorso gli ultimi anni come insegnante
all'Universita della Virginia, nella citta di
Lexington.

Gromt, eletto Presidente degli Stai Unitd
dal 1869 al 1877, non fu all'altezza del com-
pito divenendo strumento degli speculato-
1i di Wall Street. Mo nel 1885.

Jefferson Davis, catturato dai  Nordisti
dopo la resa del Sud, fu rlasciato dopo
due anni di prigionia e mori nel 1882,

<<Certo € che, a suo tempo, il conflitto,
invece di risolvere le gravi questioni sul
tappeto, le aggravo. Come sempre, Ia vio-
lenza e la guerra si rivelarono un rimedio
di gran lunga peggiore del male. Ma non
va taciuto che, contemporanecmente, 1a
guerra civile contribul potentemente o
forgiare un’/America nuova. Essa aperse
libera la strada dlla rivoluzione industria-
le; unificd tutto il paese sotto il controllo
del governo centrale; unificd 'economia
e le impresse uno slancio inoudito; risol-
se il problema del territori dellOvest spa-
loncandoli all'immigrazione dei piccoli
contadini del Nord e del coloni europet,
gettando cosl le basi per il sorgere laggitl
di nuovi Stati e per la totale liquidazione
dell'Ovest selvaggio; foggid come un ma-
glio di fuoco 'America di oggi.

Senza studiare e comprendere 1'etd del-
la guerra civile & impossibile capire gli Sta-
1 Uniti del nostro tempo, 1a loro vita, 1 1oro
problemi>>,

Cosl si & espresso Raimondo Luraghi,
Professore Ordinario di Storia Americana
nellUniversitat di Genova, uno dei mas-
simi studiosi della guerra civile americo-
na a livello internaziondle, autore di due
opere fondamenitali sul temar: “Storia della
guerna civile americana’ e ‘Marinad del
Sud”.

Manlio Peverini
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SARRE (AO), 27 OTTOBRE 2012

Assemblea Ordinaria e Straordinaria di
Federmanager Valle d’Aosta

W I 27 ottobre, presso I’hotel Etoile du Nord di Sarre si é svolta I'assemblea annuale 2012
di Federmanager Valle d’Aosta

a partecipazione e statain lineacon

quella degli ultimi anni, con circa

una trentina di colleghi presenti. Un
dato sicuramente migliorabile, non molti
come sempre i colleghi in servizio, e quindi
un sentito grazie a chi ha voluto esserci. Lo
sforzo per 1accogliere maggiori adesioni
a questo tipo di eventi deve quindi
continucare, cosl come quello di rendere
la nostra assoclazione piu attrattiva per i
colleghi non iscritti.

Tra 1 nostri obiettivi vi era l'approvazio-
ne del nuovo statuto che consente 1'allar-
garento della rappresentanza dalla ca-
tegoria dei dirigenti a quella piu ampia
del manager, nelle cui fila oggi si conta-
no numerosi i quadr cosiddetti apicali,
e 1 momager a progetto. L'assemblea si &
pronunciata a favore, pertanto avvieremo
immediatamente azioni in tal senso.

Nel corso dell'assemblea un momento
particolcomente significartivo & statar lar fir-
ma dell'accordo tra Federmanager Torino
e Federmanager Valle d’Aocsta per 'eroga-
zione dei servizi agli associati della Valle
d’Acsta da parte della struttura di Torino.
La firma del Presidente Cuselli e del sotto-
scritto ha sancito I'avvio di questa rinno-
vata e meglio strutturata collaborazione
nelllambito di un consolidato 1apporto
di ottima vicinamza che ha reso possibile
questo passaggio cosl importante per i no-
stri iscrittl. Di questo argomento si riferisce
cornundue d parte in modo pitt completo.

Lintervento di Giorgio Ambrogioni che
ha chiuso l'assemblea & stato incentrcro

sul tema PRIORI-
TALIA e sulla ne-
cessita di un piu
mirato, concreto
e propositivo im-
regno di tutte le
sedi territoriali di
Federmanager
nella societt e a |
fionco della poli- l
fica e dell'ammi-

nistazione pub- I
blica. ]

Presenza, idee,
proposte  devono
diventare, ha as-
serito  Ambrogio-
ni, un elemento
distintivo di Fe-
dermonager a
testimonianza
della nostra vodlia di porre le basi oggi
per il futuro che vogliamo costruire. L'azio-
ne congiunta del centro, con le iniziative
politiche nei confronti delle istituzioni e
le iniziative di aggregazione delle risorse
della maonagerialitds, qucli la recente co-
stituzione di CIDA MAP], e quelle del ter
ritori sono il fondamento per mezzo dei
quali si possono raggiungere gli obbietti-
vi determinaonti per il futuro della nostra
categoria, tra cui I''mminente rinnovo del
contratto con Confindustria con le tutele
che occorre mantenere pit che mai vive
ed efficaci in questi momenti di grave dif-
ficoltcr.

L'assemblea ordinaria si & chiusa a
metd mattinata per
lasciare spozio al
convegno dedicato
allo sviluppo di cui si
tiferisce nel pezzo ad
esso dedicato.

Valle d'Aosta:
quale sviluppo e
quale il ruolo dei
manager?

Nell'ambito dell'as-
semblea  annudle
abbicmo voluto dare
spazio dl temd che
intitola questo  reso-

I Presidenti Cuselli, Farinet e Ambrogioni |

conto con un convegno-dibattito orgomiz-
zato nella seconda parte della mcttinata.

1l concetto dello sviluppo ¢i sembra pit
appropriato di quello di crescita su cui si
focalizzata spesso l'attenzione negli ultimi
fermpi. Crescita € sinonimo di incrermento,
cosa forse non sempre possibile ovungque,
perché occorre valutare se 1o stato iniziale
da cul si parte consente una ragionevol-
mente una crescita. Sviluppo invece con-
tiene 1l significato pitu flessibile del cam-
biamento, in positivo, che pud anche non
avvenire con la crescita, ma sicurormente
implica miglioramento, progresso. Di svi-
luppo quindi si & parlato e 1o si e fatto con
Mustri relatori.

Il Presidente della Regione Autonoma
Valle d’Aocsta, Augusto Rollandin, che r1in-
graziormo anche per l'attenzione che ha
dedicato a noi in questo momento di par-
ticolare difficolt in cul cerfomente i moti-
Vi di preoccupazione e i temi di carattere
politico, istituzionale e amministrativo che
si trova ad affrontare sono molti e pressom-
.

1l Presidente di ADAVA (Associazione
degli albergatori della Valle d’Acsta), Sil-
vanda Perucca che ha gentilmente raccol-
1o il nostro invito per confrontarsi e portaaci
una testimonianza assal interessante per
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noi che molto spesso nel passato albbicrmo
visto 'ondamento dell'economia locale
in un modo un po’ troppo settoriale forse,
guardaondo principalmente all'industria.

L'industria comungue non poteva certo
mancare, Sergio Borla ha partecipato in
1appresentanza della piccola industria in
Confindustria Valle d’Aocsta, che nella no-
stia regione costituisce il tessuto industrio-

Il tavolo dei relatori, da sinistra: Farinet, Perucca,
Rollandin, Ambrogioni

le numericomente piu significativo e sul
qudle si punta evidentermente molto.

Hamno concluso 1a mattinata due rela-
fori di “casa’. I collega Renato Cuselll in
1appresentonza di Fondirigenti e il nostro
Presidente nazionale Giorgio Ambrogioni.

La locandina che & stata proposta per
pubblicizzare l'evento mostra diverse im-
magint: la storica Ansaldo che e stata
Tartefice all'inizio del secolo scorso dello
sviluppo e della consolidata tradizione in-
dustriale della nostra regione, che ha visto
in onni non lontcmissimi una concentra-
zione di attivitar tra 1 poli di Pont St Martin,
Verres, Chatillon e Aostar, con nuclei spor-
si un po’ in tutto il territorio (oast pensa-
Te dlle centrali idroeletiriche ad esermpio)
veramente notevole per unda regione pic-
cola territorialmente e demograficomente
come la nostia.

le dltre immagine sono quelle delle
nostre montagne e di campi di sci inne-
vati, Le bellezze naturali e la posizione di
framsito attraverso I'crco alpino, da sem-
pre honno costituito elementi di forte ai-
trattiva per 1 turismo, da cul una vera e
propria “industria” passctemi il termine &
nata, fatta di famiglie, di persone dedite
all'accoglienza, al commercio, di strutture
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e organizzazioni dedite allo sport, al tempo
libero, all'intrattenimento.

Due cardini, fondcmentali, l'industria
e 1 turismo. Industria vuol dire anche in-
novazione, ricerca. Il turismo ha un effetto
di forte traino su altre attivitd quctli il com-
mercio, l'artigionato, l'agroalimentare, i
frasporti. Su quest due cardini quindi non
pud che fondar
si, rteniamo, lo
sforzo creativo, di
idee e di iniziati-
ve che ci consen-
ta di mantenere
pernoi e per i no-
stri figli tuffo cid
che i nostri geni-
fori e 1 genitori
dei nostri genitori
homno saputo co-
struire negli anni,
consentendoci di
vivere in una bel-
lissima regione in
cul la qualita di
vita & fia le piu
alte in Ttalicr.

Ma veniamo
agli aspetti che
foccono piu diretfcmente la categoria
alla quale appartenicmo: la classe diri-
gente. Parlo di classe dirigente in senso
lato e non di dirigenti o di dirigenti d'in-
dustria soltomto, perché € chiaro ormai un
fatto fondamentale. Cio che la globalizza-
zione dell'economia ha portato ed
esaspererd sempre pill € una com-
petizione a tutto campo tra sisterni,
tra gromdi blocchi: La Cinga, LIndia,
1l Brasile, LEuropa, Gli Stati Unit, La
Russia. Ma i blocchi, soprattutto nel-
la nostra Europa sono fatti di porti-
colarismi, nazionali, regionali che
devono saper esprimere il meglio
di quanto sono potenzialmente in
grado di fare in un contesto coordi-
ncto, crmonizzato. Non possiamo
pensare che aliri faccicno i nostro
mestiere, che ci pensi Roma o ci
pensi Bruxelles. E allora qui entra in
gloco la classe dirigente, le perso-
ne che devono guidare 1o sviluppo
ne hanno la responsability e non
Possono sottrarsene, volenti © no-
lenti. Ho assistito recentemente ad
un inferessantissimo intervento del
sociologo Nadio Delai a un conve-
gno organizzato dad nostri colleghi
di Biella, in cui ha detto: la classe
dirigente in una situazione di crisi
come l'attucle non pud dire come

a volte si sente dire in fono rassegnato da
diverse parti * gesticono la situazione, limi-
Hamo i donni..”. Una classe dirigente che
voglia essere tale ha il dovere di proporre
soluzioni per 1 cambiamento, per 1o svi-
luppo e deve assumersene tutta la respon-
sabilitar e 1 rischi.

Noi, dirigenti industriali sicmo parte del-
la classe dirigente, insieme agli imprendi-
tori, ai colleghi del turismo, del commercio,
dei servizi, del mondo del credito, insieme
ai colleghi che lavorano nellamministra-
zione pubblica, assieme ai nostri rappre-
sentanti delle istituzioni, e della politica.

Se vogliarmo quindi essere parte attiva,
nol, rappresentanti con funzioni direttive,
dirigenti o quadri o manager a progetto,
del setfore industriale privato e pubblico,
del cormmercio, del turismo, del credito,
dell'amministrazione pubblica, dobbia-
mo saperci confrontare, dobbiomo porta-
re delle proposte. La costituzione di una
forte compagine di appresentanza qual
¢ la nuova CIDA-Manager e alte Professio-
nalitdr per 1Tialia & stata un passo impor-
fonte in tal senso. Essa & stata forfemente
voluta da Federmanager, dalla vecchia
CIDA e da Monager [talia, associazione
che rappresenta la moaonagerialita del
mondo del terziario, rappresentata durcm-
te I'assemblea dad graditissimi ospiti Silvio
Massa e Daniele Testolin, rispettivornente
Prsidente e Vicepresidente della sezione
del Piemonte e della Valle d’Aosta.

Da quanto detto emerge chiara una

La locandina del Convegno |
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‘ forte necessitd: che vi siano dedli
sirumenti importanti e facilmente
fruibili che sostengano il nostro impegno
consentendoci di essere costantermente
aggiomati e che simolino le nostre idee e
lanostra voglia di fare. La formazione e for-
se il pill importante. Recenti statistiche in-
diccno numeri impressionanti a rigucrdo
del numeto di nuovi laureati che vengono
sfornati cnnualmente da pdesi emergenti
qudli la Cina e I'India. Oggi, soltanto la
Cing, circa 6 Milioni con un tasso di cresci-
ta previsto del 3% all'anno. Tra pochi cmni
st sima che la Cina avia i1 30% detl lau-
recti di tutto il mondo. Persino troppi an-
che per un‘economia che cresce con ritmi
del 10% anno circa. In Eutopa, noi Italioni
siamo tra gli ultimi, ma non pcrliamo solo
di lcurea che pud essere fuorvionte, bensi
di preparazione scolastica e professioncle
di alto livello, anche quella orientata ai
mestieri o alle attivitd per le quali non ne-
cesscariamente occorre la classica laurea
comunemente intesa. Purttoppo abbicrmo
una scuola che pur basata su gromdi tree-
dizioni sta soffrendo in modo esasperato
questa crist. Ma allora qudal € la ricetta?

Unire le forze. Esiste la formaozione sco-
lastica di base fino al diploma e quella
universitaria, ma  esiste la formazione
continua  successiva. Ben vengomo ini-
ziative come quella della Valle d'Aosta di
sostenere forternente la formazione con la
costituzione di importonti poli universitari
locali.

Numertosi gli spunti inferessanti emersi
dagdli interventi di Perucca e Borla che pur
evidenziando le difficoltdt del mormento
e la particolarittr del tessuto industricle e

turistico Valdostani basati su un nume-
10 cospicuo di aziende piccole, spesso a
conduzione familicre, hanno indicato pro-
poste e soluzioni per il midgliorornento e lo
sviluppo, sottolineando come l'apporto di
esperienza e cultura mandageriale possa-
no costituire un contributo assai utile so-
prattutto per favorire la maggior interna-
zionalizzazione delle imprese.

Cuselli, sottolineomndo il ruclo essenziale
della formazione per guidcae le strategie
e le azioni del momagement pubblico e
privato, ha dichiorato la massima dispo-
nibilitd di Fondirigenti ad avviare progett
mirati per la Valle d’Aocsta verso i setto-
11 della piccola industria, del turismo e
raccogliendo una proposta di Farinet, a
raccordarsi con la nuova Universita della
Vdlle d’Aosta per creare un polo interregio-
nale di eccellenza dedicato alla formazio-
ne manageriale.

Proponiamo un patto tra gli innovatord,
ha dichiarato Ambrogioni, tra tutte quel-
le forze cioé che a livello locale vogliano
seriamente impegnarsi per gestire il cam-
bicmento nell'ottica dello sviluppo, e deve
essere uno sforzo congiunto che veda im-
regnata la classe dirigente costituita da
imprenditori, manager privati e pubblici e
appresentanti del mondo politico ed isti-
tuziondale.

Federmamnager si propone come parte
sociale pronta ad offrire contributi profes-
sionali e valoridli, solidamente ancorata
alla cultura del fare, tipica della manage-
rialittr e dell'imprescr.

A guesto rigucardo, a livello naziondle
sono numerosi i temi sui quali Federmao-

nager sta concretamente lavoromdo. Vo-
gliamo rendere disponibili le esperienze e
la cultura manageriale dei nostri pensio-
nati a servizio della crescita professionale
del giovani manager e dei nuovi impren-
ditori, nei passaggi generazionali che a
volte le piccole imprese si rovano a dover
affrontare con difficoltd, ha concluso Am-
brogioni.

1l Presidente Rollandin, sottolinecmdo le
grandi difficoltr nelle quali oggi le Regio-
ni sono costrette ad operare, sottoposte a
pressioni molto forti da parte del Governo
per ragioni di bilamcio, costrette a fare del-
le scelte che a volte penalizzano la possibi-
litr di impiegare manager e professionisti
di elevata professionalitd, ha dvendicato
1l ruolo essenzidle delle ornministrozioni
regionali nelle scelte necessarie ad indiriz-
zare l'economia e lo sviluppo dei territori.

Dopo aver evidenziato alcune delle nu-
merose inizictive gidt messe in atto dalla
propria Giunta che stanno arginando le
attuali difficoltr dell'economia Valdostar-
na, Rollandin ha riconosciuto 'importcnte
ruolo che la momagerialita privata pud
giocare in sinergia con quella pubblica
per redlizzare in modo piu efficace e piu
rapido 1 progetti necessari a favorire 1'usci-
ta da questa crisi che ormad perdura da
diversi anni. Rollondin ha in conclusione
dei lavori manifestato il proprio apprezza-
mento per lincontro che Federmanager
ha organizzato e vivo interesse alle propo-
ste ricevute sulle quali non maoncheranno
1 necessari approfondimenti nel corso del-
le prossime settimane.

Marco Farinet

NONOSTANTE TUTTO NOI CREDIAMO ANCORA NEL FUTURO

.L%g.
Cuneo

Assemblea ordinaria di Federmanager

W II 10 novembre, presso il Somaschi Hotel - Monastero di Cherasco si é svolta I'assemblea
annuale 2012 di Federmanager Cuneo

bronciato, & la comice del monce-

steto dei Padri Somaschi di Che-
1asco, dal chiostro che accogdlie il visitatore,
allo scalone d'onore, ai saloni capitolari,
ricchi di affreschi trompe T'oeil. Varrebbe
la pena di soffermarsi per uno sguardo pit
accurato delle coratteristiche architettoni-
che ed antistiche del monastero, adiacente
ala baroccheggiante chiesa  omonirma,
ma oggi linteresse di tutti & un alto: T'e-

S tfupenda, nonostante il tempo im-

Al »

same della situazione generdle italicna
e della nostia categoria in particolare. Ci
eravarmo lasciati 1o scorso cnno con una
preocccupante prospettiva che si profilava
all'crizzonte, ¢i ritoviomo oggi con la con-
ferma che la realtd si sta rivelando ancora
it nera delle previsioni.

Lassembleq, iniziata con la formalitt
d'uso dell'approvazione del biloncio, av-
venuta per alzata di maono allunonimitd,

& proseguita con la relazione cnnuale del
Presidente Pier Fromco Sibillo, con 1o stile,
sobrio e conciso che gli € carartteristico, toc-
cando i vari aspetti della vita associativar [
suoi sono dei flash che colpiscono; nessun
giro di parole, va direttamente al proble-
ma. Se dovessi fare un accostomento pit-
torico, 1o pcaagonerei agli impressionist.
L& una pennellata che, senza indugicre
in particolari da l'imypressione della realtd,
qui una frase, che esprime il concetto, 1c-
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sclomdo pol a chi legge la facoltdr di am-
plicre il discorso o di fare i distinguo che la
sensibilitt di ognuno suggerisce.

11 discorso diventa necessariamente
polifico, nella accezione pit nobile del
termine, cioe di chi si occupa della polis,
della cittd, delle condizioni di vita di tutt
i cittadini. Allora diventa ampio, prende

feva saperlo, & giunta I'annudle classifica
delle Province italicne, elaborata dal Sole
24 Ore e pubblicata qualche giomo dopo
la data dell’Assermbled; essa colloca Cu-
nNeo In 15° posizione per quanto riguarda
la qualita della vita in generale, un buon
risultato e comungque migliore delle dltre
piemontesi, md soprattutio prirna assolu-
a nel settore affari e lavoro, attribuendo il

atto di situazioni che, corme gli struzzi, ave-
vamo fatto finta di ignorare ritenendo, a
forto, che non ci rigucrdassero piu di tan-
1o, come la corruzione dilagante, 1a spesa
pubblica e della politica fuori controllo e
supetiore ad ogni limite di buon senso, il
debito pubblico accurnulcato negli anni,
una burocrazia asfissionte che mortifica
ogni intziativa. Sibilla ha datfo atto al Go-
vemo Monti di aver lomciato una corda
di salvataggio a chi era ormat sull'orlo del
baratro, ma anche a tutti noi che a quella
corda abbiamo dovuto, non certo di buon
grado, aggrapparci. Come in una bolgia
dell'inferno dantesco, in mezzo a tomti che
affogano, chi riesce a tenere la bocca fuori
dall'acqug, si sente fortuncro. E' il caso del-
la nostra provincia, la provincia Grandg,
che, per quanito riguarda 1 tasso di occu-
pazione e quello di disoccupazione, senza
vomtore impropr trionfalismi, si pone perd
Iispettivarmente al di sopra e al di sotto det
valori espressi dalle altre province del Pie-
monte e dell'Ttalic, nel suo complesso. An-
che per quanto riguarda il PIL pro capite
la provincia di Cuneo risulta la migliore fra
quelle piemontest. I dati che supportano
queste affermazioni sono contenuti in un
Tecente studio della Camera di Comrmmer-
cio di Cuneo, distribuito ad partecipant
insieme dlla relazione del Presidente, e ad
ulteriore supporto, ma il Presidente non po-
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primatto “‘ad un mix - forse unico in Italia
- di industria, servizi, agricoltura” [N.d.R.
vedi notizia a pag. 31]. Tutto bene dun-
que? Non proprio. Crisi e ristrutturozioni
di alcune aziende del settore industriale
hanno fatto lievitore il ricorso alla cassa in-
fegrazione, coinvolgendo canche dirigenti,
a 22 dei quali & stata darta assistenza per
la risoluzione delle vertenze nel 2011 ed a
20, fino ad ora, nel 2012,

Un dato preoccupante che coinvolge
la vita di intere famiglie cost come l'allun-
gamento dell'etdt pensionistica. Tuti noi
abbiamo programmato il nostro percorso
lavorativo e il dopo
quiescenza. Trovarsi
a pochi anni dalla
pensione senza lavo-
10 e senzd poter ac-
cedere al trattamen-
o di quiescenza &
un dromma che pud
non solo sconvolgere,
ma distruggere un'e-
sistenza. Per quomt
hanno gid raggiunto
lagognato  traguar-
do, la situazione
che si ¢ creata non
€ meno dolorosa. 1
moncato  adegua-

mento al costo della vita, vergognosa-
mente impostoci da anni, ha ormdai eroso
in larga parte il nostro potere d'acquisto,
facendo diventcre tuti pit pover, cosa
fomto pitu scondalosa  in quonto chi (la
Casta) dovrebbe dare 'esempio a coloro
cul richiede sacrifici, i irride  addiritturg,
fingendo solo di ritoccare le proprie pen-
sioni, le dicrie, le indennitd, 1 privilegi, ma
lasciandoli, in redltd, con qualche sibillino
escamotage, immutati,

Grande rilievo Sibilla ha rservato agli
enti collaterali, fiore all'occhiello della no-
stra categoria, Previndad e Fasi, conquista-
1i, sl puod dire strappati, con perseveranza,
caparbietd e fatica, legandoli al contrat-
to nazionale, senza il quale, non dimenti-
chiomolo, la nostra Associazione screbbe
svuotata di ogni contenuto e perderebbe
la sua ragione di esistere.

Cambicno i tempi e cambia, in modo ir-
reversibile, la societd in cui siomo inseriti; &
giocoforza che anche noi dobbiamo fare
ogni sforzo per adeguarci ai combiomen-
i in atto, ricercando 1 punti, gli interessi
che ci uniscono dlle dltre categorie, per
costituire una forza in grado di far sentire
al “potere’ la nostra voce.

Ha preso poi la pcarola il dr. Cardoni,
Direttore generale di Federmanager. 1a
diminuzione dei posti di lavoro - ha det-
1o - crea un quadro non facile da gestire,
tfenuto conto dei tanti problemi tuttora ir-
risolti. La vecchia classe politica ha perso
ogni credibilit; non resta che sperare in
un rinnovamento, perdltro molto dubbio,
nella prossima. Anche questo Governo, se
voglicmo tirare un PO’ le somrme, ha fatto
fino ad ora, un‘unica riforma, quella pen-
sionistica perché quella del lavoro, fronca-
mente, poteva essere piu coraggiosa. Ad
un aumento dell'etd pensionistica, non
corrisponde  perd uno sviluppo del mer-
cato del lavoro; se gli anziomi rimomngono
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nelle aziende, non si liberano posti di lo-
VOIO per 1 giovani, un problema questo cul
canche le forze politiche sembrano dimo-
strare una qualche sensibilitdn Per quonto
riguarda il blocco della perequazione au-
tfomatica delle pensioni, il dr. Cardoni non
ritiene sia percorribile la via giudiziaria, la
soluzione deve essere politica, cosi come
per il contributo di solidarieta che € stato
si, rinviato a genncrio 2013, ma con recupe-
10 del pregresso. Anche per il rinnovo del
contratto nazionale si dovid tenere conto
che questo avvend in un mutato quadro
normativo (FIAT docet) e non potrd pi
essere erga omnes. Si tratia di capire che
tipo di contenuti dare al nuovo contratto,
1accogliendo tutt 1 suggerimenti possiloili,
anche ddal territorio.

La drssa Masini del Previndadi fa rilevare
che &1l fondo italiono pit grande in quom-
o a patrimonio anche se qualche ombra
c'¢; st fratta di esaminare bene 1 dati pri-
ma di frarre conclusioni che  potrebbero
essere non veritiere in quanto il numero
degli iscritti € uguale a quello del 2011, ma
i contributi sono in calo. 11 fondo si regge
solo sulle grandi aziende, perché le picco-
le, molte piccole purtoppo, chiudono. Cé
pure da notare un aumento di coloro che
chiedono il riscatto e questo, si noti, non
Pear capriccio, ma per necessitd, motivata
sovente dall'opportunitts di acquistare la
casa di abitazione, visto 'omdamento del
mercato immobilicre, attudlmente favore-
vole.

Lamenta pol una non comnetta infor-
maozione da parte dei media che hanno
sbondiercto titoli come: ‘T fondi pensione
devono essere risanati dall'INPS, il che &
fotalmente falso ma sufficiente per provo-
care tutta una serie di dubbi e perplessita
tra dli iscritt. Troppo sovente si parla e si
scrive  senza una adeguata conoscenza,
quando non nella totale ignoromza, delle
tematiche richieste dalla previdenza com-

Al i

plementare,

Stefomo  Cuzzlla,
Presidente del Fasi,
soffolinea che e il
fondo assistenza so-
nitoria  integrativa
primo in  Euopa
Nel quadro di un
potenzioonento  dei
servizi, questaonno il
fondo ha destinato
un 20% in piu per i
non  autosufficient,
pit di quanto richie-
sto dal legislatore.
Siosta cercando di
amplicre 1 numero
delle convenzioni in
forma diretta, giunte oggi a 2200 sul terri-
forio nazionale, ma occorre che ¢l siano
segnalozioni da parte del territorio; questo,
€ importante notarlo, senza fare selezione
del rischio. Capisce le lamentele di quomt
Titengono che poco pit di 50 per le visite
specialistiche siono oggi una cifra lorga-
mente insufficiente, ma ritiene preferibile
privilegiare i grondi interventi dove i costi
sono veramente importomti. 1 FASI, assicu-
1a, dispone di un discreto fondo di riserva,
™MA Non per questo bisogna abbassare 1a
guardia se vogliamo poter garantire que-
sto tipo di servizio a tuthi gli associati. Sono
allo studio anche interventi a favore delle
vedove ed il rimborso integrale dei ticket.
Inaoltre, ricorda l'importonte funzione del
GSR (gestione a sostegno del reddito) ne-
cessaria per chi ha perso involontaricen-
fe il posto di lavoro e sl trova in difficoltdr

Il Consiglio |

Segue ora lo spazio riservato ai parteci-
panti all’Assemblec, dlle cui domande e
richieste di precisazione rispondono il Presi-
dente Sibilla e 1 vari interlocutor, in relazio-
ne agli argornenti sollevat.

Dopo unda breve pausc, al dr. Gentile,
direttore di Confindustria Education, spetta
1 ruclo di introdurre la tavola rotonda sul
tferma della giomata: “Nonostante tutto, noi
crediamo ancora nel futuro’. Egli sostiene
che occorre dare unimmagine diversa
dai soliti luoghi comuni. Oggi chi legge
Repubblica smette di pensare, penscno
gi¢ loro per tutti. E' ricco di citazioni Gentile,
che strutta per dire che non bisogna ada-
giarsi, appellcndosi alla crisi anzi; Einstein
sosteneva che le crisi generano progresso,
stimolano 1 cervelli a trovore soluzioni; 1a
vera crisi € Iincompetenza. 1 fatto & che
dal ‘68 in pai il sistema educativo ha ban-
dito il lavoro, mentre piu che la scuola & 1a
vita che insegna. E' un peccato che sicno
stati privilegiati alcuni indirizzi scolastici

a scapito delle scuole tecniche, vitali per
I''ndustria. Oggl, se proprio vogliamo dare
una definizione dei giovani, possiomo dire
che sono scoraggiati e inattivi. All'ex presi-
dente Marcegaglia, invitata per una con-
ferenza In Germaomia, pensate che € starto
chiesto perché I'Ttalia € un Paese inospitale
per 1 glovoni. Anche 1ISTAT finisce per sco-
raggiare i giovani diffondendo dati falsi
che poi ha dovuto rettificare. Certo scaeble
importante una maggiore collaborazione
ra scuola e mondo del lavoro; screbbe
bello se dirigenti in pensione si rendessero
disponibili, a titolo gratuito, a trasmettere le
loro conoscenze ai giovoni che si stonno
avviando al mondo del lavoro.

Sono seguite le testimonianze di tre di-
rigenti sul modo in cui le loro aziende,
una piccola, una media ed una grande,
honno operato per supercre i momenti di
crist. Luca Burld Amministratore Delegato
di Tecnofobrik Sp.A, fllustta come 1a sua
azienda ha dovuto superare nell'crco di 15
onni almeno due difficili momenti di cris,
nonché una concorrenza sempre pit ag-
guerrita con la conseguente diminuzione
della quota di mercato dal 50 al 30%. Per
sopravvivere si sono affidati ad una evolu-
zione tecnologica ullra sofisticata che i ha
posti in condizione di prevalere sui compe-
titor.

1l dr. Bruno, direttore cornmerciale Fon-
fonafredda, oggi propretd di Eataly, dice
che l'azienda ha rscontiato tre elermenti
di crificitér la crisi economica, un merca-
1o sempre piu affollato e I'offensiva contro
il consumo di alcool. Ha pertcnito cercato
di differenziarsi dad concorrenti, puntomdo
sulla qualitd, eliminondo i diserbonti, gli
antiparassitari e una riduzione, almeno
parziale, del 40% dei solfifi nel prodotio
finale e poi ricorendo allinvenzione di
bottiglie di dimensioni diverse, con un con-
tfenuto proporzionale al numero del com-
mensali.

Raffaella Alberi, direttore del persona-
le della Alstorm, che opera nel settore dei
frasporti, della  fornitura di energia, della
ricerca e sviluppo, rdcorda che Alstorn &
stata la prima ditta a fornire un  tfreno —
Italo - per un operatore privato. Oggt I'a-
zZienda si & dedicata soprattutio al setiore
manutenzione, ampliondo il reparto della
manutenzione del materiale rotalbile e por-
tondo da 8 a 241 centri preposti a questa
attivitd, diffusi in tutta la penisola.

Dell'lmtervento di Rencato Cuselli, Presi-
dente di Federmanager Torino e Presiden-
te di Fondirigenti, da lui tenuto seguendo
una traccia scritta, dicmo conto a parte
e passiamo quindi all'intervento conclusi-
vo della tavola rotonda, svolio da Giorgio
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Ambirogioni, Presidente nazionale di Fe-
dermanager, che riportiamo attraverso 1
concetti pil significativi che siamo riusciti
a codliere. 1l futuro in cui vogliarno credere,
non dimentichiamolo, si costruisce giomo
Per giomo, attraverso le nostre scelte. Il no-
stro Paese ha perso la visione del futuro, si &
adagiato sulla storia del passcrto. Dal 2001
abbiomo distrutto una enorme ricchezza;
il Paese € diventato pitl povero, noi siamo
diventati tut piti poverl. Due aziende su
fre chiudono il bilancio in 10ss0. Questa &
la realtd di cui dobbiomo prendere atto,
se non vogliomo solo parlare, parlcre, ma
non cambiare nulla. La classe dirigente &
dirigente perché parla o perché fa? E' un
bene per ITtalia che ci sia Monti che, in
qualche modo, ci ha sollevati dal baratro
in cui stavamo precipitondo; purtroppo
perd ce anche il Governo Monti che non

funziona: tutto quello che sono riusciti a
produrre sono tagli, tagli e ancora tagli, ma
Per lo piu ai seviz per il cittadino, mentre
gli sprechi macroscopici, 1 privilegi inde-
centi non sono stati toccati! Allora tocca
a nol, sporcandoci le maomi, non schieran-
doci, ma proponendo alla politica le cose
da fare. C'é vogdlia, necessita di un nuovo
protagonismo manageriale, orfani come
siamo di una politica industriale. Non pos-
siamo confare solo sulle mini imprese che
non ce la fonno pitl € non interesscoci del
fatto che molte, quast tutte le gromdi impre-
se cadano in mani straniere, perché man-
cono le infrastrutture, perché ¢'e una ouro-
crazia asfissiante, fattori questi che vonno
a discapito della competitiviter. Sono nodi
su cui dobbiamo fare qualcosa. Una volta
st entrava da giovane in una azienda e st
usciva dalla stessa azienda quamndo si an-

dava in pensione; ora non € piu cosl, si &
rovesciato il concetto di lavoro sicuro. Cosa
propore dallora? St potrebbe proporre ad
esermpio un neopensionato da affioncore
ad ogni giovane, come “tutor’, a titolo gra-
tuito nelle piccole imprese e poi chiedere
ancora dlla politica, trasparenza, cormnpe-
fenza, eficitt che sono, guardate, i nostr
vallor, perché noi, dirigenti sicmo portatort
di competenza. Una politica insornma che
si preoccupl dello sviluppo del Paese e
non di mortificare solo la borghesia sana.

Su quest'ultimo infervento si sono chiu-
si i lavori dellAssemblea 2012, o meglio
a chiuderla e stato un promzo veromente
dl'altezza della circostonza in una atmo-
sfera di amichevole partecipazione.

Gianni Formagnana

WELFARE

RIFORMA FORNERO

L’applicabilita dell’art. 18 al rapporto di
lavoro dirigenziale

B Complesse e farraginose norme in materia di licenziamenti

A lla riforma Fomero (legge 92/2012) sono state mosse dure critiche da tutti gli schierarnenti politici e sindacali, '
anche se obiettivarnente occorrerdr esaminarla alla luce dei ben 37 decreti attuctivi.

Le circolari 18 e 20 del Ministro del lavoro hanno tentarto di chiarire alcuni punti, tuttavia altri aggiustarnenti sono
necessari per rendete la legge pit equanime e di corretta applicazione.

poco piu di quatho mesi

dalentrata in  vigore della

riforma FORNERO (L. 92/2012) e
possibile formulare una prima riflessione,
per cosl dire, “a freddo”.

Innanzitutto occorre premettere che la
novella in esame ha un'incidenza asscai
margindle nei confronti dei Dirigenti.

Una prima norma certomente appli-
cabile anche alla predetta categoria &
costituita dal primo cormma del novellato
axt. 18 L. 300/70, che prevede che la tutela
recdle sia applicabile ‘anche ai dirigenti”
nella sola ipotesi di licenziomento discri-
minatorio/nullo.

In realtt non si tratta di una novitdr so-
stonziale rispetto alla previgente situazio-
ne normativa, poiché gid in precedenza
la giurisprudenza assolutamente uncmi-
me riconosceva al dirigente la tutela de
qua anche nellipotesi in escrme.

Tuttavia, l'esplicito riferimento alla co-
fegoria dirigenziale contenuto nel primo
comma dell'art. 18, porta con sé€ un‘impor-
fomte conseguenza: ove si versi in un‘ipo-
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fesi di licenziornento discriminatorio/nullo,
deve ritenersi ed essa applicabile anche il
nuovo comma 10 dell’art. 18, relativo alla
revocalbilitt del licenzicmento.

Detto comma 10, cosl recitcar: “Nell'ipotesi
di revoca del licenziamento, purché effet-
tuata entro il termine di quindici giormni
dalla comunicazione al datore di lavoro
dell'impugnazione del medesimo, il rap-
porto di lavoro si intende ripristinato sen-
za soluzione di continuitdr, con diritto del
lavoratore dlla retribuzione maturata nel
periodo precedente alla revoca, e non tro-
vano applicazione 1 regimi scmzionatori
previsti dal presente articolo”.

Si tratta (questa si) di un‘importante no-
vitd, in precedenza sconosciutia al pono-
Tama normctivo. Sennonché, gicr ad un
prima lettura essa appalesa tutta la sua
inazionalitdt. Bastino in proposito alcune
brevi osservazioni.

Quid iuris se il dirigente, durante il perio-
do di cui sopic, venisse assunto da altra
azienda, per poi vedersi revocato il licen-
ziamento, con conseguente ripristino del

precedente rapporto di lavoro ‘senza solu-
zione di continuita”?

Doviebbe dimettersi dalla seconda
azienda? In alte paole: quale sorte
avrebbe il nuovo rapporto di lavoro?

Si noti, poi, che il periodo di incertezza
€ assal pit lungo di quanto potrebbe ap-
pcrire prima facie: il dipendente, infatt,
ha 60 giormni di tempo per impugncre il
licenziomnento[1], termine dal quale de-
corrono 1 quindici giomi di cui alla norma
in esarme, con conseguente estensione del
reriodo predetto sino ad un massimo di
en 75 giorni!

Per tali ragioni, il giudizio sulla norma
in esame non pud che essere fortermente
critico.

Proseguendo I'andalisi delle novita della
riforma che interessano i dirigenti, occor-
Te soffermarsi sull'art. 1, comma 38, della
L. 92/2912, che, modificando l'art. 6 com-
ma 2 della L. 604/66, riduce da 270 a 180
giorni il termine (decorrente dalla data di
ricezione dellimpugnazione del licenzia-
mento) entro il quale deve essere deposi-




tato 1l ricorso nella cancelleria del

Tribundle in funzione del giudice
del lavoro o deve essere comunicata alla
controparte la richiesta del tentativo di
conciliazione o arbitrcto.

Sul punto, & bene ricordare che lintro-
duzione di un termine di decadenza per
pIoporIre ricorso (ovvero comunicare 1a
richiesta del tentativo di conciliazione e
arbifrato) € dovuta alla L. 183/2010, cd.
‘Collegato lavoro”.

In proposito, si € sempre ritenuto che
Tapplicabilitar al licenzicmento del diri-
gente del doppio termine di decadenza
(60 e, prima della riforma, 270 giorni) di-
penderebbe dal tipo di censura mossa
neil confronti del licenziamento stesso.

La legge 183/2010, infatti, aveva riscritto
i primi due comrmi dell'‘articolo ¢ della leg-
ge 604/66 sui termini di impugnazione del
licenziomento. Rimoneva fermo 1'onere di
impugnazione con ctto scritto
anche stragiudiziale entro 60
giomi, ma si aggiungeva che
detta impugnazione diveni-
va inefficace se non seguita,
entro i successivo termine di
270 giomi, dal deposito del ri-
corso in tribuncle oppure dalla
richiesta di conciliazione o di
arbitrato.

Sennonché, non applican-
dosi in via generale ai dirigenti
lalegge 604/66 (art. 10), era pa-
cifico che il dirigente non aves-
se l'onere di impugnare entto
60 giorni il licenzicmento.

1l problema sorgeva tuttavia
nel momento in cui, al comma
2 dell'articolo 32, il collegato la-
voro estendeva le (all'epoca nuove) dispo-
sizioni dell'articolo 6 della legge 604/66 “a
tutt i casi di invaliditdr del licenziamento”,
ossia anche a quelli che esulavano dal
compo di applicazione della legge.

Ci sl e chiesto quindi (e ci si chiede) se i
tfermini predetti (60 + 270 prima, 60 + 180
oggi) si applichino cnche ai licenziomenti
dei dirigenti.

Orbene, per rispondere alla domanda
occorre chiedersi quando il licenziaomento
del dirigente possa definirsi invalido, ossia
nullo od annullabile.

In proposito occorre ricordcre che il diri-
gente pud essere licenziato ad nutum, con
il sclo diritto al precavviso o dlla corrispon-
dente indennitd sostitutiva, in base all'ar-
ticolo 2118 c.c.

I contratti collettivi prevedono poi il
pagamento di un'indennit economica
("iIndennitd supplementare”) in caso di li-
cenzicamento immotivato o con motivazio-

Al i

ne rifenuta non giustificata, Ne consegue
che il licenziomento del dirigente viziato
di sola “ingiustificatezza” & sempre valido
ed efficace, potendo tale vizio cormportare
unicamente il pagamento di una sorta di
pendle, in aggiunta al preavviso.

Se dundue non st dentia in un caso di
invaliditty del licenziomento, non dovieb-
bero ritenersi applicabili i termini suddetti.

Per tali ragioni, alla luce della riforma
in esame, 1 predetti termini devono oggi
ritenersi applicabili nelle ipotesi di licen-
zicmmento lato sensu discriminatorio, di cui
alnuovo co. 1 dell'art. 18, che costituiscono
certarmente ipotesi di licenziamento nullo
ovvero "invalido’.

In ogni caso, a parere di chi scrive, an-
che per gli altri casi di licenziamento, & for-
temente consigliabile il rispetto di entram-
bi 1 termini predetti (60 e , da oggi, 180),
onde evifare di “‘cozzcre’ contro eventuali

interpretazioni controcorrente del giudice
adito, considerando che ad oggi non si
Tinvengono, salvo errori, pronunce giuri-
sprudenziali sul punto.

Andloghe considerazioni di prudenza
valgono per la norma di cui all’art. 1, co.
40, della L. 92/2012, che ha sostituito I'art. 7
della L. 604/66.

Detta norma introduce una procedura
di conciliazione davonti alla Cornmissio-
ne provinciale di conciliazione presso la
Direzione territoricle del lavoro che il da-
fore di lavoro, avente i requisiti dimensio-
nali previsti dal nuovo art. 18, co. 8 della L.
300/70 - immutati rispetto alla previgente
disciplina — deve esperire obbligatoria-
mente prima di intimare il licenziomen-
1o per glustificato motivo oggettivo (ossia
per ragioni inerenti all'attivitdr produttiva,
all'orgamizzazione del lavoro e dl regolare
funzionamento di essa).

In estrema sintesi, il datfore di lavoro deve

comunicare l'intenzione di procedere ad
un licenziamento per giustificato motivo
oggettivo alla Direzione territoriale, la qua-
le a sua volta deve convocare le parti (che
possono farsi assistere da rappresentomti
sindacali, avvocati o consulenti del lavo-
10) nel termine perentorio di sette giorni
dal ricevimento della comunicazione de
qua. Tutta la procedura, poi, deve con-
cludersi nell'ulteriore termine di 20 giorni
dalla convocazione - salva l'ipotesi di un
accordo di proroga tra le part.

Solo dopo il fallimento della concilia-
zione, o decorsi inutilmente i termini testé
menzionati, il dcrtfore di lavoro pud cornu-
nicare il licenziamento al lavoratore.

Si noti che la norma prevede espressa-
mente che il comportamento complessivo
delle parti sia valutato dal Giudice dell'e-
ventuale successiva fase contenziosa, cd
fini della deferminazione dellindennit
risarcitoria e della condanna dlle spese.

Prescindendo  dall'applico-
bilita di tale ipotesi nel licen-
ziamento del dirigente, pru-
denzialmente & consigliabile
avanzare comunque lecce-
zione di mancato rispetto della
procedura in esame in caso
di contenzioso, lasciando al
giudice 1ultima parola sullin-
terpretozione della novella sul
punto.

Quanto a presumibili esiti
applicativi della  procedura
de qua, non € chi non veda
come 1 fermini ristrettissimi (7
giomi per la convocazione
delle parti; 20 giomi per la con-
clusione della procedurc, pur
prorogabili, questi ultimi, su
accordo delle parti) faccicno presagire un
fallimento degli obiettivi conciliativi del
Legislatore.

Inolire, viene infrodotia un'ulteriore fase
nel procedimento di risoluzione del 1ap-
porto di lavoro e del relativo contenzioso,
con buona pdce dei propagonddadti intenti
di accelerazione e semplificazione della
riforma,

Tutto cid premesso, rivolgendoci ai nu-
merosissimi quadri associati FEDERMA-
NAGER APDA], cui la riforma FORNERO &
applicabile nella sua interezza (nonché
a quei Dirigenti che sicno comungue
interessati a cogliere appieno la portata
della novella in esame), pare opportuno
riproporte in estrema sintesi gli elementi
essenziali della nuova disciplina dei licen-
ziamenti individuali.

In proposito, occorre in primo luogo 1i-
marccare come il Ledislatore non abbia in-
teso nascondere la sua intenzione di dar
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luogo ad unda riforma piuttosto incisiva,

Cid emerge innanzitutto dalla modifica
della rubrica dell'art. 18 dello Statuto ded
Lavoratord (L. 300/70), che in luogo dell'ori-
ginaria ‘Reintegrazione nel posto di lavo-
10" come noto recita: “Tutela del lavoratore
nel caso di licenziomento illegitimo’.

Non & chi non veda una drcastica presa
di posizione nella direzione di ridurre 1'a-
rea della cd. tutela redle del lavoratore.

Venendo adlle diverse forme di tutela ap-
prestate, si rileva da subito una notevole
complessitd di fattispecie, di assad difficile
interpretazione e, conseguenternente, ap-
plicazione.

Sempre in estrema sintesi, sono stati ap-
prontati quatiro diversi livelli di tutela, a
seconda della ritenuta ‘gravitd” della vio-
lozione del datore di lavoro.

1l primo ripropone la ‘classica’ tutela
piena del posto di lavoro, con reintegra
del lavoratore ed un risarcimento, per cosi
dire, integrale, consistente in “un‘inden-
nitd commisurata alultima retribuzione
globdle di fafto mcrturata dal giormo del
licenziamento sino a quello dell'effettiva
reintegrazione, dedotto quamto percepito,
nel periodo di estromissione, per 1o svolgi-
mento di altre attivitar lavorative. In ogni
caso la misura del risarcimento non potra
essere inferiore a cinque mensilita della
retribuzione globale di fatto. I datore di
lavoro & condannato inoltre, per il mede-
simo periodo, al versarmento dei contributi
previdenziali e assistenziali® (oxt. 18 co. 1).

Detia tutela & garamtita per le sole ipote-
si delle violazioni pit gravi, ed in partico-
lare nei casi di licenzicmento:

- discriminatorio;

- Infimato in concomitanza col matri-
MONio;

- infimato in violazione dei divieti di
licenziomento in materia di tutela della
maciternité e patermnitds;

- riconducibile ad aliri casi di nullitc
previsti dalla legge;

- determinato da motivo illecito deter-
minonte ad sensi dell'art. 1345 del codice
civile.

Tutte le ipotesi sopradescritte sono previ-
ste dal primo comma dell’‘art. 18 e sono le
sole — come premesso — per le quali la leg-
ge prescrive esplicitomente I'applicabilitt
della norma “anche ai dirigenti’ e ‘quale
che sia il numero dei dipendenti occupa-
1 dal datore di lavoro” (per le altre ipotesi,
secondo quanto disposto dallo stesso art.
18, commi 8 e 9, vengono mantenuti i limi-
i occupazionali previsti dalla previgente
disciplina).

Il secondo livello di tutela garantisce
anch'esso la reintegra del lavoratore, ma
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prevede un limite massimo all’ “indennitc
risarcitoria’,

Sl trattar in primo luogo delle “ipotesi in
cul [il Gludice] accerta che non ricorrono
dli estremi del giustificato motivo soggetti-
vo o della giusta causa addotti dal datore
di lavoro, per insussistenza del fatto con-
festato ovvero perché il fatio rientra tra le
condotte punibili con una sanzione con-
servativa sulla base delle previsioni dei
contratti collettivi ovvero dei codici disci-
plinari applicabili” (art. 18 co. 4).

In secondo luogo, di quelle “in cui ac-
certi 1 difetto di giustificazione del licen-
ziamento infimato, anche ai sensi degli
articoli 4, comma 4, e 10, comma 3, della
legge 12 marzo 1999, n. 68[2], per motivo
oggettivo consistente nell'inidoneitér fisica
o psichica del lavoratore, ovvero che il li-
cenzicmento e stato intimato in viclazione
dell'articolo 2110, secondo comma, del co-
dice civile[3]" (axt. 18, co. 7, prirma proposi-
zione).

In ferzo luogo, € facolta (st badi bene,
non obbligo) del Giudice applicare la
stessa normativa “nell‘ipotesi in cui accerti
la mamifesta insussistenza del fatto posto
a base del licenziomento per giustificato
motivo oggettivo” (art. 18, co. 7, seconda
proposizione).

In tutt i casi testé descritti ' “indennita
risarcitoric, commisurata all'ulima retribu-
zione globale di fatto dal giomo del licen-
zZiamento sino a quello dell'effettiva reinte-
grazione, dedotto quanto il lavorctore ha
percepito, nel periodo di estromissione, per
lo svolgimento di altre attivitar lavorative,
nonché quanto avrebbe potuto percepire
dedicondosi con diligenza alla ricerca di
UNA NUOVA occupazione”’, sardt limitertar ad
un massimo di dodici mensilitcr (art. 18 co.
iy}

Tutte le dltre ipotesi di licenzicmento
legittimo prevedono una tutela esclusi-
vamente risarcitoria, con entitdr a loro vol-
fa differenziate a seconda della gravita
della violozione commessa dal datore di
lavoro, per le quali si rinvia dl testo della
norma in oggetto.

Gid ad una prima lettura dei cast disci-
plinati dalla riforma, appare ictu oculi la
farraginositar del testo legislativo, che oltre
al resto attribuisce una smisurata discre-
zionalitdr in capo all'organo giudicante.

Basti al riguardo riflettere su quamnto qui
di seguito esposto.

Al sensi dell'art. 18, co. 7, secondd pro-
posizione, il Giudice “pud [..] applicare la
predetia disciplina [di cui all'art. 8 co. 4,
ossia reinfegra con indennitdr risarcitoria
limitata nel massimo a dodici mensilitd,
ndr] nellipotesi in cui accerti la maoni-
festa insussistenza del fatto posto a base

del licenziamento per giustificato motivo
oggettivo; nelle altre ipotesi in cui accerta
che non ricorrono gli estremi del predetto
giustificato motivo, il giudice applica la
disciplina di cui al quinto comma [ossia
una tutela meramente riscacitoria nd.r]”.

Orbene, in tale ipotesi vi sono ben due
profili di vastissima discrezionalitd in capo
al Giudice.

Egli deve dapprima stabilire se l'insussi-
stenza del fatto posto a base del licenzio-
mento per giustificato motivo oggettivo
sia “manifesta’, ovvero sia semplicemente
fale.

Ma vi & molto di pitw

Dopo questo primo giudizio, marcator-
mente discreziondle, egli ulteriormente
“oud” applicare la tutela reale; ergo ben
ootrebbe optare per una mera tutela risar-
citoria.

Lalegge, poi, non indica alcun parame-
1o per 1 due giudiz testé citati, rendendo
la discrezionalitdr predetta assai vicina al
mero arbitrio.

Altro profilo davvero criticabile della
nuovd normativa deve essere individuato
nella fissazione del tetto massiro di dodi-
¢l mensilitd di riscrcimento per le ipotesi
di tutela reale di cui ai commi 4 e 7, prima
proposizione, dell'art. 18.

Detta previsione comporterd inevitalbil-
mente un'incredibile “opportunitd” per il
datore di lavoro, che vedrdr volgersi a pro-
rio vantaggio la massima dilazione del-
la conclusione di qualsiasi contenzioso:
in tali ipotesi, infatti, il fempo, corme si suol
dire, sar& dalla sua parte (essendo certo
il limite massimo del risarcimento dovuto).

Da ultimo, e senza la benché minima
pretesa  esaustiva  sull'crgomento, due
pcrole dovianno essere spese sul cd. “rito
speciale per le controversie in materia di
licenziomnenti” (oxt. 1, cornmi 47-69 della L.
92/2012).

Senza volutcmente entrare nel dettaglio
della procedura in oggetto (per la quale
si rinvia alla lettura delle norme appena
citate), in questa sede € necessario rilevare
come, a fronte di un propagandcato inten-
o semplificatorio, sia stato creato in realtt
un rito foriero di sicure ulteriori lungaggini
e duplicazioni.,

I comma 49 cosl recitar ‘I giudice, sen-
fite le parti e omessa ogni formalit non
essenziale al contraddittorio, procede
nel modo che ritiene pitu opportuno agli
atti di istruzione indispensalbili richiesti
dalle parti o d'ufficio’, con sostanziale in-
cidenza sul regime procedurale e delle
preclusioni istruttorie nel rito lavoristico
‘ordinario’cancellazione di ogni norma
procedurale[4].

Il comma 47, poi, prescrive che il rito in




esame si applichi “alle contioversie aventi ad oggetto
I'impugnativa dei licenziomenti nelle ipotesi regolate
dall'art. 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300, e successive

modificazioni, anche quomdo devono essere risolte questioni l l vo‘s TRO "uovo nf"r’srn 'D, F.'DUﬂA
relative alla qualificazione del rapporto’, mentre il co. 48 pre- PER M .c HRA DE! vos rRo' S.ORRISO

cisa che “con il rcorso Non Possono essere proposte domamnde z
diverse da quelle di cul al comma 47 del presente articolo, fOMP m":‘, P R OF E SSIOHA!' Tﬂ, GE HT H.EZZA

salvo che siano fondate sugli identici fatti costitutivi®,

Orbene, a parte lestrema complessita di definire con chic- fﬂﬂ?&ﬂﬁﬂﬂf d.l'fE"E con:
Tezza quali siano 1 “medesimi fatti costitutivi’, chiunque abbia
tn minino i fmilionit con e contovesio in matericr i - [ T
cenzicmenti sa bene che i relativi ricorsi spesso contengono F[ll’ldl} Assistenza Sanitario Inlegmiim
R - o SIS Gl eElCTateelgels) Logimedica & Struttura Sanitaria di riferimento del FASI per la

volta a for dichiorare I1llegittimitcr del licenziommento (si pensi, : s 5 AT
revenzione ed erogo visite gratuite agli assistiti
a titolo merarente esemplificativo, alle domomde aventi ad P g g g

oggeto Lo Gifiernze rfrbutve, 1 isaucirment dei domns der [ T

derncnsionamento, biclogico, morale e cosl viar). F{ll'lljﬂ flp erto [ﬁ Assistenza Sanitario |I'IIEQI’[]“'-I'0'
Dette domande, ai sensi del cormrma ultimo citato, dovianno

necessariamente essete oggetto di separati ricorsi, con dupli- FlSCH IM

cazione di giudizi e con possibili contrasti di giudicati, ben po- F{II'IIjO ftp&ﬂl]' di Assistenza Sanitario Iniegmlim

tendo, in ipotesi, uno stesso dipendente vedersi riconoscere un

cospicuo risarcimento el domni patrimoniali e non a fonte [N LA

¢ una sentenza, emessa da aliro ghudics, che abbia ricone- Fondo Integrativo Sanitario - Dirigenti Aziende Fiat
sciuto la piena legittimita del licenziamento disciplincre inti-

mato nei suoi stessi confronti, con buona pace della celeritdr e . . . .
Gell'economia processudle. Convenzioni Interaziendali:

Su quest‘ultimo punto, infine, si rleva quomnto segue: nei QUADRI E CAPI FIAT

confronti dell'ordinanza immediatamente esecutiva con cui Fo dﬂ Apert d Assist Sanitario Inl fi
st conclude la prima fase del c.d. rito speciale (co. 49), la parte . PErID (i ASSISIENIO sanitano Inlegraiivo

L s il s B COLLEGIO UNIVERSITARO DI TORINO RENATO EINAUDI
medesimo Tribunale, potendo paradossalmente ed in assen- Gn uPPO Fﬂ"nlﬁml Sﬂ

za di norma esplicita e chiarificatrice sul punto, 1o stesso ricorso
(roi Soi Assicurozioni

essere escminato e giudicato dallo stesso magistrato che ha
TORO ASSICURAZIONI

emesso l'ordincnza impugnata (si pensi a quei Fori in cul 1a
sezione lavoro prevedd l'organico di un solo magistrato...)

COrbene, non & chi non veda come la predetta opposizione Crai Toro Assicurazioni
dia luogo ad una sostomziale duplicazione del primo grado di
giudizio: restano infatti salve due successive ulteriorl iImpugna- TE(H“GS“'“ ROH'IE(HOHET!
zioni, ossia il reclarmno in Corte d’Appello (co. 58) ed il ricorso per F" u lss HE “OHTE
Cassazione (co. 62). -
1 tutto, si badi, ai dichicradti fini di celeritd e semplificazione... (n M- “M-Gls Ton I "0
In conclusione, sudli aspetti della riforma qui esaminati non Circolo Ricreativo CH4 Silll ﬂing Club
pud che essere espresso un giudizio forternente negattivo, su di (0 cui appartengono in qualitd di Sodi i dipendenti del Gruppo
un picno di fecnica normativa e di razionality ed efficienza Italgas)
dei prevedibili risultcrti.

E cid anche prescindendo da ogni giudizio (da cui voluto-
mente in questa sede ci si astiene) in merito alla significativa
compressione dell'area della tutela reale del lavoratori diversi
dad Dirigenti.

[1] Sull'applicabilite del predetto termine alla categoria diri-
genzidle v. subito infra.

[2] Recante norme per il diritto al lavoro dei disalboili.

[3] Ossia in violazione dell'obbligo di conservazione del po-
sto durante il periodo c.d. di comporto.

W Prenoti per una visita o una consulenza al n°.

[4] Si noti che la predetta disposizione fa altres] piazza puli- - 5 . L
ta di ogni preclusione istruttoria, tipica del procedimento del {” ] 38 52 55] g SUI sifo WWW.IﬂgIMEdI(ﬂ.“

lovoro.

Roberto Granatelli ¥ Una Equipe di specialisti a vostra disposizione in un
(Direttore Federmanager Torino, Legale giuslavorista) mndernu Amhulumrin EI"L’I (rocetta in Corso Lione 32H

Franco Ciociola
(Avvocato costituzionalista presso il Foro di Torino)

. (per i non convenzionati il costo della prima visita é di 40€)
m—m'-‘i'm’-‘“‘"" DIRETTORE SANITARIO Dr. SIMONE SPAGARINO
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DIRCLUB Piemonte

e Per creare contatti interpersonali

e Per produrre amicizia

irclub Piemonte, avventura sociale
D del nosto termnpo per valorizzare co-

noscenze e gioco di squadra.
Il Dirclub tende a redlizzare progrornmi
culturali e di svago per dirigenti e quadri
deil vari settori associativi di appartenen-
za accomunati nella CIDA. La presenza di
colleghi ancora in attivita lavorativar potra
portare nuovi idee e contributi per un effi-
cace e positivo ‘gioco di squadia’,
L'autenticittr del nostro essere dirigenti den-
fro e fuor azienda & confermata dagli in-
contr, dalla fregeantazione, dalle nuove
amicizie che si crecno nel desiderio di stare
insieme.

Per valorizzare il tempo libero d

10128 TORINO- Corso Re Umberto, 138
e Tel/Fax 011.318.64.42 - Cell. 338.938.71.34

* Segreteria: mart.-merc.-giov. Ore 9-12
e e-mail: dirclub.piemonte@virgilio.it

Management e divertimento senza pre-
concetti e pregiudizi nel rispetto delle singo-
le reqltd, dedli associati coinvoli come tutti
lo siamo nelle questioni sociali pitl scottomti
del nostro tempo.

Le prossime iniziative:

Gennaio: Visita alla mostia di Degas alla
Promotrice delle Belle arti

Febbraio: Crociera Mar Rosso

Assemblea ordinaria 28/2/13

Consegna Premio Larmbello Marta Cendol-
la con sercia conviviale e musica

Marzo: Visita al Castello della Manta al Pio-
sco con visita dla Museo dell Arpa

Apirile: Gita al Principato di Tucedio
Maggio: Gifa nelle Langhe

Giugno: 2/6/13 Torneo di Tennis e Tormeo di
Burraco ai Ronchi verdi

9-16/6/13 soggiormo termale a Forio di Ischia
presso Hotel Trittone

Settembre: vioggio di 5 giomi in bassa To-
scana e alto Lazio

Ottobre: crociera in Adriafico 7 giomi, pro-
posta da MGM. (12 al 19/10/13)

serata con la Dott.sa Truzzi

Per maggiorn informarzioni rivolgetsi allal se-
greteria 011 318 6442 aperta martedi, mer
coledi e gioved! mattina 9-12

Notizie

B La qualita della vita

NEWS

SE

gni anno il prestigioso quotidicmo fincmziario I Sole 24 Ore pubblica un elenco di tutte le cittd italicme capoluoghi di provin-
cia secondo una graduatoria di eccellenza sulla base dei seguenti parametri:

Tenore di vita

Affari e lavoro

Servizi, ambiente, salute
Popolazione

Ordine pubblico

* Tempo libero

Nonostomte le ricorrenti criiche espresse dalla stampa locale e dalle frequenti proteste dei cittadini sulla qualitt dell'aria, linsufficien-
za del mezzi pubblici, del rispetto delle ordincmze municipali (rifiuti, rumore, divieti di fransito, ecc.) 1a cittar di Torino si colloca a metd
della scala fra 1 comuni pit virtuosi e quelli meno fortunati dal punto di vista ambientale.

Quest'cmno la capolista & Bolzano che ha spodestato Bologna, prima nel 2011 mentre la maglia nera € foccata a Taromto che ha preso
1l posto appartenuto a Foggia I'anno scorso.

Pubblichiormo un estratto dalla classifica completa, con le posizioni delle cittcr del Piemonte e Valle d’Aosta

Va precisato che nella specifica sezione “Affari e lavoro’, la prima classificata & stata Cuneo con 676 punti; questo risultato & dovuto a
"un mix, forse unico in Italic, di industricr, servizi, agricoltura grazie alla diversificazione produttiva’ cosi assicura Ferruccio Dordanello,
Presidente della Camera di Commercio di Cuneo. (Il Sole 24 Ore - 27/11/2012)

La Pagella finale

Fraimome Djﬁgrgnzq Preimcis Pt Tenc?re di | Affarie | Serv. Ambiente/ Popolazione Ordin'.e T§mpo
Posizione vita lavoro Salute pubblico libero

9 1 A Aosta 581 11 40 28 5 19 10

15 5 A Cuneo 565 41 1 19 25 35 62

38 1 A | Verbano C.o.| 533 61 64 12 88 7 52

43 8 A Torino 529 13 41 17 54 102 33

46 7 A~ Asti 526 38 29 58 15 31 75

58 1 A Vercelli 507 7 53 64 65 46 66

60 3 Vv Alessandria | 504 23 52 68 47 79 54

63 -15 v Novara 502 16 53 61 61 99 47

54 2 A Biella 513 13 65 32 77 36 61
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Strutture sanitarie del Piemonte convenzionate con il FASI

Nel percorso di ottimizzazione dei rapporti tra il FAST e le Associazioni Territoriali, in particolare per 1'area riguardante il Servizio Pre-
stazioni in forma diretta, pubblichiamo la situazione del numero delle Strutture Sanitarie del Piemonte convenzioncte con il FASI a
confronto con quelle in essere nel 2009.

PIEMONTE
Strutture Sanitarfe ’"""‘"': """‘::'o
mw anne | 2012 fogglormato al
07/11/12)

CASE DI CURA 9 8
POLIAMBULATORI DIAGNOSTICI 24 36
FISIOKINESITERAPIE a sé stantl 5 5
DAY SURGERY/DAY HOSPITAL a sé 1
stanti -
OSPEDALI / POUCLINICI 1 3
UNIVERSITARISIRCCS [nan collegato) [1 nan collegata)
RESIDENZE SANITARIE ASSISTENZIALI _ 17
[R.5.A.)
totali esclusa edontoiatria 39 70
STRUTTURE ODONTOIATRICHE 87 137
TOTAL GENERALI CONVENZION! 126 207

Antonio Ercolani
FASI
Torino e Provincia
5 A Strutture Sanftarie
n.rhns::;m convenzionate amng
SR 009 anmg 2012 k o
07/11/12)
CASE DI CURA B 6
POLIAMBULATORI DIAGNOSTICI 16 24
FISIOKINESITERAPIE a 56 stanti 1 2
DAY SURGERY /DAY HOSPITAL a sé
stanti ) -
OSPEDALI / POLICLINICI ;
UNIVERSITARI/IRCCS
RESIDEMZE SANITARIE ASSISTENZIALI 5
(R5.A) )
totali esclusa odontoiatria 23 38
STRUTTURE ODONTOIATRICHE g1 79
TOTAL! GENERALI CONVENZION! 74 117

\/
%

[ tuo contributo & priortariol

Aderisci a 1.000 Manager per 100 progetti

#PRIORITALIA & il movimento d'opinione, voluto dalla nuova CIDA, Federmanager e Manageritalia in testa, nato ad agosto a Roma.
Un movimento apartitico che aggrega tutti i manager e le alfe professionalittr per cambiare il Paese, offrendo alla politica competen-
ze, progetti chiovi in mano e uomini esperti. Dai lavori di Roma sono emerse 208 idee progettuali. Una delle piti significative e delle
prime su cui sticmo lavorondo & la costituzione di team di momager da mettere al servizio delle societd non profit e delle amministra-
zioni locali per realizzore progetti sul territorio.

Metti volontaricmente la tua esperienza, il tuo tempo, le tue capacitd, le tue idee e il tuo entusiasmo, a favore di societd non profit e

amministrazioni locali. Contribuisci al rinnovomento dell Ttaliar

Per essere uno dei mille compila I'apposito format a questo indirizzo

http://www.encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=1368357&MSJ=NO#Inicio

IL PAESE PRIMA DI TUTTO!
#PRIORITALIA ha bisogno dell'impegno di tutti.
Ti terremo aggiomato sulle future iniziative e 1 prossimmi passi di #PRIORITALIA
Seguici su Manageritalia - Federmanager - Cida

Giorgio Ambrogioni, Presidente Federmanager
Guido Carella, Presidente Manageritalia
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11 30 novembre 2012, giomo di Sant’Andred, la struttura
APDAI Federmamnager Torino ha festeggiato I'onomastico
del nostro condirettore, dr. Andrea Rossi, ricorrenza nella quale tta-
dizionalmente egli vuole sia ricompresa anche quella del com-
pleanno (che in realtt cade qualche giormno prima). Si tratta di un
compleanno del tutto speciale poiché, anche se non sembra, An-
drea ha compiuto 90 anni, un traguardo di tutto rispetto, al quale
e arrivato con qualche inevitabile acciccco, ma nel complesso
In ottima salute e soprattutto in condizione di dare ancora il suo
apporto insostituibile alla vita del nostro periodico.

Le sue "rTagazze” si sono date da fare, prepcrando torte, impacchet-
tondo regalini e il tutto a sua insaputa, riuscendo a non lascior
frasparire fino all'ultimo cid che cndavemo predisponendo, ma
lui, Andreq, conoscendole bene, sapeva che la ricorrenza non
avrebbe potuto passare inosservata ed aveva a sua volta prepa-
ato qualcosa per loro. Qualcosa di speciale, che si cornpra solo
nella bottega della sensibilitdy, della delicatezza dei sentfimenti e, in una parola, dell'umamitd — quella stessa bottega dalla quale &
uscito I''mpasto di cul Andrea & fatto — una spruzzatina di inchiostro che, avendone avuto I'cutorizzazione da parte delle ragazze, de-
sideriamo condividete con i nostri lettori.

Andrea Rossi circondato dalle “sue ragazze” |

Nel di di S. Andrea - 30/11/2012

Per le ragazze di Via San Fromcesco lavoro.
Ci vorrebbe una penna Ma guesto non e un destino amaro
pit autorevole della mia Ma una gioia nascosta
per cantare le loro gesta. quando possono lasciare sereno
Sarc che le ho viste nascere chi era entrato senza fiducia.
fanciulle, A me il dono pit grande per la forza
POI spose e madri crucciate che mi hanno donato
per I'avvenire dei figli ogni giorno, ogni orad, ogni minuto
e —sul lavoro — preda quando la sciagura ha bussato alla
dei molti mali che affliggono la mia porta
categoria con loro ho potuto vivere
di cui conoscono solo Ia parte offesa al di I& di ogni speranza
del malati, dei vecchi, del senza Questa sofferta vecchiaia.

ALBERTO TALLONE EDNTORE 2.5

Manifestazioni per i 10 anni della Fondazione Tancredi di Barolo

Caratteri per i delfini

11 mito amazzonico del delfine rosa evocato da Midrcia Thedphilo
nell’edizione originale Tallone " Boto, il Delfino rosa™(2012)

Giovedi 13 dicembre 2012, h 17.00-19.00
Acquercllo originale di Aldo Turchiare Palazzo Barolo - Salone d’onore Via delle Orfane, 7 - Torino

Presentazione del racconto inedito Boto, il Delfine Rosa della candidata Premio Mobel e testimonial UNESCO Marcia Thedphilo,
Tallone Editore, 2012, Postfazione di Daniela Brunelli.

Intervengono: Daniela Brunelli, Enrico Tallone, Pompeo Vagliani,
Letture di Giulia Polacco

A seguire, Visita guidata alla mostra allestita dalla Casa Editrice Tallone presso il MUSLI, con esposta una scelta di testi per
I"infanzia, vestiti dal design talloniano, in un’alchimia unica di formati, caratieri ¢ carte.

La mostra rimarra aperta fino alla fine di gennaio.
Orrari di apertura: dal lunedi alla domenica dalle ore 15.30 alle ore 18,30,
Giorni di chiusura: 8, 23, 24, 25, 26, 31 dicembre 2002 ; 1 e 6 gennaio 2013,
Ingresso da via Corte d”Appello, 20¢c = Palazso Barolo

Per informazioni specifiche, Tel: 011-197.84.944
Mail: didarticaifondazsionetancredidibaralo.com ; infoi@fondazionetancredidibarolo.it

Sito: www fondasionetancredidibarolo.com
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_Assocfazioni Federmanager del Piemonte e Valle d’ Aosta_

S
A +O R 4
FEDERMANAGER VIA | ORARIO 1 SEGRETERIE \\ CONTATTI >
FEDERMANAGER Via Legnano 33 - 15100 tel 0131-44.21.31
ALESSANDRIA Alessandria
Associazione Dirigenti dal lunedi al venerdi: Segreteria: fax 0131 -44.59.63

Aziende Industriali

Presidente:
Francesco Bausone

FEDERMANAGER
ASTI

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

9.00/ 13.00
Sportello Fasi

Mercoledi: 9.00 / 13.00

[
[

: P.zza dei Medici 4 - 14100

| Asti

I Lunedi - Martedi - Giovedi:
[

[

[

Nicoletta Boidi

Segreteria:
Gianna Villata
Carla Fornero

email:
alessandria@federmanager.it

tel. 0141-43.69.65

1
I
I
I
, fox 0141 - 59.46.44
|
I email:

I

|

Presidente: mattina

P;Z:;oi?qesoero adaiasti@tin.it
,,,,,,,,,,,,, L

FEDERMANAGER tel. 015-35.11.76

BIELLA Via Nazario Sauro 3 - 13900

Assoc. BielleseDirigenti
Aziende Industriali

Biella
Mercoledi: 15.00 - 19.00

Segreteria:
Rino Vaudano

fax 015-35.11.76

Presidente: Sabato: 8.30 - 12.30 email: otin
Francesco Renzo Penna repenna@tin.it

,,,,,,,,,,,,, e - - - - | L
FEDERMANAGER tel. 0171- 69.54.46
CUNEO C.so Dante 49 - 12100

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

Cuneo
Lunedi: 8.30 - 12.30

Segreteria:
Emanuele Giordano
Lucia Musa

|
|
|
| fax 0171-69.25.51
|
|
|
|

Breslee Giovedi: 8.30 - 12.30 ergxﬂ: Honeenmetit
Pier Franco Sibilla | | LILgEiCnECINCLL

,,,,,,,,,,,,, e e
FEDERMANAGER | | tel. 0321-62.66.42
NOVARA V.C.O | Via Monteverdi 2/A - 28100 ) [

s . N Segreteria: |

Assoc. Novarese Dirigenti , hovard Maria Antonietta ‘ fax 0321 - 62.66.42
Aziende Industriali | Martedi-Mercoledi-Giovedi: Bagnalore |
Presidente: | 14.30-18.00 | email: oted .
Gianni Silvestri : : novara@federmanager.i
FEDERMANAGER - tel. 011-562.55..88
TORINO V. San Francesco da Paola 20 Direzione:

Associazione Dirigenti
Aziende Industriali

Presidente:
Renato Cuselli

10123 - Torino

Lun - Mart. - Merc. - Giov::
9.00/ 17.00
Venerdi. 9.00 - 13.00

Roberto Granatelli

Segreteria:
Paola Castagnone
Cristina Codazza

fax 011 - 562.57.03

email:
segreteria@fmto.it

FEDERMANAGER
VERCELLI

Assoc. Vercellese Dirigenti

Via A.Manzoni 7 - 13100
Vercelli

I
|
|
|
| martedi e venerdi:
|
|
|
|

Segreteria:

tel. 0161-54.797

1
I
I
I
| fox 0161 -213.773
I
I
I
I

Aziende Industriali 15.00 / 18.00 Loretta Faccenda

Presidente: Sabato mattina su er.ngﬂ: ] . .

Camillo Cibrario appuntamento dirigentivc@libero.it
,,,,,,,,,,,,, S

FEDERMANAGER | ' tel 0165-33.299

AOSTA

Sind. Valdostano Dirigenti
Aziende Industriali

Presidente:
Marco Farinet

Via Giorgio Elter 6 - 11100
Aosta

martedi: 16.00 / 18.00

Segreteria:
Edda Sartor

fax 0165 - 33.299

email:
aofndai@gmail.com

DIRIGENTE d’ AZIENDA - direzione:
Via San Francesco da Paola 20 - 10123 - Torino
Tel.: 011.5625588 | Fax : 011.5625703 | ildirigente.it



CIDIMU INFORMA

LA TAC A BASSA DOSE DI RADIAZIONI

La TAC & un esame di secondo livello, da uiilizare quando tecniche come la radiclogia tradizionale e
I'ecografia non sono risclutive, Con la TAC si studiano patologie di vari distretti corporei: cranio, torace,
addome, apparato muscolare e scheletrico.

Uno dei problemi della TAC & l'utilizzo delle radiazioni ionizzanti.

Il ischio nella vita di ammalarsi di cancro indotto da radiczione erogata durante gli esami TAC & stato stimato
intorno a 2%. Questo & da tenere in considerazione poiché siamo costantemente soggetti anche a un minimo
assorbimento di radiazioni proveniente dal fondo naturale e dal cosmao.

L'abbassamento della dose con i comuni apparecchi TAC crea molti artefatti & rende meno accurata
I'interpretazione del radiclogo.

E ORA A DISPOSIZIONE, PRESSO L'ISTITUTO DIAGNOSTICO CIDIMU, UN APPARECCHIO TAC CHIAMATO
ASiR™CHE OFFRE IL VANTAGGIO DI RADIAZIONI MOLTO PIU BASSE PER | PAZIENTI, CON IMMAGINI
QUALITATIVAMENTE MIGLIORI.

ASIR (Adaptive Stalistical Iteralive Reconstruction) rappresenta
un nuovo metodo di ricostruzione delle immagini che permette di
oftenere non solo delle immagini qualitativamente migliori (grazie
alla riduzione del rumore) ma anche di non erogare al Paziente una
dose elevata di radiazioni:

Con ASIR la dose su tutto il corpo puo essere abbassafa del 40-50%.

CON META DOSE DI RADIAZIONI SI OTTENGONO

IMMAGINI QUALITATIVAMENTE ANCORA MicLIoR.. RS

non a bassa dose

La tecnica ASIR a bassa dose trova grandi indicazioni:

Nella popolazione pediatrica

MNei soggetti che necessitano di multipli esami TAC di ristadiazione
Mello screening (in soggetti asintomatici che si sottopongono ad esami
di prevenzione ad esempio per il fumore polmonare o il fumore del
colon)

Nella valutazione coronarica (in soggetti sintormatici & non)

Mella popolazione obesa (con qualitd di immagini pi0 che
soddisfacente)

Melle donne gravide (che non possono o rifiutanc di sottoporsi a una
risonanza magnetica)

Ovviamente i vantaggi sono per tutta la popolazione. a bassa dose (ASIR)

Per informazioni e prenotazioni
Istituto CIDIMU S.p.A.

Via Legnano 23, 10128 TORINO Tel «+39 011 56 16 M
info@cidimu.it - cup@cidimu.it - www.cidimu.it
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