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Pinnovazione, con coraggio
e propensione al rischio ..
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ESSERE DIRIGENTI ﬂ Q TERRITORIO

ﬂ Due importanti Gli incentivi . Intervista a . Lecccezionale L'importanza del
indagini alle imprese Renato Cuselli in I mostra *Il FASI nella sanita

conoscitive per l'assunzione occasione della Collezionista integrativa
riguardanti dei dirigenti presentazione del di Meraviglie.

il prossimo disoccupati VII rapporto sulla LErmitage di

rinnovo Classe Dirigente Basilewsky”

contrattuale e esposta a Torino,

il tema delle fino al 13 ottobre
05 rwon 18 5 27




a prima pagina di co-
Lpertinct di questo numero

del periodico & dedicata
all'assemblea annuale degli
iscritti a Federmanager Torino,
tenutasi lo scorso 11 giugno
presso I'Auditorium del Museo
Nazionale dell’Automobile.
Lassembleaq, appuntamento
annuale previsto dallo statuto
dell'associazione, si & svolta
alla presenza di circa 400
iscritti e di alcune decine di
invitati, in prevalenza rappre-
sentanti di altre associazioni
del mondo Federmanager, e
in particolare della Fede-
razione nazionale e degli
Enti collaterali, quali ad
esempio FASI, Fondirigenti
e Praesidium.

COPERTINA

Come & d'uso in occasioni del genere, & stato predisposto
anche un programma per gli accompagnatori, utilizzato da
poco meno di un centinaio di persone, che prevedeva la vi-
sita al museo, recentemente rinnovato nella sua offerta espo-
sitiva, sia in termini quantitativi, sia soprattutto nella qualita
e nell'innovazione con le quali viene presentata ai visitatori
la storia industriale del prodotto che forse piti di ogni altro ha
caratterizzato il secolo scorso.

Alla scelta della sede nella quale I'assembleds si & svolta
non é stata estranea anche la sottolineatura dell'importanza
che la produzione automobilistica ha avuto per i dirigenti
industriali, e in particolare per i moltissimi torinesi, di nascita
o di adozione, che ne sono stati coinvolti, nonché, per conver-
so, la rivendicazione del ruolo insostituibile che la dirigenza
industriale ha svolto nel tradurre in termini concreti la dif-
fusione capillare di un prodotto, che, ai suoi albori, sembra-
va destinato solo ad una ristrettissima élite di stravaganti,
quanto danarosi, possidenti.

[ lavori assembleari si sono svolti ordinatamente, rispettan-
do gli adempimenti statutari - approvazione della relazione
del Consiglio Direttivo e dei Bilanci consuntivo e preventivo
- ma con una formula nuova, che ha privilegiato il rappor-
to informale con gli iscritti, meno ingessato nel rispetto dei
relativi ruoli, piti interattivo e meno orientato a riprodurre lo
stereotipo del vertice che parla e della base che ascolta.

Anche la tavola rotonda finale ha avuto accenti di novité,
e non poteva che essere cosl, considerato che I'argomento
sul quale verteva era rappresentato dalla creativitd in tutte
le sue forme: di prodotto - Garofalo, Mendoza e Quatera - di
processo — Bassi, Christillin e Montanaro — di modello di busi-
ness - Caputi e Gay.

Per non parlare dell'impatto emotivo che ha provocato
negli astanti la performance di Gabriella Compagnone,
notissima sand artist che fa della creativitd una componente
essenziale del suo talento, dal momento che ogni sua esibi-
zione & unica e irriproducibile: le sue caleidoscopiche imma-
gini, sottolineate dalle note, tanto evocative quanto famose,
della Rhapsody in Blue, hanno fatto correre qualche brivido
sulla pelle dei presenti, scaricatosi in un lungo, caloroso e
vibrante applauso finale.

Insomma, e per concludere, un evento che si & tradotto in
un piacevolissimo mix di ufficialitd, informalitd, approfondi-
mento e leggerezza calviniana: ne avevamo tutti bisogno, se
pensiamo alle problematiche e agli impegni che ci attendo-
no in autunno, come cittadini, come dirigenti, come persone
impegnate ed attente al contesto in cui viviamo.
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Contratto e pensioni: sfide incombenti

Due importanti indagini concecitive riguardanti il prassimo
rinrove contrattucle & il tama dalle pensioni

k Lﬁ"! Avvisi pubblici *"Manager to work”

-

A disoccupats

o

L economia riparte dai territori

Intervista a Renato Cuselll in ccoaslone dell presenizione
cel VI repoparto sulka Classe Dirigente

Un angolo di Russia a Palazzo Madama

lecoezionale maestra Tl Collezionisia di Meraviglie. LErmitoge
di Basilewsky' egposia a Torine. fine al 13 oficore

Le attivitéa del FASI nel corso del 2012

Hmporianza del FAST nella sanid integrativa
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Bllandio & slancio (di Massimo Ruscani)

LESSERE DIRIGENTI - La professione di dirigente
Contratic & Pansiont sfide incombenti (Glorgio Ambrogions)
Pracsidium una polizzas per tutelare le professioni non regolamentate (dif M.C)

ESPERIENZA - Il mondo del lavore
Investire per apprendere: banefici & ritorni carti quando kx farmazicone & di gualitd
(g1 Robarta Granaialll)
Avvisi pubblici ‘Manager to work” (Lo Redozions)
cualche consiglio ad un glovane che entra in azienda (d! Franco De Marchi)
.TERRITORIO- Articoli legati al territorio e alla societa civile
L' economia riparte dai teitarl (df Mossimillano Cannaota)

JFEDERMANAGER TORINO - Attivita ¢ iniziative di Federmanager Torino e CIDA
Un buon hilansic con melte slancio (df Corlo Barzone M. 5)

.CULTURA - Il mondo della cultura —
L' evoluzicne dell’Arpa: museo unico al mondo (di Lino del Core)
Un angeolo di Russia a Palozzo Modama (df Marangela Saivaioggio)
[ dintti dell'vome (d! Giulfo Alraghi)

WELFARE . Previdenza e servizi sociali
Attivity FASE nel corso del 2012 (o cura del FASI, Fondo dif assistenza sanitaria
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Editoriale DT

11 GIUGNO 2013: ASSEMBLEA ANNUALE FEDERMANAGER TORINO

d1 Massimo Rusconi

Bilancio e Slancio

£f UNG CsSocIzione come Ja nostia, nen piclit, angtutio Bilandcio di Attivitdy, di cose iatle e da fooe; Bilncio di Rartecipazione,
Bllcincio dl [dee e i Prcposte.
E tasoorso un anno Giffice ed B futuo & nebuless: Convinasoni € Certese vaciliano e keacicno il posto a Dubbi e nsicuesze

[ appaort tex Je ponti sockadi, palitiche, econcmiche pesdono siabilitds ed il nestio cammino & sempie pill un eserctzo di equilitiio
jeisesiiis)
Nl di nuovo sotio 1 sole.
E sempllcemenie giunio 1l momento di riioseae alcune vin sondamenadll: Punione, I compatieeaa, ko solicaredd, la tiducia, i
SOETCNAL
E pal libetcre un po' & coaativitdy
Not kemipo di un'ided, impeovvise e oasuale, ma risuliono di applicazone nal ncesoone ppoit] € connessioni o dee, esperonae,
pessone, i mods arginde & Inusucde.
La creativitt non & necessariamente figlia del talento ma certamente richlede coraggio e propensione al rischio, per egsere
madre dell'innovazione e tramutars! in nuove soluziond, nuove opportunitd nuovi equilibel
[Elettame € pal aglamo con sancio,

Lo caanaxan compieia dall assemilec inkga a paging 20
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ESSERE DIRIGENTI

DUE INDAGINI CONOSCITIVE CHE INVITANO LA CATEGORIA A RIFLETTERE ED
ESPRIMERE LE PROPRIE VALUTAZIONI

Contratto e pensioni: sfide incombenti

W Abbiamo ascoltato, letto ed interpretato: il nostro modo di fare rappresentanza

di Glorgio Ambrogion!

hiunque jooccia xxprieesnOnaa

‘ in modo intellsttualments onasto

e non auoefsenzale, ha ben

chicro come in osrtl moment six neose-

sarlo rivolgersi al appeseniat], metersi in

una poelzone di ascolio, legpere ed iner

pretare constiarmante | messagyl che ven-
gono trasmesst dalla cogiddesta * base’

E' prepric partendo da quesia oanvin-
zone e dalla consapevolsza della crit-
Citt e peculicaritt della attuale sthuazione
economica e sociale che la Peeldensa e
kx Glunkx di Federmanager hanno ritstu-
to dl readizzore due imparkant] indagind co-
neecitive chiamando la Categoria a rifiet-
tere su se stesa ¢ ad espeimerne [ poooedo
pensiero e Je proprie valuiaziond.

La prima indagine ha rgucrdato il
prossime rinneve contrattuale, 1 suci au-
spleabill contenutl le priortd avvertite.

La seconda si & posta I' oblettive, am-
bizicso, di scavare nel profondo della
dirigenza, invilandola ad uno sforzo in-
trospettive di tipo soclologico, a doman-
darsi cosa significhi. oggi, essere un di-
rigente; quall siane § suol tratti distintivi;
con quali nuove stide e modelli relazic-
nali un dirigante, oggi, sia chiamalo a
confronteyss.

D2 indagind pamaliele ma quamio mat
sinemgiche, una soria & viaggio attomo al
Eloneix” dingente visio sia nelia dimen-
sone peofessicnale-caregodale & sia sotho
11 profilo umanc-individucae.

Due Indagin per rilegoer od attualiz-
20me quano emerse da due inative stmi-
Jari svoltest al primi degii anni novania: un
e femparce infinlio alla luee del cam-
biomenti mfervenut net modealli gestionali
delle imprese. nal critetd dl selezions. nel
concetio sieeso di stotus professionale e so-

I Viene chiesto il recupero di una concesione alta della figura

manageriale
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clale dal difgente.

Cambiamenti
che non potevanc
© NON POSSONS Pro
dune ancom edfet-
1 nelle politiche di
rapprasaentanza
contxntucde, sin-
docale e sockile
della Fedecazions
e, a cduta, delka
Confedemmone.

Ecbene, anche
a nome degh Or-
gani delia Fadesa-
dcra, debbo dbe
2627 wolle grara e
questo paché tary
t sono statt | Col-
leghi che hanno rsposio alle due noete
mndagini a campione: 1529 questionar
compilati, con una mdamption del 37 per
cente nell'indagine sul contatio; @ 1098
nspoete, con un rifiomo  del 25 per canto,
nalla seconda

In entramii §| casl & siata altissima la
quokx di chl ha rsposio pur non essendo
associote: campiond, quindl, dl asscluta
xppEeentivitd ed atendibilit .

Della indagine sociclogica iomessmo a
parkeme possimamente anche alla luce
del primi risuliati che la societd Episieme
gix cominciando ad elabosare. Na faremo
un saggic ad alta diffusione che taod un
nuove “Ritratio del dirigente daziendda” e
cogituisoa oocasione di rfiessicne e st
dio per nol siessi ma anche per impren-
ditorf, esparti di managesment. kormatod,
acoademici. Voglicmo offrire  ocoasicni
per nflettere in modo sdentifico sull' uomo
manager, sul suai pdncipd e sul suo vaios
ecchomico e socikle.

Ma o veniamo
mmnove contattuale, o
quanto ememso dall’ in-
dagine & dad 4 inoconir
eniorcdl che In paxxl
ke=lo abbiamo svolo. Int
zigtive che & hanno im-
pegnato per vl mest @
che hanno daio vikx ad
una imporans ed ins-
dita kase prepcraionia
< Rucle del dirigents,
modello retributive,
rizoluzione del rappor-
to di lavoro @ welfare

Ly

1

“

1 dirigeati si trovano ad affroniare auove sfide |

contrattuale sono stati { filont tematici
su cui abbiame sollecitate la Categoria
ad esprimersi per evidenziare giudizi,
attese, prioritd.

Ne & usciiax una rispesia assoluiconane
matura, non priva di riiev anche criticl,
assolutomanis consapevols delle difficol-
1 Unxx risposks da cul emamono chikas e
prarnitd @ Je aspetictive: pur allintemo del
vincoll tipicl del negozan & noetio impe-
gno maomile non tadie tutto dd

Txx o aspettotive pil ‘gettonake’ ¢@ il
rilancio dal nostro rucla: viene chissio 1 o
cupar di unda conoezione alics delia tiguxx
manageriale anche attovesso Jo strumean-
o contrattuals e I'apertuxa di un sario con-
onio con le Kppeessaiknss Impeendito-
riall. Cé plend consapevolezaa che tutto |l
resio discende da questo recupero.

Owiamente non manoano le atiese
sul fronte retributivo, atiese msponsabili
& cosrnt con I momanio. Forll e aspeat-
totive, specie da pare del pll giovan, in
terma di striburons vanabls, 52 ne chie
de una applicazions anoora pit diffusa e,
sopaattutio, fondaka su crited Rl oggettivi
@ frasparent]. Signiticantva la domanda dl
strumenti contrattual: in grado di conta-
siawe poiitiche aziendali che determinano
immctivat e pesdurants shalll retributivi,

Fortissima l'attenzione sul terna deal wel-
fcre confattuaie: centicle 1l Fast in tutie e
sue declinazion! ( geetione santtaria e ge-
sticns sspamta di scetegno al reddito) pilt
¢he convinkx la domanda di implemean:
tazone delle tutele e del servizl utlll al ro-
rienfcmento e alla noollooazicne ( place-
ment, formarione i) nonostonte { vincali

M



tiscals & ssgmifioanivey la domamnda
n ema di peevidensa integratva
a capitalizzarions.

Mociio fore e detiaglicta la domanda di
rafforzameanio quatitetive dalle nomme mla-
tve alix rscluzione del ’pporo di iavee
& avvertita l'esipenaa di salvoguardare la
nslle st pil difficili & critiche del xappotto
con l'azienda.

Tutto quesio sard al centro deal dibatt
© del Congiglic Naziondle che 8l tand o
pami di Lugtio che dovrd fare scelte ocu-
franoo che consentind I approvazons del
decumanio ¢he pol poreramo ol tonvelo
di Confindustrias foree @i prima dedle ferde
ective,

Ma non intendicmo fermarcl gui
confinuereme nella nostta azione di
infarmazione, ascollo e coinvelgimen-
to della Categoria atraverso incontr
temitoriali in cul daremo conto di come
abbiamo letto ed interpretate i nisultati
dell' indagine sul contiattar vogliamo
che comunicazione, parlecipazione e
coinvelgimento della categora siane

| trattl distintivi della modalitts di ge-
stione di un negoziate che scrdy in ogmi
caso, difficile ed impegnativo,

A guesio puno & dovercso afftoniom un
tetna maolle sentio dal pensicnati & God
quanio @ in ato sul blocoo della peregua-
zicne autcmatioa e contribuio di solidarie-

e d

Con Jx s=snterea della Core Costihazo-
nale n. 1142013 - a cui si & giunt a seguiio
dl un deceo gludizario presanialo dallAs-
sociazione del Magstad! delia Cone del
Cont, callegoa a Fedemmanager da un
patto di collaboxmons, & stoka dichioosakx
I'ncostitugonaliits della nonma che avena
Intodotto 1l centinuio di pesequozions sl
tretiament] pensonisticl superior a 90000
eumx, pec il perodo 1° agesio 2011-31 di-
cambre 2014,

A saquito della pronuncia delia Consul-
i1 nel prossimo mess dil agosio YINPS prov
vederts d'uficio a resttube ¢fi import gix
tratienut nel periodo gennaioluglio 2013
sulle pensoni comvolts dal peslievo, sensa
necess di peeseniooe ura specifioa do-
manda da parte degli Interessati; mente
1lstituto non ha ancoex definiio ke modal-

1 pet restituire gli import! mlativi ad perkocdi

pecedantt,

La Consulix ha giudicato la citokos noe-
ma in contasio con gl artt 3e 53 dellaCo
shituzione, rispettivamente, per viclazone
del principio df uguaghionaa e del prnct-
po di capacitdl contributiva det cibiadini
che non ammetie distinzione ta tpologie
d: reddito.

E' un segnale di una certa importan-
2a e, vist 1 principi costituzionali richice
mati dalla sentenza della Consulia, tale
pronuncia potrebbe cestituire un pre-
cedente ulile anche al lini delle cause
“pileia’ che Federmanager ha avviato
contro l'applicazione del contributo di
solidarietd per gil ex INPDAL

Per quanto rigucnda, Infine, le czionl
giudizarie contro £ blocco della psrequa-
g'dr depasitat | oot peesso | Tricunall di
Tesmd, Firerage, Agrigenio e Vicanaa e Je prd-
me udienze sono pravisie per febbeaio 2014

I ternpi della giustizia sono questi ma
Impegno delia Fedexxdone par tukskae
Jagittiml infesassl condo ognil tenikative di
‘espropdio’, preeene e futum, & & sardl mas-
S © di questo vorrernme che § nostis pe
ngionat] foeseTo certl.

pprovata I'impestazione politica della plattatorma contrattuale da presentore in aqutunno alle contropertt datouau‘
[ Consigiic Nazicnale di Fedenmanager, riuntto a Mikmo i § e 6 lugiio scorst ha appoonvato all unanimitdr la linea di politioo
sindacale sulla base della quale redigess la piattoforma da presentone, in primis a Confindustria, in vista del innovo del contsat-
o nazicnaie in scodenaa 1 31,12 2013, Tale documetiio costituisos il punio terminale di un lungo paroso, avviato a inizo 2013 e
sviluppateel attoverso tuti una sere di inconii {con approdondimento e coinvoligimenio del tentionio) sfociat! nelle riuniond di
Riccione e Grotidsrmata, dove si & stabilita ia bass fecnicoy/politioa da propome al Consiglio Nazionals.
1l documenio pelitico approvaio & s aficato alla suttura centmale di Federmanoger, guidata dal Disetiore Generale Mario
Cadonl, cha. nal corso del mest di luglio, agosto & parte di settembee, avid il compito di tadurie in un articokxio contxttuale

Eecnicoments ineccepitile.

Non appena consegnato alia contoparts, & quindi divenuto pubklico, ne dameno conto af collaghi attraveso kr pubblicazione
sul noeto pariodico, almeno delle sue part pi significative.

SCENARI DEL CAMBIAMENTO

Praesidium: una polizza per tutelare le professioni

non regolamentate

B La convenczione siglata tra Federprofessional e gli Assicuratori, tramite Praesidium consentiré a tutti gli
iscritti di poter fruire dei vantaggi previsti dalla polizza

* Praesidium SpA: un'azienda all’ascolto e al servizio della categoria *

diMC

N polizzc asgicurative finalizzota

alkx tutela dells poféeson!t non s

golameniaie. [ soluzione messa
a punio da Prsadium (a societd nata
da una keintventure i Fedamnanager e
Aon) nsponds a un'esigenza melto peck-
sa, contribuendo a colmage un vusto non
ascurabie prima che amvasse sul mee-
cato guesks nuova copertun cssicuwativ
1 profeestionisia sm nfattl olalments "sco-
petto’ nell'essscizio quotidiono delle sue

EIE oo i

esponsabliith vesso  clientl/committent,
Finaimente unc sTumento efficace par
ammortizzase un lwello di dschic molo
alte non pih soslenibiie da parte dl quet
professionist, sempre i numercst, che &
mucvone senga 1ed di protezicne fucd dal
trodizonale recinto degli ordind - spiega il
dimttors oparativo Stefano Nafall - Come
mettete degll encel ¢ negligenze di natuxx
tecnicogiuridica con la possibile conse-
guenza di vedemns intacoat: 1 band patrimo-
niali personall in un contssio produttivo
che & presenia complesso @ In continua

Bruno Villani (Presidente di Proesidium)

evcluzione @ un'eseniualitt per mulks s~
meta. La soluzione che abblamo studiano,
assohutamente nnovativa per logica e m-
postadons, risponde alia mission di Proesi-
dium che @ quella di escoltare @ ecepie
ke exgerme del mesoono. Bfficlenaza, pice-
simitdr ol clients, comstic governanos del
rizchio sono per nol, che opetarno come
prometon di efficad saluzoni assicurctive,
finalizacte alla realizsazions di un welfore
avarzato per i sisema Fedemmanager,
vulord essenziali atterverse aul affermars
una dupiioe esporsabilliy sociale ed eti-

N°292 | Glagmo - Luglic 2013




La convenzione siglata i Federpodes-
sional e gil Assicuraton, tramiie Proesidium
consentird a mtd gli scritt &i poter fruine
ded vmnioggl previst dalka polizza. Un' ind-
zauws dettata dalievidente utilitt & uno
srumento di cul 1 profeesionist senthwomo
assolutarmante bisogno - comments [Ro-
berio Battl presidents di Federprodeesional
FAsscciazione del netwark  Federmana-
ger che nunisce le aie professionalitd ndi-
pendentl). Vo incitre detto che Praesidium
con rapiditdr @ competenza ha saputo an-
ticipare § competiict Aando UNa Tisposty
assicunativa a quanto previsio dalla Legge
4 del 2013. Questo strumenio nomMmativo @
shato 1l e e proprio  detcoaions con cul
l'esecutive Monti ha dato 1l via al ricanc-
scimenio dells profeesoni non regolamen-
e, Dopo § annl di gestazione & oosl ar-

' G v S AEY 7
finaimenie un
blamento, che la
NoSTO oXgomitzRe-
zdicne ha sapuio
cocliere.  Anche
se Yoobligaore-
& assicuxativa
par lo prafessiond
non  regolkamen-
e non & anoo-
X pevida dad
legiglotore, Ja sct-
fecrizione  dalla
polizaa & per i
singolo  prodeesio-
nisia un bollino
fondamenkide i
qualitd che ne ar-
ricchisos il lavormn,
metendole al dpan & gualsiasi <<spice
cennles> amowe’.

Lo copertum assicurativa esprime ung
fusky genemizmoi
del corpus professio
modellc unico in cul
vengons  espliciie
con chiomeead 1l qua-
dro dalle ottivitd s ¢
preml Alo aspetio
cruciale della nuowx
normativa & xxpros-
sentato dalia possiol-
itdy per | singoll pro-
feesionist di otenes
una certificazione d!
5o dalle nuove Bgo-

La polizza Federprofessional - Schada facnica

le introdotie dalia Legoe 4

Proegicium e Federprofessional stom-
no sviluppando, cascuna con Ja sopie
campaianss, un didlogo samprs plh ore
con futte qualls reald professionall emar-
gentl, scllecitare dal ‘quarto capitclismoe’
< trovege 1l glusto mix b slowresza e Hber-
14, un equilibxide egime dl ukia e
qusll'esarcizio positivo del coraggic delia
sfida che deve caroterizare ogni proget-
to imprendiioriale per neuticne cradibdle. |
nuovi Protessional, 1 cul protilo & emeso
oon chicezza da una »oente indagine
di Federprofessional. dovianno conocsce-
re molio bene il terinono n cul opemano,
sanaa percere dl viskx | end evelutivi del
mexoaio globale, per tradure | segnall dl
cambiamenio in efficaci straiege per la
cresciia Sviluppare per quest prodeesional
un quadio di tutele adeguao e ol passo
oon | templ determinerd un vemiaggio
competiive che potrd conferie maggiod
chaomoe di sucoesso per il futuro,

ESSERE DIRIGENTI

A

Cogetio delia Copertura: LAssicusxions s chbiliga a tenane indenne il professioniskx nel limite del massimacle prescalio, di quanio
queet] 2ix fenuto a pagans (capiiall, inferses & spess) quale reponsablle a senal di legge, in conssguenaa di comporiament! com-
missivi od omissivi colposi disstiamante connesst dll'essecizio dell'attivitd professionale descritia In polizaa, a tiolo A risarcimentio
per pandie patrimoniali involontoriaments cagionate a er (compresal | cient) La gamnaia & opesante a condizone che Fassiou-
xxio <l momenio del comparkimento colposs ska regolarments Bcritks o Federprofessiondal,

Regime di valigitd tempoxiie: Claims made. Lassicurazicns vale per le rchiesks di iscrcimento presaniote per kx prima vella al
Professionista nel comso del pariodo dl asliourcmone o condizione che tall rdchleste siome conesguent a comportaoment] colpeel poeti
In esssre non ansricrments alla doata di setoattivii previsa

Attivitd assicurate possitilig di seledonans 1 rischio oon personalizczione dell'attivitd svoli tramite suddivisions in axee amemin-
stxxtiva e ecnica

Garanza e peemi: & poeaibila sosgliers tro quattro massimali di copertuna (soggettt ad autorzsazions da parte della Compagnia
assiouratnics). 1 pramio per ki copettura assicurnativar sardt pascmestcto a tre diffesant] fasoes di fathurlo per parschalizame 1 rischio
nalla maniera pili opportuna al Professional/Adessnie

Remoartivitd:: sono incluse le richisste di riscocimento per fatl acoadut net 5§ anni precadent] alla decomenaa del penicdo di assicu-

‘ m
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FEDERMANAGER

TORINO APDAI

ANSOCIAIOING PRCOVINC ALY DESCANTIATIINGS SN s DA

PREMIO “FEDERMANAGER TORI

per tesi di Laurea Specialistica in Ingegneria Gestionale

Proroga al

31 Agosto 2013

1) Federmanager Torino bandisce un concorso per il conferimento di un premio per tesi di
laurea con l'obiettivo di stimolare la ricerca e gli studi sulle materie di interesse per
Dirigenti e Manager dell'Industria e dei Servizi

2) |l premio sara attribuito a un laureato dei corsi di Ingegneria Gestionale del Politecnico
di Torino che:
a. abbia conseguito la laurea specialistica in massimo 3 anni
b. abbia svolto una tesi avente come oggetto lo sviluppo di metodi o approcci di
supporto al lavoro dei manager, a livello strategico, tattico o operativo, oppure
una tesi che abbia sviluppato un lavoro di ricerca empirica utile a identificare e
suggerire best practice in ambito manageriale
c. abbia ottenuto la laurea a pieni voti legali (minimo 99/110)

3) Saranno prese in considerazione le tesi di laurea discusse nelle sessioni dal luglio 2012
al marzo 2013

4) L'ammontare del premio & di euro 2.500,00 lordi

5) | candidati dovranno presentare entro il 15 luglio 2013 domanda in formato libero,
indirizzata al Presidente di Federmanager Torino — Via San Francesco da Paola 20,
corredata dai seguenti documenti in formato elettronico:

& una copia della tesi di laurea e una breve sintesi della stessa;

@ certificato di laurea con elenco dei voti nei singoli esami;

& Curriculum Vitae

6) La Commissione giudicatrice sara composta dal Coordinatore del Collegio di
Ingegneria Gestionale e da 2 rappresentanti di Federmanager Torino. |l giudizio della
Commissione & insindacabile

7) Il premio verra consegnato con cerimonia che si svolgera indicativamente tra ottobre e
novembre 2013. |l vincitore sara tempestivamente avvisato.

Torino, 22 maggio 2013
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PREMIO “FEDERMANAGER TORI

per Tesi di Laurea Magistrale della Scuola di Management ed Economia

FEDERMANAGER

TORING APDAI

AR AT PR A T A B Y '

dell'Universita degli Studi di Torino

Proroga al

31 Agosto 2013

1) Federmanager Torino bandisce un concorso per il conferimento di un premio per tesi di
ricerca con l'obiettivo di stimolare la ricerca e gli studi sulle materie di interesse per
Dirigenti @ Manager dell'Industria e dei Servizi

2) |l premio sara attribuito ad un laureato dei corsi di Management ed Economia
dell'Universita degli Studi di Torino che:
a. abbia conseguito la laurea magistrale in massimo 6 anni
b. abbia svolto una tesi di ricerca di Economia con risvolti in ambito manageriale
c. abbia ottenuto la laurea a pieni voti legali (minimo 99/110)

3) Saranno prese in considerazione le tesi di laurea discusse nelle sessioni dal luglio 2012
al marzo 2013

4) L'ammontare del premio € di euro 2.500,00 lordi

5) | candidati dovranno presentare entro il 15 luglio 2013 domanda in formato libero,
indirizzata al Presidente di Federmanager Torino - Via San Francesco da Paola 20,
corredata dai seguenti documenti in formato elettronico:

& una copia della tesi di laurea e una breve sintesi della stessa;

@ certificati di laurea triennale e magistrale con elenco dei voti nei singoli esami,

@ Curriculum Vitae

6) La Commissione giudicatrice sara composta da un rappresentante del Dipartimento di
Scienze Economico-sociali @ Matematico-statistiche e da 2 rappresentanti di
Federmanager Torino. |l giudizio della Commissione & insindacabile

7) |l premio verra consegnato con cerimonia che si svolgera indicativamente tra ottobre e
novembre 2013. |l vincitore sara tempestivamente avvisato.

Torino, 22 maggio 2013

N2z Siagro-fuglho 2013




N®GARD

Odonto
Stomatologia

San Giorgio
ras

i

150 5001
CERTIFIED
ORGANISATION

Centro Odontoiatrico ADULTI
~ L.s0 Stoti Uniti 61/A, Torino
(©011.548.605 / 011.547.114

(Finalizzeta cllo Frevenmare « Curo delle malathe
della bacea ¢ dei dean di pariean aduls)

CONVENZIONI

Eatrombi | Contel sano convenziemati con | pib importanti Fondl Sonitasl di cotegorio

& 4 Assistenze Sesitario Kozionale
Convenzienl in forma DIRETTA:

FASI CASAGIT FISDE FASCHIM REALE MUTUA
FISDAF PRONTOCARE FASDIP FASIOPEN BLUE ASS.
FASDAC UNISALUTE NEWMED PREVIMEDICAL CYNERGY CARE

Convenzieni in formo INDIRETTA:
MICHELIN FAIT ASSILT ASIDAL
ASSIDA MANAGERITALIA FASDIR EMVAP
FINANZIAMENTI

Passbil8a di nmborsave |e cure dentane n solszical finozarie con
interessi interomente o carice dei Cantri, mostarcado mo™are® i costi par il podarte

TARIFFE

Applicnzions saviffe minime Ording dai Medici: par ogri “pieno di caro® viens fomito of poziente
un preveative dettogliote e wna oppr to informazione didottica.

£ Cso Costeliderde
>
‘? ’ Conlro
5 Odonteialrice
\‘b*'_;.}' AbuLmi
Centro ‘ i:
Odonteiatrice Coa Dam dogh Abrarn X
INFANTILE

A totti gli iscritti oi Fondi Sanitori di Categorio, agli iscritti Cido
od oi lero fomilieri verranne spplicate lo teriffe preferenziali
convenzionate con il Fasi, e visite di prevenzione gratvite,

Dal 1986 a Torino
due Centri odontoiatrici
al servizio di Tutti,

Strutture e tecnologie di
olta qualita professionale
e organizzoliva.

Centro Odontolatrico INFANTILE
(.50 Duca degli Abrezzi 34, Torino
@©011.500.689 / 011.548.605

(Fipabizzeto dlo Preveszione ¢ Cure delle molattie
delo Sowco ¢ del dentl & gezienti bandind in ehd scobare)

SPECIALITA

* PREVENZIONE * IGIENE ORALE * CONSERVATIVA
« PARODONTOLOGIA = IMPLANTOLOGIA - PROTESI FISSA = PROTESI MOBILE
+ CHIRURGIA ESTRATTIVA E PREPROTESICA + ORTODONZIA  *PEDODONZIA
*ARTICOLAZIONE TEMPOROMANDIBOLARE + PATOLOGIE DEL CAVO ORALE

*ENDODONTIA

OPERATORI

PRESTAZIONI ODONTOIATRICHE REALIZZATE ESCLUSIVAMENTE DA MEDICI
SPECIALISTI ED ODONTOIATRI IN POSSESSO DI TUTTII TITOLI E REQUISITI DI
LEGGE. L'EQUIPE ODONTOIATRICA & cwmpsste e 48  cpernlui;
16 professionisti specislizzati nalle divarsa bisache edeatsiatricha, 16 sssiztean
tlla poltions, 9 sagretarie, 7 edostotecsicl

STRUTTURA

LE STRUTTURE ODONTOIATRICHE SI SYILUPPANO SU 700 MQ CON:

18 wnitd oparative con i miglioei stoadord tacnolagics, 4 ceatri di sterilizzaziane,
9 opporecchi rediogrefici, 1 orfopostomagrolo, 2 sole ddattiche, 1 salo coakerenze
cea 40 posti, 2 soke attesa, 2 cestroli tacnologichs, sistemi computanzzati e di
video groieziose, macching @ apilemisescenze par preveazioae neaplesie corvo onle

£ Fasi

(du Ceatri Odontoiotrci sono steti desigaati dol FASI come
STRUTTURE DI RIFERIMENTO par turts il 2013 per VISITE
GRATUITE di prevenzione demtole e di prevenzione delle
neoplasie del cave orale e per il trattamento edentulia, per
tonti gli iscritti. Pee setmolineore jib & 20 omni di efficienre of
sfficace collaborozione com il FASH, tatti gli assistiti che ssufrviramo
dalls Prima Yisita petronno rifitore wn atila omaggio per lo plevenioy

dantole.

Dalle ore 8.00 olle 20.00 con ororio continuate do! lunedi ol venerdi ¢ sabato mattinc. Per cosi vigenti visite immediate

www.nogard.it

Per informazioni 011.548.605

cosg@nogard.it



ESPERIENZA

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO CONTINUO

P;

)

Investire per apprendere: benefici e ritorni certi
quando la formazione é di qualita

B Federmanager APDAI Torino ha sottoscritto con Scotwork Italia una Convenzione per offrire
ai propri Associati condizioni di maggior favore per 1’ accesso ai corsi per il miglioramento

delle abilita negoziali

di Roberto Granatell

edermanager & da sempse sansi
F olle o promuovem l'aggiomamen-

o conkinuo e larmochimenio del
valoee del dingenti propn assockatl. Anche
n el difficill in aul kx conservazione di
un noarkoo, dirigenzicle o professionade,
diventa crifico, mecomandiomo ai nostri
as=sociat] di cogliens con cunceltd ed aper-
g meniade e coporunitd Informative @
formative che consenfano di antidpars e
gestim 1 cambiamenti della sociséd e dei
mescati

0 tema della formazicne roone spesso
negl! incontr che ho con le aziende ¢ con
glf assockati; uno scambio di idee con Ro-
berio Salarol, ex dingente ed oxt impeendi-
e, consulente @ formaiore prolessionale
ml ha dato 1o spunto per condividams con
wvoi alcune consdemziond sulla qualitd
l'edficocia della fomazione, anche a be-
neticio di quet dingent! @ professionisti che
sonne valukmdo loppodtunit di impe-
gnarEl N pama persona in attivisd di for-
MOZoNe,

Nl mercato della fomazicne gl presenta
ogyl con un curices paxadosso b doman
da e offecto. Da un ko si allkoga il venia-
glio delle propoete informative e formati-
ve, dalidit malte czende, condizonate
da ssvew esigetws dl conlsnimenke dai
coell, spasso pandlizsando  pesantemen:
t2 1 budget della formazone, Imitondoel
< ploniticcos per § propn dipendent solo
corsi e seminari obbligatord, promazionali

N*292  Giogro - bughic 201)

o finarmaiili

Lampiamento della offerfia non pud
che essm positivo paxhd armochisos e
cpportunitd df chi desidesx indormarsi @
formars. Purtioppo quesio aimenia anche
la jadile illusions che chiunque possa fae
il corsulents o 1l formatoes, semplicemente
poricndo a pecfitto ko propna espenenaa
professionade. Lalto loto della medogha
& quindi il preoccupanie aumento di pro-
poste fommative Incdeguate, povee ned
canenut, nelflmeicnio lomativo e nell'el-
fioacka Sono lestimone di Gelusion! bru
clonti da parte di azende insoddiskxtie e
da manager dalusi, paxchd non rescono
a realizxare § romi spesat dalls proprie ind-
zative formative

craali sone | pasamsstrl che ooatietizza
no una propostia jormativa di sucoesso e
gquali caxxttedstiche deve avere un forma-
tore per assame efficace ed appremato dal
propri clienti?

Roberto mi racconia # suo punio di vi-
7o

Dopo aver farminado ura unga o frut
tucea attivitds dirigen@ale ho affion'afo ka
nuova condizone di lavomn autonomo, con
entusiasmoe e cuniceitd di parcomem sbade
nuove. Ritogio degil span imporiant] del
mio tempe per ampliare ed agglomme le
mie competanze, egplorare nuove cppottu-
nitds par meglio valorizone e metiere a frut-
o la mia lunga esperenas. Questo mil ha
porkio G condascen ‘e popcske ormative
e ad affiname kx mix oapacitd & waluka

zone & sslenone,. Non basta legoses sulle
locandine det oosl e saminan B pamke
chicrve di modc ‘cloud”, “Innovamone”, et
dl Impese” © smill per avene prodoni ¢!
quaitts Corsl & seminari serl sono exogati
da socketdt ocon adeguata storia ed espe-
renay, da formanon ceetificati, che abbia-
NS InMmpaio & insegnaoe la matesia, olte
od owerkx sampicamente vissukx nella
lomo espedenza. Obdettivi, progrommi, con-
enut e strument] devono essere espeees] in
modo chionn, Chi softoscive un Corso ¢ un
saminario dave ave ki cerlsexx di tarme
un bensficio, un valoe aggiunio, perché il
cosn e 1 lempo dadicato devono dase un
mome dl iInvestimentc misncbie. 11 coso
deve essem adegualo @ per vaiulame 1'a
deguatsma occorme considarare divers fot-
o, quali ke caratenstiche di programma
e ded formatorl, l'insercttivitdy, 8 rapporo ta
1 numeso di ormatond e di partecipantt kx
ni © promagioni commescial: associate, a
pregenax dt fincmzament pubblict a fon-
do perduo

I cort che portano < caertificazion] ec-
niches sono pit ool G valukare, pexcha
sono netiamenis crooscrth nal contenut
e rchiadono formatod di adeguata com-
petenza. P difficile & voduicne | co=tl i
saft sdlls, su abilitd manogedall descrivib
I anche con somin gensncl pecchs qui
purtioppo  Heecono a ocstrube  propose
dletionti anche genemalist, tImpronvisaton
0 sociedx che ruboochiono makiestmen
%o contenul e proprietd intellettuale G pro-




feesionist serl.
Ma se nen basta l'espenenax ‘del foe’
per propers come iomiaion efficacs, chie-
do a Roberto qual @ siato il suo peroso

sonals

La risposkx @ nella disponibiith od ap-
prendere compeenze nucve, anche se |
ventonnl seno passati almeno due valle
@ ho ricepeno Inoich! di prestigio. Nel
2012 ho doavuto una Interessenie pope-
sa dl un coso pet § mighoromente delle
ablitt negorall I temna mi intesessava
molio pescha e In linea con il mio piano
i sviluppa Lo societd che ko propones,
kx Scotwerk, lecder intemazicnale nelia
fomnazone specitica, mi fomiva sufticient
gammrade di setetd, competenaa effioacia
delkx didattica @ mi Gimostienes | benedic
misusxxoll del mic investimento, Scticecrissi
@ tequenxl { corse e ne masi talmente
soGdisiatio da propormi par divenkoe o
shesso fomatone. Lo mia candidatuxx
atteniomente esaminata ed in particcla-
e giood a mlo fovee per Fammissione al
progmma rainthe-boiney ke mia espe-
rienax in negoziazoni complesse, partico-
kamente nelle ocoasioni degli sviluppt €
dedle rstratmuazicni i socketd od unitd di
business a me afficiote. Quindl fomozone
Infensa ed esami apptofonditt per diven-
tooe ormaione: sul contenut, sul metodo
angincle, suba didatticn, sulla capacitd
i interagine con | partecipanti ded oosi in

gituaziond ssmpe diverse, per dame lom in
ogm! minuto ka certeran di aver speso bene
| propet soldl Sone oxx Consulente Certidh-
oo Scotwark ed 1l mio percarse di forma-
dane prevede nuovi cood e nuovi esami
par edendes, affiname e continuamente
agglomaes e mis compsterze formative
specificha.

Ho appreso quindi le sore di sucoes
50 di una societd di formazions e di un
formatome professionale. 11 modello Soof-
work dimostiy che conenutl allomente
professionad e di ponaio valoe, medodi e
srumenti Jormativi mindzceamente pIo-
el verificati ¢ continuamente atfinati
Inocontxne dumtuo consenso € appor
tomo benefici misumabil, Quesio sucoesso
passa anche attovernse ka salsdons e a
rigorosa jormazione di trainer aliomente
qualifioati.

La stora di Reberio mi @ Inolte utile
per ricordone of manager in foaa o in -
collooazicne Nmpodanesa di investise nelia
propra formazons, Ampliae gl orzzonti,
oggiomaome ed accrescee i proprdo valo-
= e esperenge e compeenze matute
invecchiono: pessono divendoe cbeclete o
non essere pill sufticiend, La competitivitdy
del manager imane vivx solo con l'ag-
giormnamenio continue kecnioo e delle akbi:
li%% managanali. 1 rispanmi su innovazione
& forrmazions uocidono il futuso.

N

Scotwork @ ka socetd leader al
mondo specalzaia e focalizaafa uri-
camenie nella consulenxa € nslla
formazione in negorazione. Dal 9756
Scotwork @ leader nel settoee grome ai
mefodi innovativi che permetiono di
miglhiose le peestomoni a tutti i Evell
Cpam oggn in 35 Raesl, net quali ha svi-
uppato Je compsiense di cxoa 200000
sanior manager in 24 lingue diversa
Cgni anne Sootwork Iovem a fianco
di oltre 600 tx lo maggion aziende al
ent governatvi serviz professonali e
finarmari. | partecipanti ne taggono
una concreta capacia del fare che, su
rilevamioni xccclte dai chenti, porka al
ritome dsll'investimento in pochi mes.
In Ialia i coss Scotwork sono erogat
esclusivaments dalky Sootwork Habia St
hitp/ S wwwitscobworkoomy .

Fedemmanaget APDAI  Tadno ha
soteecnitto con Scotweek alla vna Con-
venziche pet offriie o propet Associati
condizieni df maggior vese per 'ac
cesse of cotst Lo Sootwork Thalicr sordy
cspite di Fedemmanaget APDAI Tarinoe
nalla sercix del @ setlembre per offrine
un eshato i ormazione al mighons-
mento delle abilith di negeziazone e
pmseniore o suddetty Convenzione
aglhi Associats

L'INIZIATIVA DI ITALIA LAVORO CON FEDERMANAGER E MANAGERITALIA

Avvisi pubblici “Manager To Work”’

W Una serie di incentivi alle imprese per I'assunzione dei dirigenti disoccupati

La Redazione

falix Lavore S p A ha findments dato

avvio all'inativa Marxager 1o Work”,

promassa nallambils del”Azione di
sistema weliare 1o work per le politiche
di re-impiego 2012-2014° del Miniseso del
Lovoro e delle Politiche socal, per fovorire
il }inserimento nel mercato del Javoss di
ex dirigent! @ quadr discocupats in colla-
boxzione con Fedemanager @ Manage-
ritalia.

In scetomacy, sl & dato ssguite allAzone
per la roclloccdons i dirdgent over 50,
Qi promassa in pecsdenza da falia Lo-
voro e soaduia a novambe 2011 per cul
Federmanager e Managenialia da tempo
auenano chiesto &l Ministero del Lavo la

A e scopo, 1l Minstero ha autorizzato
Tintervenio mettendo a disposizicne 9.715

m_mmm

miiond di euro o wilere sul Q™ A4S
Fondo sodiale suxopao, post
complessivaments a oopar-
turx i due distinte Iinee di in-
tervenic che [aiic Lavom ha
recizzaio con kx pubhlicazio-
e sul propno s web (www,
tabalavor:t) A altrettomd Av-
vis! Pubblici 1 21 maggio soar-
80, destinat: rispettivarmente a
forvere di

- dafor di knvaro che assu-
mono ex dingentt e quadrd
disoccupat];

- ex dirgenti o quadHd in
stario di disoccupazicne per l'autcimplego
o0 luceadons di impresa

Come accennato, I'ammontore iniziale
delle riscrse & || medesime per entambe
le imzictve progettuct: ( 9715 00000), par

cui l'ammissone a contributo di ciascuna
t=oren nellambiic delle rispettive proce-
dure dl evidenza puthliox andrdl pro-
gressivamente a diminuire Iimpotto o
disponibile su ciascun bando

3573 | Glugno - Lugiio 2017




In paricclare, la concessicne
del conmibul & finalizzata alfassunzione
o alla creazone di impresa Al soggett d-
soccupatt o senet della narmathva vigen-
2 che rientring in una o pi delie seguentt
cotegonie:

Ex dirigent: ¢ Quadrd Owver 50;

Ex dirigent © Quadr donne che non
honno un impilego Bgoloaomen®s eirnbu-
ito da almenoc 6 mesi;

Ex dirigant o Guadn disocoupati delle
Regoni “‘Obisttive Convergenaa® (Cala-
bria, Campania, Puglia e Sicilia) chs non
hanne un impiego regolaments retribut-
o da aimeno 6 mesi;

Ex dirigent o Quadrd privi di un imple-
go mgokxrmenis metribuiio che non fent-
no nelle precedsntl categorie.

Sl rdassumono dif seguite | confenutl
principali dalle rispattive azont:

AVVISO PUEBLICO Al DATORI

DI LAVCRO PER LA RICHIESTA

DI CONTRIBUTI FINALIZZATI AL
REINSERIMENTO LAVORATIVO DI EX
DIRIGENTI O QUADRI DISOCCUPATI

Per cioscuna aesunzione mlatva al
soggett: di cul clle attere A Be C & pre-
visio un contribun (bonus assunzioncle)
pana

€23.00000 s= PMI(€ 10.000,00 cve trat-
=t di gronde imipesea) tin caso dil contrat-
to a tempo indeterminato, che sooanno
erogat al neto delle eventucll rtenus
peaviste dalla legge (4% di tamenuie allkx
fonte ex DPR 600/73)

€22.000,00 52 PMI (€ 10.000,00 o trat-
=i di geande impreea) in caso di contrat-
to a tempo determinato di almeno 24
mesi, che soonno esogat] al netio delle
eventual rtenue previse dolla Jagos;

€ 13.000,00 - eschushvaormene per Jo PMI
-in caso di contratto o tempoe determina-
to di cdlmeno 12 mesl, che saxomne ercga-
1i al natio delle eventual: nenute previse
dalla kegpe;

€ 500000 - esclusivaments par k
grande impreex - In caso di contratto di
collaberazione a progetto di almeno 12
mesi (Cha preveda un Compsanse annuo
Jorde d: almeno € 420000C) che sooamno
erogati al netto delle eventuali ritenuse
peeviste dalla legge

Con rifermento. invecs, a ciascuna as-
sunzione di sogpett di cui dla letea D &
pevisto un contributo pard a:

€ 18000,00 - par e PMI s learienda che
facciano parte di una wte di imprese - in
caso di contratic a tempo indstermina-
to, cha samrno esogat! al nstio delds even-
tuali ntenubte previste dalla leggs (4% di
trattenute alia fonse ex DPR 600,73):

€ 12.000,00 - par le PM e le cziends ¢he
facciono parte di una e di impess - in
caso di contratteo a tempe determinato
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di almeno 24 mesi, che saxnno engatl
al netto delle eventucli rtenute peeviste
ddlla legge.

€ 8.000,00 - per le Ml @ e aziende che
faccikemo parie dl una ele dl imgeese - in
ciso ¢l contratio a lempo delerminato
di almeno 12 mesi, ¢ha saxinno sogall
al netfo delle eventuali ritenute peaviste
dalla legge

Lo domanda di ammissions @ con-
sunmoni effettoaie a partire dalla daxa
di pubblicorione dellAvviso Pubblico
(21/05/2013) e dond essepe presenix
ento e non altwe 45 giomi dall'assunzione
per la quaie I contriiouts & skxko rchlesto

Lo domamada potrds essese fomnakizzons,
dal 27/04/2013 @ finc al 31/12/2014, =clo
ed esclusivaments ofrline, attraverso £ sl-
http//manageriialiclavoro.l/manager-
fowork, medianie il quale sard reso dispo-
nibile anche un servizio di assisensa di

e fincnziabd], di quellt
cammessl a contribuio
ma nen tinanzEall @
di quelli non ammess
a contribuio per man-
wvisti dal bando

se ammesse a contributo avverd in un
un‘unica soluzone sscondo una precisa
Eempisticd, con Ja richiesia d! iquidazicne
che dontdl pervanie ento ¢ non olie &0
glomi dalia chivsuna del prims anno dl
assunziona

AVVISO PUBBLICO AGLI EX DIRIGENTI
O QUADRI DISOCCUPATI PER
AUTOIMPIEGC E CREAZIONE DI
IMPRESA

Ictlia Lavero promucns, Incltwe, urkx in-
novativa azione rivella specifoatarnants
agii ex dirigent! o quads in stato di disoc-
cupazions ai sensi dalla nommativa vigen-
%8, che prevede la conosesione al singclo
soggetio apparenents alls stesse caego-
ne i cul ecpra di un contributo part ad
€ 25.000,00 al singolko soggetio per Ja ea-
Erozione di attivisd di autctmplege e cre-
azione d! Impresa (Individuaie, socieiaria
o di cocpenmativa & produzione & lavox)
ssclushvarmsnis sul Emione nozonas.

T predstio contributo pud essame aleva-

1o finc ad un massimo di € 50.000,00 nel
caso di amsociamone professionale &/0 im-
prescy ocstituliar in forma societaria da due
ex dirgenti/quadt dsoccupat, @ fino al
massimo di € 75.000,00 per associazicne
professionale /o Impeesa costituila in for-
ma societaria 6o df cooperativa di produ-
zons & kavoro & del ssoviz da pit di dus
ex dingenty/quadn disoccupat.

A tale propostio. sl segnala che 1 bene-
ficari dal contributo sone solo e necco-
stituite imprese (In forma ndividuale o
societaria) -~ in costomaa dt bandoe -~ dat
soggett: tamget Individuati, mente non &
considerala altivita lavarativa autone-
ma la mera acquisizione di quote socie-
tarie.

Lazione prevede a possibilitd di rico
noscosss i contribute per le spese di costis
tuzione dell'impresa o di avvio dal lave-
10 autonomeo & di gestions, debiamsns
documenia®e ed affistivameanie scelenute.

La domanda di ammissione a con-

-y

| I contributi per l'assunzione ded dirigenti

tributo da jormclizzarst ossothvamen®e
mediante l'appcestic modulo peeviamenie
scticecritic da parte dt tuttd gl intessesa-
1, dond esseve Inviata entio @ non oltre
il 31/12/2014 esclusivamenie o mezzo
raccomandata ar, indirizzala ad Halia
lavere SpA - Ama Welks o Work, Via
Guidubaldo dal Monte 60 - 00197, Roma

Lesogazione del contributo potrdr avve:
nim eeclusivaments in due rate semeastra-
li posticipate, seconde la precisa termpist-
ca indiooia nell Avviso.

Rinviando «lkx Jeftura degli  Avvisi
Pubblid, che si untscono in allegatko, par
approfondis contenud e modalkitts dall’A-
7ons, & preannuncia che Fedemanager,
Manogernia e Iala Lavoro sianno pee-
parando una Campagna di promozonse
dellintzothva, che vermrd veicolata online
athavesso un sto wet dediooto dells stes-
s Thalics Lavoss, oon Fintento i ooinvelgese
dissttarments il siskama delle imprese al fine
dl aocescam e cppodtunil di oollocozio
ne di ex dirigent e quodr disoccupati.

W_m
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PER I GIOVANI DIRIGENTI

ESPERIENZA

Qualche consiglio a un giovane che
entra in azienda

B Alcune indicazioni per inserirsi nel modo migliore nell’'ambiente dell’'azienda

di Franco De Marchi

ud darsi che a qualeuno, leggest

do quado tilo vengano dells

perplasii venals da bonkx. In
consideramone dsl fatio che a ben podhi
giovani & oggt conoseso quel privilegio
Ma pud ben darsl che sia questo 1! mo-
mento di fore qualche rifiessione di fondo
sul fema parchd un modo miglios pet
moltl giovani di inssams in una onganiz-
zazone probabilmenie eelste, con proditc
individucle ma anche dell'ambienie cir-
osstanie. In fin ded contl ¢id che oggt vie-
ne nal mighiors dei cas offerto al gioans
sono essenzialments ke disttive dell azen-
da, e, sempre pill xzaments, un adeguaio
trxining tecnico, @ nulla pits

Lazerxia pud essans un luoge damaome
o d'odio La Ensicne verso lo studio sclen-
naliel affascinante della sua anatomiaq,
fsiciogia, panlogia @ chindgia came ad
un medico appassionaio appdaona e sus
rispettive maiens. lo ho avuic kx jortuna di
ecsare stato dirigente. La complessitd dal
sistemd &l equazion], tecnicl @ umanl, da
dover risolvere quast ogmi gloma, mi ha
simolaio profondaments. Tutiavia 1 Se-
neca delle Letiere a Lucllico & ammonisce
che ‘hoec sunt quoe hominem in pemt-
clem hominis Instigent Invenies odium,
meum spem. invidiam, confempum’,
@ dungue s odio, paum, spesanad, invi-
dic, disprezzo possono spingem luomoe a
for dal male a un altro uomo, parchs mad
quesie Incuielamti tendenze non dovie-
e allignare nei ristett o xifioat spazi
di un‘azienda? Ecco alloxx spiegaio, per
inciso, perchd nalle aziende olia gestione
del pemcnale spetierebbe masstmomen-
e & compite di contrasiarle ed cnnulianie

Rar cominciame dirst che un giowans
che entrl in una azenda dovebbe sfor-
zarst di capire | valerd che prevalgone In
€80 kX sud yagion d'essere, § suok Indirizz,
il suo meroai, le sue possikilitt @ quindi le
sue prioritd fondamentall, che carfamet:-
te nguarderanno anche ul In una pud
esgare plt mporante (| nsuliodc a beve
perché, ad es, kx proprietd vucke vendere,
@ quindi sono steessat] | commerciali, e si
investe poco in R&D. Un'alta & formale e
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perxniooaticn, scllda ma poco creatiwx
Un'aitma ¢ totalmente In mano ol progett-
st @ [ sucoasso sl menraio pud pressnkirs
shald mpentind  Un'cltxa o partiti palitici
{0 @ eindacati) specie s8 pubblioo, anche
oggi Nomalmente una azienda che di-
penda da un gruppo osrca di eepandare
l'attiwisdx con gradualitdy, atfinché 1l grup-
po. da una pare, sl abiul o non chiedens
ticppo, @ dall'altxx, a non ficoane fl Naso
troppo spesso. La differsnza G valord si
vode anche dalle origini naxonall I'a-
zenda giapponese par &6 @ rigida e pa-
tricttioa al massimo, ma il dipendenie &
toialmenie difeso. Quella anglosaesone &
spietna, ma meritocratios e grificemae
In quella abiona cordate @ simpartie sono
molks imporknti, ma si pexdonano di pil
Is iInodempianss

11 passo sucoessive & capie ka geogm-
fia dai poten in azienda: chi conta e chi
no, chi prende le decisionl, quale funzone
& oih impcrtomie (commerciale, ecnioa,
finargaricy, personciae) quale consortedia
reglonale. quale consartera prolessiona:
le (Qli Ingagnet, gli economist, | politic),
guale consorena partitica, capire che i
sistermni difficiments cambiano, e in ogni
oaso che chi i cambia six al wertics, ma-
gan con i suggerimenid di un giovamne bril-
lenie, ma ma diretixmente da costul,

Ramllelamente ocoome potre con di-
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screzione atenzione alkx gente che s
ntoms. Rer es. quel collega pud essee
profetto da un capo & un'altxx divisione o
da chissts chi, quella segetaria pud essem
amica di gquealto cape. Non & sempe
factle capie e alleanzs: spesso 1l numeo
1 delia Diregiche (0 Divisione) A @ callega-
fo con il numso 2 della Disdone BoC e
con il numer 3 delkx sua stessa Dirszons
A il numeec| della Duezione B pud essers
collegaio con 1 numeso 2 e 4 della Diresio-
ne A e con & numeto 2 della Diregicne C,
aul pure & collegato i numern 1 diA Male
a volte txx le funzioni- base: par essmpio
in cera aziende fonto le vendiie quano ka
oroduzione possono sentil sotto the dal
givdizo del marksting, che genemlmeanis
& magna pars dalla strategia geterale, e
dungue foxgii Ja guersa. Negam che vi so-
no queste sttucond vuo! dire non conosce-
% bene la realid delle azence, scprattutio
delle muitinazionall. E tutiavia ! mondo
nen 8 fatio carkamenis scolo di sarpenti E'
fatto in mopgroranza di persone con peegt
& difet] che ssmplicemante tome l'acqua
al prepric mutine, ma anche, in minosen-
a2 di vominl splendidi, di grande gane-
it infallstiuaie e dealismo Mol sono
atioocat da semps ad dee che cedono
utl e vincenti, ma sono sbagiiate, e non
bisogna ferirll confutomdale spletmaomen-
@ Al scho deciassati @ martificati Ingiu-
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FOMENs, & POeSIN0 E83SE Parico-
ozl A volle certe asperts sono dovute a
stonchersa, e & vinoono con un cordiale
chicrimente che para da 2 [n genese
sone plQ leall @ coesti 1 collenc: dei treddi
Indiviciul che non si amabbiano

Al fondo delle oose S foave una samu
nexxions pexid nol domo una qual
che utiltd a quacuns, Ma coms viens
prodotia, emgakx e valutata questa che
abbiamo chiomato utiiitd, dhe, come sap-
PIImo, Non & ssmpre un srmine gener-
©0 © soggetiivo, ma pud essere un precisc
termine sciendfico, per esempic nallana-
lisi microecocnomica di siamipo mangina-
listico-paretiano. In [BM, che per antt erxa
l'azrienda miglicee quanio a gesdone deal
pemanale, = earkmonaa: 92 sel nal dubhio
bisogna eesssa utlt prima all'azicnisa, pal
al cliente, poi al tuo cape, pal a te. In pea-
tioq, @ sopnathulio per un giovane, essese
utill af proprio capo signifioa genesaimen:-
e essene Lt alfazienda. E U progrio cape
gludica essenzaimente guanto gl sei utt-
le attxaverso be fatll che sambarno ovvil o
sscondarl, ma nea 1o sono

namritutio 1impegno, che deve esse-
™ oials & asscluto, Non &l deve ma s
meno dal meghio che sl pud. Se devi finis
una cosa quel giomo, finiscika anche se
devi imanere i ufficio finc a mezsonct-
te (ma se & unabitudine allora vuol dise
ch2 non s osgandzzart’). Non dimandaa
mai ko conssgna di un elaborato o di uno
studio. Pluticeto patteggia il fempo di con-
segna alfatio dell'impeagne.

La cuxx dai particaiar. Le plocole man-
Canze, se rpetute, Sano Const-
dexxte pil gravi e irtomti
delkx grosse canionate
L pxxtica ¢ha non
s tova, 1 dato nu
metico ¢he non s
doordx la ploocia
richiesx a cul non
s dd eeio sono
percolosiss=mi.  E
cormelativamente
esgare puntuale ed
esqustivo, & formal
mente ineccepibile
sulle plocole occe, &
moto pit impottanke
che essare geniade sul
le complesse, se nen alho
Pexché Je struthe Consides-
no NerEaimenie, € NON SEMEe G-
nearments, kx ganialitd utile sojo al vedi
in cul @ richieskx

[a disponibiitd immediaks biso-

M

gna arganizzare il propric tempo in modo
da poter dire sempre di 8l ad ognd nuovo
impegno. 1 capo & colptio sopeattutio dal-
la disponinilit?s smmediota, perché esse &
nacessana quandc ul & nalle curve.

E'avvio che con 1l prostio oapo nan sl
deve ma litigame: vince nomaltmenta hul
anche 8 scredliao In azienda. Non tattd
sone magnanimi ceme Vitiorio Emamnue-
le IL dopo che Caveur, acoecaio dall'in
par l'armistizo di Villatremen katto alle sue
spalle, wsentd e cfiese persanall ned con-
frontl del soviano. Ma Cavour e un ge-
nic, @ non o s butta via femio faciimentie
Tuttavia se sef oppo baavo & abbasian-
2 nanrde che £ U0 Spo ska gekoso ¢
i svadutl Cio & pit frequanie quando tu
nan sa pil glovanisimo © quando vi sia
poca diffesansa G e Quindi una ostta
visibiled e stinrxx di e deve averla il capo
dal tuo capo

Sii disponibiia, generoso, e altruisia con
tutti in informamiont, ma a patto che si se-
guano jorma e canali giust Esisiono in-
formaziond che spatta a 8 (o al tuo capo)
diffondsre ral dovutl mod: e templ, & che
non devono sessme sCrocoms prima da al-
tri, per fame 'uso che voglicno, o per famsi
beallo, © peggic. Non apporme mai a tua
firma su cose che non conosd bense, o che
oconcecandaole non siane di tua pertinen-
2q, donde giudiz pesenion, o peggic po-
lemici, o facendo calcoli ed estrapoloziond
sul furum che poesano in saguito reulamne
ermatl, o discuthdi, e rnfocciad, parché
scnttl, dao rivali oggettivi, o dal malevelt,
anche adistanza di annt

Innagabilmenie eslsiono | mvali oggeth-
vi Seillmondo estemo all'impresa & glo-
bamente competitivo come sl pud
pensare
che

non ko gia anche quello infemo, consl-
derondo anche che @l werice pud non
dispiacese che vl sk una oarkx ensione
o manogers Ma, tenends conto anche
delle motivazion! meno commetxievoli, |
namici oggstivi sonoe parsochi

) Guelli che mirans a quallo cul mirl
u

b) qusll: che vogliono piozaae al tuo
posn, o al posto cud mir, un lom uomo

cy # capo gelso, come gl
detic soprattutto se mediocs e tu bdlante

d) cclul che Eme, a torto o @ ragicne,
che tu arpalesl le sue magoagne. Costul
PUd eSsare 0 Neh essere 1l tuo copo

@) gl mvidicsi generict, che scho nume
sl & Spasso simulkano amiciEa

f)} i dipendent! medioct selisponi e li
nmpeoverd continuaments. Non umidlicre
mad un dipenden® mediocre: © lo aiuti
e lo emanairt, o ko stonchi con decisione
per sampre,

q) I dipendentt brllomt, se mircmo al
U0 posio con 'auto del huo copo, che ma-
ean pansa di risparmicoe 1 tue stipendio

Secande la caxaterlogia di Heysmans
e La Senne kx perscoalitdy pit completx &
quellx dell'vome passionale, inteso come
colul che presanta § grodo massime dl
emotivitd, dl attiviky, @ dl secondaend,
che & quest'ultima 1 grado di Infensiia
dslla rscoanaa nella propria psiche degli
event passatl. Ma un passionale, quesia
pescnalit complsta, a tutto fondo, che
gpseso esprime un leader, pud essee
portato a ecoeasl di collera Ebbene oo
cone moetificarst e non tascendere mat
per nessundg agione al mendo. Una ua
collexy, come puxe un atieggiamanio dl
palese kstidio, arche se
glustificat, scranno
cordati sampss. E e
crede chs sk col-
lerico la gente non
1 food mai le sue
confidenze.

A questo pun-
© v Goae qul
dl seguin aku-
ni consigll par |
potebbe die che
scno ovvi. Jo non so
e sikano fonto ovvi
perché Y vedo speeso
ngppicat. *Si osia va soms
dbwe - cioeva Talleyrand - ceald ira

migux en e discnt

Inkxnto nea pariam mal mals di nessu
no. parché non & cometio, pecchd 1a vitt-
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| Alcuni preziost consigti

ma o viens quasl sempre a
sapete, @ perché se quaicy-
no 1l calunnicsse dicendo ad
un altro cha parll made di Jul
costut non o cedesbbe pec-
ché tuttl sanno che tu queeto
non o fod mad Non ford la
foma dif maldicenta, come
quelia di pigro non e la k>
gheral mai

invece par quel che r-
@uarda e sesso, par prima
cosa = sbagli ammettilo
chigmmente. In secondo
luogo non aver pauxx a dire
nen ke o', @ sopxathutic o
chisdare ciuo ad altrd com-
potl aziendall Sono 1 per
quesio. Inolte se chiedi spis-
gazicn] e fstruziond a chi &
competene ko gratifich] e o
diviene amica. Non impare
1 ol difett: “sono fatks ool
prendsemi comes sono’ 8 55
gno di sfiduciky, non di fidu-
clain oo seest

Gestisc! bena il tuc smpo
Se dicl che Elefones a una
cerkx ory, spacea 1l sscondo;
segul | programmi che ti sel
Gak: planifica; non ke per
dare fempo al prossimoe; non
poltie neppure per un mi-
nuto, e sopsxttutio non dooti la
forna dil pigeo, nen e iatogll
pil, come gidx detto.

Lare dellx negoziazmone
& sommamente imparkmie,
& occomambbe scrivens un
litro per descrivarka compiu-
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omente Qut mi imito a dire
che essa non sarge da un
istinto dilettomtistico supenrti-
clale, ma & safistiooa maone-
ria professionale, oon kxnto di
matrcs  decl:

e senso dell'umarismo,

et sclogliere ogni situario-
ne s, cld vale sempre.

Appassonati ad ognd la-
wvow, anche meschino. Ricor-
dati ¢che la raokx dellx vixa
gixx sempre. Intereasati agll
altl settord almeno guanto
dl tuo, In fase di fommazons

finire, & parkoe con un clien-
e Inoltre, a parith di altre
condidonl, preforsci sstmpme
un kxvore in cul st debba sha-
= speeso (non sempe) ale-
sterx 5 raddoppia in gense
lawelocitd di appeendimeanto
di ogni coeq, per millle mottvi.
Se perd stod semipre all'esteso,
ped! I'autobus ol cento,

Lo tua scrivania e @ tuo or-
madio, e domani la tua sian-
xx e gt ufticl ded dipendenti,
devono essere oxdinatissimi
pochl peszt di caria sulks scri-
vonia, solo guelll che serve-
N N quel momanio

Nomamente sul luogo
del lavero ed in genearcle con
| colleghl parics solo @l ango-
menti professionall Soke due
su diec! sono varments nle-
resatl o tuod cast pasonali,
alle tue attvittr e alle tue pas-
sicnd. Ma che tu conceca a
menadito }e quatho sinfonie
di Bsxhms |, © che tu sla arri-
voto in Pokision dope aver
atbaversaio tutta kx Clina
xggiuna dallBuopa con ia
tnsibetiana pad invecs in-
aurksis positivarnants qual-
cuno in alfo oco

IL VOSTRO NUOVO DENTISTA DI FIDUCIA
PER LA CURA DEL VOSTRO SORRISO
COMPETENZA, PROFESSIONALITA, GENTILEZZA

Convenzioni dirette con:

Fondo Assistenzo Sonitario Integrotivo
Logimedico @ Struttura Sanitaria di riferimento del FASI per lo
prevenzione ed erogo visite grotuite ogli ossistiti

Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Integrativo

Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Integrativo

Fondo Integrativo Sanitorio - Dirigenti Aziende Fiat

Convenzioni Interaziendali:

QUADRI E CAPI FIAT

Fondo Aperto di Assistenza Sanitorio Integrativo
(roi Sai Assicurazioni

Croi Toro Assicurozioni
TECNOCASA-KIRON-TECNORETE
 FNAASS.PIEMONTE

CRAL ITALGAS TORINO

Gircolo Ricreativo (H4 Sporting Club
(0 cui opportengono in quu"i:? di iod i dipendenti del Gruppo
0os

% Prenofi per una visita 0 una consulenza al n°.
011-38 52 551 o sul sito www.logimedico.it

% Una Equipe di speciolisti a vostra disposizione in un
moderno Ambulatorio alla Crocetta in Corso Lione 32H

(per i non convenzionati il costo della prima visita é di 40€)
DIRETTORE SANITARIO Dr. SIMONE SPAGARINO



L'INTERVISTA A RENATO CUSELLI

TERRITOQRIQ

L’ economia riparte dai territori

W E’stato presentato a Roma, lo scorso 22 maggio, il VII Rapporto sulla Classe Dirigente
realizzato da LUISS, Fondirigenti e dall’Associazione Management Club

di Massimiliano Cannata

residents Cuselli daalcunianni la

Prasentazione del Rapporto sulla

Classe Dirigente & divenute un
appuntamento atteso, per comprenders
il sentiment, gli umorl del Paese. Cosa
emerge dalla ricerca di quest'anno?
I Rupporio 2013 o peeenty un pocee
nel quale, dinanz a un quadro pelltics,
accnomico e soddle in oskimie o, ¢
arxmat impeocrastinabilke ed ineludibile un
radicale e profonde cambiameanto,
Un cambiaomentc che deve nguadame
l'attucleclasse dirigents, tutia, a partiredalla
politica ed {1 mondo della rappressnarza
degt nteressl, tommdo nuoe  foome
per cpanzzare o partecipozione  del
Giadini @ § appodo ta mppreseaianti e
mppreseniat punkndo allefficienza e alla
msponsabilit nell'azions della Pubblica
Ammnisicmone sic a lbwlle centmle
che Jocale, senza dimentioose lefficacia
dao pemeguira nelde meiozioni a Bvello
cornunirio.

Sul piane economico quali scenar]

vengono tratteggiati dalla Ricerca?

I dati sulla moesione @ soprattutio,
sulfcocupaione glovanie carting
di tomascle delle prospettve a medic
termine del Passe - sono progeesivaments
peggloratl, glungendo a fotogradare n
sconfocantt. LTalla, con 1l 900 40% di
disoccupazione giovanile @ al quartultime
poso nell Buxecna (peggio solianto Grecks,
Spaogna e Portogallo) Per non panlare
det Neet (Not in employment, education
taining) ¢y ammontono a cooa il
24%, con uno somto & pl di diect punt
percentucll spetio a possl come Regno
Unio, Frarcda e Germanks Cuesoono, di

m_nu.mm

corsegruenza, il disogio e ka sfiducika in
un‘interx genecazione che nschia di vedersl
prechse cocasioni concmete per esprimens
il proprio potenziale e che, non santendoel
mppeesntria, finlsce per rfugiam neda
virtuaith det sockal network, rinunciando
alikx vita attiva; 1 ecuper della qualitd
della via deve diventare periantc fottoe

Le iniziative dell'esscutivo Letta
che ha messo al centro il grande tema
della disoccupazions giovanile la
convincono?

Le misure cdotixie nel pacchetlo kavom
davanno essese vaglialie con atienzione via
via che entremnno in vigome, Va comungue
detic che e popcske tmkiamente
avanaxie ¢ a dire [ vere poco dibatiule,
per far fronie all' emesgenaa-giovan sl sono
concentrate pi sulle possib( “clchimie’
contattuall e di  Incenthvazone alle
asunzionl, che sullelemento nodale delia
questione 1 mppork ta giovant cksse
dirigente ¢ education,
Llkia @ § paese dove ke ‘conczooren
giusie” pil che e ‘compeionee appiopicie’
ko b i principali element! di acoesso
al mexxlo knvor e alle posibilitty di
oarrien, specie per le posziond di moggiom
msponsability fil 30% degli taliani trova
laveso Sumile amici e pamenti], doe
differerzice di seddile tx vaxrion stiuiti e
meno istruiti & ai livelli pit bass ta i partnes
oamunikar, dove S invesie pooco e make in
oapilale wrxmo Tutho ¢id oo inevikakiili
ricadute negative in lermini di efficienasc,
campetitivitds e equitts par Ninlero sstema
L'economista Stefano Manzocchi (uno
degli estensori del rapporle insieme a
Mare Lazar, Sergio Fabrini e Nadic Delarl)
ha sollelineato la centralitd def territorf
che rimangono l'unice volanc per
avviare Ia ripresa. Qual & il suo giudizio
in propesito?
[} Rapporio paopone nuove allearze pee lo
sviluppe che devono dpartse dal sewnitod
e convolgese | diveest atiorr pubblict
e pdvatd nella ccetnmicne di intmative
realmente in grodo di incidess ‘dal basso’
sulla realts serma dimentioore Je prodtd
di guordaese ‘in alto’ cesia vemo YBurcpa
che pud e deve diveniare un'cpportunitd
per tuttl not Sono elte eeaminate alcune
espenenze di mnovamons e di jomnozons,
con rferimenio al giovan! - coreldesaia ki
draammatica sttucions occupazionale -
e al loo fomaml come clasee dirgents
In particolare, 1l Rappordo & & focaltzeato
sulle inwiattve pomoese dalle part sockak,
partendo da quelle atierent al quado

di dferdmenio, come 1l ecente accordo
tmx Confindustria - CKSL CEL e UL sulkx
formozone e 1 manifeeto Federmanager
sulle nuove classl dingenti le esperienze
del progetti di Fondirgenti rnwolh alle
PMI oneniati alla difusicne delkx oulhuxa
dimpresa. La sfida & quelia di metters a
ststema Je diverse azionl, creando snergie e
=4 s territord, valodezondo le ecoslierze e
ponendo al centro, come attod, 1 giovamnd. In
qusesio l web e, in particolar. 1 sockal mediax
PSSO Xappesenionie un iniemssante
canale d ampliicorone e ascolto.
strumenio quesio panicokrmente odatio
a vewolas popeste concele In modo pii
velocs, non gid la scluzione ded peoblemi.
Perché le nostre élite possano compiere
il salte di qualita da pit parti quspicato,
quale percorso bisogna seguire?

Unx classe dirigente che voglia definisst
xle deve mxxcogliere la sfida dl traslerie
ralmenie | valoe apgiunio dell espedensa
per awiae e mndem sslematioo
Inserimento del glovan! vesso Iimpegro
palitico, econcmlos, sociale e professornaie,
Sull'ordda dellinnovazone 3] del
cambiamentio s o Randingaenti hanno
pansaio di omxmzaae oo il supporks del
giovani di laliaeamp un baxxamp el
quale siano peopdo | giovani a dine kx oo
sulla cerse dirigenie e 4 fami che 0o
skati affontati nel Rapparto di questanna

Rar queso U prosmimoe Rappoto sood
opeksf dllascolte, ollintercelcne, con
Tobletttvo d foamire rgpoeie e popoete ale
domande dl infoemozicne, arlenamenio
e fomazicne, utill alle nuove genesaziont
di cc=se dirgente e dllineto Poese, per
omane o guondaze orvantt in modo peeitive,
fdeominciomdo o pogettore ingeme U
fubaro,

La copertina del 7. rapporto Generare
Classe Dirigente
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Mai piu occhiali

Per gli iscritti = =2
Clinica Baviera

offre i propri

servizi a tariffe
convenzionate:

} Valutazione di idoneita al
trattamento laser 35€

} Trattamento laser 925€°
g | *fino ol 30 settembre 2013

i Struttura convenzionata con le

maggiori assicurazioni sanitarie,

Liberati da occhiali e lenti a contatto

vy q—‘ I .
ClncaBaviera, dad0anni leader nel settore della correzione des difett visivi
conta oltre 70 cliniche in Europa e 150 medici oculisti. Con un trattar 'l "T"
laser di pochw minuti, & possibile correggere miopla, astgmatisn -1 -
ipermetrop J

GRAZIE A CLUINICA BAVIERA, PIU DI 300MILA PERSONE HANNDO CETTO ADDIO A DCCHIA LENTI A CONTATT

VORRESTI ESSERE IL PROSSIMO?

C:ll|'800;228833 CLINICA BAVIERA
ISTITUTO OFTALMICO EUROPEO
MILANO: Via Albricci 5 - TORINO:; Piazza Sciferine 7

www.chnicabaviera.n



ASSEMBLEA 2013 DI FEDERMANAGER TORINO

Un buon bilancio con molto slancio

B Con una formula innovativa la presidenza Rusconi si presenta al primo appuntamento
statutario del suo mandato triennale

di Carlo Barzan
N QUeS momento slamo tatl afia-
mat &1 novisd, come sempre sucos-
da nel periodi nel quali Je cos2 non
vanno bentgimo; novitd nella politica, nel-
Je istituziond, nealle Impeese, nel noeto siessc
odo d: vivese e queeto clima non nspar-
mia neppure X nosha associazicne
Slamo cuindl andatl adlx nostiy assem-
bleq, o prima Gallks Conslianur usci
dalle elezion &i fnhe 2012, con i cunosisd
<& varificome quall novitd’ saxebioeto venu-
e fucei
La nosta atesa non @ andala delusca: 1
nuovo Consiglio Dissttive @ la nuovsa Pre
sdetza & sono presantal Innovardo in
moade sosianziale {1 modealko di svoigimen-
© det lavon, con la nduzione al minimo
poesibds del ssmpo dedicon ogl adem-
piment! sichuiar, per kxsciar spazo ad un
doalogo pl informale ta vertic e basa
Ma andiomo per ordine

L'assemblea cnnuale & il momento nel
quale sl pmesntano le ativitd svolie
nef’‘anno precedenie, compreas il bilancio
consuntvo che ne costhuisoe ka oduzone
‘conainlle’, e & Indicono 1 traguardi che si
Infendono aggiungere neli'cnng in corso,
anche I queso caso conedat! dalla loxo
naduzoneg ‘coniablie’ @ clod 1 Hllancio pre-
ventivo

Nela corddizione specifiox del 2013, ¢id
signitica che gli Omant delia nuovs Con
siiatura s sono bovall a peesantare un
consuntivo il cul andamento & siafo dater
mincto & lom predecsssor

R IEY - niigente s Anienda

PFar quesic motivo, con lo seneibiitt =t
tuzicnale che gl & da tuttl riconosciuta, i
Presidente, Massimo Rusconi, dopo aver
saiutato benvemente gli intervenutl, ha
chiomato alia rbalia Renato Cusall, -
concsoandogs | meriti i una peesidetza
inizikxix in un Momenic non facile dell'as-
socazicna - frx l'alto, durants la sua pe-
sidenxa, tomaix ad assumees il racke che
le compste nal panomma nazionae di
Federmanagesr - & mviancol a prendans
la parola.

Qusalli, con altrstianta sensThilitd, sl & limi-
toto g solutcre | present, compiacsndos
par la vaxtitd della plotea, che presaniova
veomente poche sedie vuoke, @ ha invi-
tato tuttf a manifestare con 1l odiore di un
grande appkxuso la vicinanza ad Andrea
Rosst, condimstiore 8 anima del nosto pe-
ricdico. costetio a diseriam | laved dell'as-
samblea per un mnciden® domeshoo di
non beve entitdr, dal quale tutti ol augurnia-
mo s rimetia presio

Dopo quesa breve parentesi, Ruscont &
ehtrafo nal mertio del suo discorso a broc-
clo premeatiendo che par un'assodarions,
che & per sua natuxx un ants non profit,
il bilanclo che vemameante confa & quallo
sociale, del quale i biloncio economico &
pare importan® ma non esqustiva
Secondo glf schami dassic df quesio tipe
di inferventi, 1 presidente ha iniato fo-
cando un quadro delfia situaricns attuale,
parende tutavia da mcito lontano e dan-
done uninferpretaricne problematica, ma
non oatastrofica, @l confrario di quanto
Hoppo spesss Qooase

Seguiomo posse passo 1 mgionamento
del peeeidente

Se sl gucrda al mondo nel suo compleeso
non & pud non rilevare che ka situczione &
tutt’'altro che nagativa; secondo datt ONU
infatt, le cose che vexamene conicno
sano miglloxxie negt wultim! 20 annl: F'oreda
della povertd estrerma & & ridota deastioa
mania, cos) come Ia maorklildy infantile & le
mort! dif parto, ments 'accesse allacqua
e al sarvizl sanifon di bass & aesduio in
modo significativo. Non esistono pratico-
men®e pli barles alla comunicazions,
lomogenetmozione  della popclazione
umana & Nzl @ procede speditamenia,
Ia vita media si & allungata, e di moo. @l
beni di consume si sono diffust in partico
Iam e lecnclogie delka comunioadons: d
sono pid telefoni csllular che parsona In-
somma ka gliohalizzazione omaloga veso
ralto,

Come sl colioca 1Tialia in queasin panang-
ma? Viviameo sicuromente un perodo di
crigl, ma sicmo un grande paess Indu-
sriclizaaio. con un patrimonio XgguaT-
devole di copaci e conoscenza. Anche
| dati ISTAT non sano utti negativi, come
ad ssampio quell sul patrimonio com-
plessivo, unc dal walor pit alli al mondo
Abbiomo avuio Je nostre ccoasioni e cono-
sckamo k& ocose che non funzicnano, ma o
dividiamo sulla ricetia da saguire per iole
funzionare. Abbiamo pesduto molie recl-
% industrial, ma. se guadiome alie stato
delle cage oon oggettivo realismo, vedla
Mo anche ¢hs ametgons nuove area di
business, e ne darva la richiesia di nuove
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professionalitdy, &l apreno nuove azende,
e gl CcreQ Spavo per NUOVT OCCuparione:
non tutio & negative, come talom siamo
ponai g pensare aucoccmmisssandoct.

Anche la rcsfta di Federmanager, una
gronde crmanizaozions con un patrimonic
di compeens & d: struthuss, non pud esss-
e Iaulocommissmzions, ma dave eesam
il confronto, ka proposia, 1a disponibilith a
e e Infine la capacitd di farsl ascolks
K dove serve: nelle imprese, che kmne
Crescete § poese, dad legisianr, che stabi-
liscono e megole, Ao tuttl ccleo che hanng
un ruoko nelkx gestione dell'azienda Ialla

Speronzg, determinazione @ creativisd
non a ocasc il ema della towokx okenda
che concluderd I'assemblea - sono ghi in-
gredient che d consentixanno di roggrurn-
geos il risuliaio,

N bikancic 2012 @ moito buono: lo & sul
pkmo dai numeri ma sopsattuttc dells
oose malizaie, La mlazone del Consiglio
enumeserd diligentemente quanio & skto
fatio sul plano locale, mentre sul Slano na-
Zondle pasErd ricordae 'aperiury della
nostix arganizazione ol quadn, la rina-
sctia dedia CIDA nella nuova vesie &l "Mao-
nager e Ale Pofessicnalitt per 1Holic’,
l'azicoe del noetn entt collatesadi, {1 buon
andamenio dal teeserameanio noncstants
ka diminuzicne quantiativa delkx nosta
cmegoria

Dal bllancio dalle realizsazicni debbiams
oavans o siancio che d sarve par affron
e CON SUCOESS0 quanto si peospelta per
il 2013/20)4: LI innovo del conbratio nazio-
nale @ del contratio separato con 1l grup-
po FIAT, che ¢ vedrds inevitabilmente maolk
o colnvolt In sede locale, 1 iopportt con la
politiod, rispetto af quali dobnlamo fomize

il nestro contributo nallambite di CIDA
saguando gli sviluppi di Pricritalia, { con
tinul assaltl al contenuo economics delle
noetre penslonl, come se ease foesar ruto
di un arbitric e non comispondesssm aun
siserma di segole ben preciso, codificato e
Dok A priod a i

Con 1o geaso slancio dobolamo affrontcoe
anche | tem! locall che stomno fotalments
all'iniemo del nostro parimetr: il ispetic e
il continuo migiiccomento degll impeagni
assunti verso giE iscritti con la Carta dei
Serviz, lindividuazione di peroanl per 1 ri-
tomo all'attivitd ded collaghi incocupati, lo
sviluppo associativo indseo non solo come
aoquisitione di nuove iscriziond, ma an-
che come fdelizazone ¢ manienimento
de] xxpporio con | colleghl gk iscrittd. Su
queete tema la nostra regicns, ngeme
alla Teecona ed alla Lombardia, & sata
individuata come campo dl sperimenta-
done di un progetto plokx nazionale pes
lar redczione & un piano di intervento ai-
trorvearse 1l quale intesagire con £ mencao
potenziale des collaghi non iscritd, St tatha

| 1l tesoriere Claudio Cavone illustra { bilanci economicd
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in pratica di segmentas le crdends e di
entxxm in contatio oon esse, in particlane
attorverso o figus che gestisoe | divigent!

speaso un collega, cape del personale,
al quale si pud amvare anche utilizzando
opportunamente kx nostxx rete di mkzio-
ni - per siakoe X pemiciosa convinzione
che Fassockezionismo dirigenzicle six viso
con sespetto dalle aziende, uno del motiv
per cul § difgent] non & {scivone a Feder-
MONogEr

Fin qui il pensiemn dsl pesidents espese-
50 Q braccio e Inegrale sucoassivaman
e oon kx risposta a meite domande che
hanno tecoao var campd, dalle foma-
7done alla comunicazrons, della quale in
particolam Rusconi sotiolinea 1imporian-
xx, come attivitd abilitante a tutte le alts,
56 @ VB oome & vero, che Spesso nesou
% | colleghi cancscano Federmancsger
Al rigucrdo 1l pregidente parla anche di
ncl, del penodico che avete fxx le mani,
come di uno strumenio indispansabile di
comuniocazicns che mariia atienzions par
quanto rigucrda la sua adeguaterza alia
funzione cul & chiconaia, ma cikx anche
gll event come forma dl comunicazicne
fondameniale, @ annuncia alla plaea
vas la dedsions, gi& nota agli addstt
al laverd, di asegnamrs un inoarico G un
opetatore professionale del setore, pay ag-
gregare e findlizzare 1 volontancto degll
iscrittl atttvi, non in grado da salo dl xag-
giungere gl obiettvi predissati

Siame amvat! alka parkes formale dell'cs
samblec: la lsthua dela rekzions del
Consiglio Direttivo e Tiustazdene del Bl-
loncl, consuntivo 2012 e prentivo 2013,
con e votaziond stotutarie al rguarde
Anche in gquesa fass uninnovozones: kx
xmkxdons & siafa letia dalky collega Mo
nioa Bastianl, espressarmente Incarioata
dl quesk: incombenza dal Congighic in
quanto suo membmo pill gloweme,

[ Bilonc economicd sono siod dMustati
dal fescriem Claudio Cavone, al guale i




presidente ha doto kK pamoky non senad
roardane, come gy in precedenza, che |
numeti del consuntve 2012 scno da atd-
bulx alfopera del Corsiglio e del tesorie-
e pacedente, kx oollega Marina Cima,
presente <l precenio nella sua vesie af-
tucle df vicepsesidente dell'associazione.
Lulimo appuntamente faemale della pre-
sentazone ha viso come protogonista la
<allega Gicvennag Fanting, presidente del
Cellegio dei v dei contl, che ha lete
K elaziche di sua competenza

Relazons @ Blancl - disoibait & totd gl
intervenutt in un oousceio a stampa, a di-
spostrone deld non presenti presso la sede
i via San Francesco da Rxokx - soho stati
oggetio di domande e richieste di Inter
vento ceh le quali un numess di colleghi
inscliomente o Ixx chiesto approfondi
menll sollevaio dubbl avanasks proposte,
roaverxio rispade che hanno consentike
al presidents ¢ Al tesorians di completars,
apoofondie e precisare { confenuks delle
Joro comunioazont

11 ritucde delle vokezoni, concluse con fap»
provazicne alunanimitd della skxzione
del Coreiglio e del Blanci consuntive &
preventivo, ha chiuso la parle formdcde
dellasssmbled, ma, prima di passare alla
vokx otonda, il presidents ha dalo an
©or1 kx parcia a Rendale Cuselll nelia sua
vests di presidanie di Fondlrigentl, invitan
dolo & riferiss circa Fattivied dal suo ents, ©
sucosssivarnants al prsidents nazonds
Giomio Ambrogloni, al guale ha chiesto di
dame all'assambilea £ suggelo linals dalls
sus considemzioni sul momento politico/
sindaaale che siamo vivendo

Cusslly anche rifamndos] o domands for
mukxis n peoadenza, ha precsa che
le grondi scucle ariendali df formazions
managerale non esisiono praticoments
pi, tavolls dalla sperxding meview mes
51 in atto anche dal grandi gruppd indue-
sriali; Fondirigant si & quindi tovadx a
dover svolgars un ruclo molo revants
anche di tipo sostitutivo rspetio a queske
inidative, avendo pesaltho a disposzions
il contribute delle aziende spacificamente

I ouigente ansienda

pevisto a queeto
scopo.  Tuttavia
fale contribuio &
mamenie dasi
nako dal govermno
al Inanzamento
della cassa Inte-
grazcne n dero-
o, privando ccel
Fondirigenti dal-
la possibikta di
svolges i proprio
ok o quanto-
mene rendendola mole problematiox
Al rigucdo egll ha chiesio Intervento ¢ fl
sostegno dela prsidenaa nazionade e dl
tutix Federmanager, a difesa non anto
di Fondirgenti, quanto plutcsto dt quello
che coamad & rimasto pratioamente 1'und-
oo canale concredameante sfrubtiobile per
consenti® al dingent l'accasse al pro-
grammi di formazione spacifica

Loxs ooda ha costretto Ambrogiond a toc-
care solo § pund saiend del'attivind che
vadrd impegnaia la presidensa nazono-
le nedla seconda metd delfanno in corso
Ricorendo alka massima capacité di sin-
tesi di cul & nofordaments capaos, egli ha
citato ] contratio nazionals, annunciando
l'apertuxa dopo l'esate Al un negodato
seric’, la previdetza, tema sul qudle la
presidensa nazondie 8 spende maoltissl-
Mo per resigiare od approocd srumenial, e
{! problema dal colleghi che hanno peso
1l Javore, annunciando imiziative per ‘met-
tese in ciroole” e lom store prodessionals,
tubs di gronde livello [ peesidents nazio-
naie ha concuso 1 suo intsrvento sotio
Ineande con ora il kxtto cha, nel clima
attuale di crescente disatfezione verso Ia
palitioa, il mantenimento @ la dijescs dellc
noetr stona di rappresentanza PAssano
zione sulla sponda sockale per 4 tramite
di CIDA MAFT, dlle cud inizative ha chiesto
che s guaxd con grande e parecipata
attenzions

agonist 6 pren
gdono 1l oo posts
| partecipant]
alla avola reton-
da; ma quesa &
un'albx stona: e
la mooonia nal
saquito  Marian-

ek Sahvalkaggio

In eccasione della chiusura del
bilancio, FEDERMANAGER TORINO
riflette su nuove opportunitd
craative per sostenere | manager

di M. S
Qued’anno TAssociazione ha concluso |
Iavord assemblecr! con urx avoks okon-
da incentxxkx sul ema delka creativiiX in
azsnda Managar dw cambiano lavemn
o modalitd di essecioos a propria prokss
sione, dirigenti che maodificano Fagenda
dslle prdoritd, che ridefiniscono le proprie
azioni Refnveniars & rinvenkass il proprio
modo di kavoras, al tstmpo dalla Crisl, non
& soifonto una necsssitd ma anche ura
staoxiinaria opportunitd di ceescita. Un
momen'c di confrono in un‘spoca df e
lazicni complesse e cambicment! veloci,
in cui un modemc manager deve sapear
individuame nuove fontiere del business
tmamite conall aiemativi.
T txmoosso un anno difficls e 1l futuo &
nabuleso convinzdoni e carkemes vacllano
& laschane 1 posko a dukhi e insicursesa [
xrpport tra le parti sociall, politiche, eco-
nomiche pesiono skabilitd e 1 nostro cam-
mino & sampse pit un esarcizdo di equill-
brio precario Nulla di nuovo sotto  sale B
samplicamets giundo il momeanto G rtro-
vare glcune virtl fondamentali: Funione,
o compattera, la sclidarietd, kx fiducia,
Ia spesanaa E pof libarare un po’ di cea-
tivitdy’. Quussio Invito kanciate da Massi-
me Rusconi, peesdents Fedemmanaper
Torne, al smnins dellassemblea annuale
dellAssocicmone che 51 & svolia Il giu-
grno al Musso nazionales dsllAuiomobie
di Torino. Ed & siakx quesix la sfida saocal-
fa dai partecipant alla favola otenda.
Catlo Bassl, ha presentato BacktoWark24,
societty del Gruppo 24 Ore di cul & Ammi-
nistronoye Delegato, Nato nel fechrado 2012,
fazend registxa un tend in costamnie cne-
scitcs @ mina a ricollocare manager rimastt
senax Implege I PV 2 £ come 1o feocio-
mo ad essste NUOWKS - spiega Basst ‘T ma-
nager diventano imprendiion o azionist.
0 tutio funziona atioverso 1o oocolkx dl

candidatue risencate di moanager. azen-
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de e investitor, disponibill o
mio e, soprattutio, 1 ko patn-
menio infellsttuale per avvicar
8l & un‘attivie Imprenditoricle
&, contemparcmeamente, svol-
gere un ruolo manageriale
alfintemo  dell oxganizorions
azendals di piccoks & mico
agends In difficolld a cousa
del defict manageriale e di
innovazone, che khvoba de-
vone confontors!l con Je diff-
colsd create dal sisierna ceditizic che non
mste g dispoeizions denaro per il kom sve-
luppo e kx ko foganizzazions”
Massimo Caputi giomalisix e volto tr di
Quelli che..’ & infervenute in qualité i Di-
wtiors Comunicazions dagll Internaziondali
d! tennis G Rome: [ toeneo BN dTalic 2013
gl & chiuso con un ecord di incasso da olte
6 miiond di eum. Lo creeciix & stota ded 25
per camto rispetio al 2012, ‘Abbiame costne-
1o un eveno che inma alle 10 del mattino
e finlscs alle 2 d notls - oconkx Capuli
- Cot negerl sempre apertl ¢ possibilitty ¢
ke sport In ognd momento delia glomes
ia Proviame a mighicmne: ognd annoe. Due
anni fa, quando ho assunto questo noa-
noo, l'obestivo e comunicare  Tunicid
dell'esperenaa del tennis mondiale al Fox
fkxlion, luogo dl straoadinarks sugoestione.
Pod, con i passcoe del tempo, abbiamo de-
ciso df rpunioee sul conostto di esclusivity
con in pilt il walore dela prossimitdr: cosl
artbiamo meeso gl oochi di Nadal e il pr-
meo plaro della Sharapova, per tasmetio-
1 idea di potar loooame Can mano j gy
di compion]. Guestanno Jaspetio nuovo &
storkx ko forle crescita dl contenud sul new
medix & sul social network che pemetio-
nodi aves un contotio distto con l'utents”,
La Preaidente del Teatro Stabile di Torino,
Evelina Christillin, che peesiede anche ka
Rlarmonica 900 & o attualmeante parte dal
Comitato per 1Expo 2015, soticlinea come
il sertone della cultuxa sia uno del pit ool
Pt dalka crisi per la dipendenaa da contrd
butl puchlic. Noncetomte cid, siomo rivsctt
a vendeos olte i 300 per cento in pi ta
biglistt & abbooament. An-
che not Samo un'impresa con
un bikincio da 15 miioni i
eur. 11 contatio di lonvore che
applichiomo al dipendent: o
rpemete d non toghae sl
pesonaie, con e mes di vo-
canea, 8 la nestra forza skx nel
riusche G vendam e A prcpone
1 nostrl gpaticsool] oll'esteto”.

Marco Gay, vicepmsdenis
Confindustnia Piemonie e Pe-
sdente Giovani imprendiori
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Flemonte, & & cermaio sul concetio di
creativitd el modelo di business, Ta cea
v va visia come uno strumenio di inno-
vozmons inema alle czends, finalizesato a
rivedare il proprio modello di business. La
creativitd come scintilk, impulse caative,
fine < se 9EsSs NON saTve, Ma diventia ele-
manto Indispansatile @ di cresciky senax
£ quade non d soebbeo le cziende ¢ ¢
afficancaia da bas sclids di compeiensxa e
concscanza del mesoaio Soko cosl la cea-
tivisd pud essare un valom aggiunto”,

Hao preseniao alcuni oggett Alessandro
Garedalo, espetio In innovazons & aulcme
di st come Pluaitt ceathvwe’, pet dam
ad esempio, una ceesdm che misum il
s=mpo fempiendos: dal basse verso lalte.
‘le idee geniaX vengono dl xado - splega
£ docante al Master in Creativitdy c Vicen-
i - ¢ come el oaso della clesidia ven-
pono Gal basso, dalla manuaditt che & kK
finesta dalla ments umana, Linnovaziona
& sempre legata a un foto ‘artigiono’. Al
giowani che mi chiedone quanio conta il
alento rispondo che d Dna al deve eases
ma anche 1l non sadeest di frionte alle dif-
flooltd auta ad essese creativi, Linfulzone
esite all'l per canio, [l 99 par cento & meto-
do, applicazions, studio, impegno”

Anche { direttore dello Jed di Torine, César
Mendoza, ha rssrvalo una sorpeesa par
la platea dai manager, proietionde la pe-
santazione di un cappuccino che divend
oggetio creathv assumendo forme msolite,
ncn solo In superficle ma anche tndimen-

sionaimene Lo [ED&un gran-
de network che con 5 miliond
& megxo di fohurato gamomibisce
al 90 per cento degll student
d! tovare Javoro dopo il pdmo
anno di nesron. La ceativisk &
onungue, anche In not stess],
ma kx questione vers e come
usarla. E - conclude - gpesso
Nnnowarions ncremeanta 1 co-
gt e dungue pud anche e
pouxy’.

A proposito & glovani e di kor
madons & intervenuka ancha Laura Mone-
tanaro, promtions dl Poliecnioo di Torno,
La professomssa ha rcordale che Tuniver
sitdr faana ogges 1 confonio con gli ale
nel americant @ ingled in quanto a cea
fivitd, Acquisie una buona spukaons &
difficie e queskx va difesa pesché ommad
s parkr di ‘marchio’ anche per ununivet-
sty C sono vard lvelli di formazione per
portare i nostr giovani ad esses ceativie
Bisogna conceoam par vinose la diffiden-
73 e ka differenaa, per diveniare confidenti
con una nuova realtdn, ed & indispensabile
che la creativitd rifomni come frutio, come
prodotio. in ognl setiome, dalkx ricerca ac-
codemica ai sstermi industnal”,

Lucia Quatera, Telecom liodic Tode
Marketing Nord Ovest ha pesenton
Timsmartctty: S tota di un portale nno-
vothvo per kx sua forte valenaa informativa,
che ompe { consuet schem:! di un opesa-
ore TLC Citre allattenzicne commerciale,
1l 20 xxppesenta und geamde opportunit
d eduomtion e di sensibiitzaczione della
clientela finale all'inncvazione di aul Te-
Jecom it & leader, Pima di avese un
cliente & bene avere un Liente conscpent-
Ja che comprenda, ad esamplo, coea sigmt-
floc parkoe i "ibaa’, @ questar idea di base
& presenie nel nostrl negod mass market,
Incire, nelle pil woent ksl di svilucpo
del =0, 8 & doakx particoicoe attenzicne
ale ard ceative, di design e di ritertistion,
rendendo [ dlente patecipe dele egpe-
renze ouchideal. Ad oggl mgstnama ol
10 mikas contattl @ ognl gicmo gl wlenti ¢l
chiedono di amplices | confinl della tangs-
bty oan le nuove tacnologia”,
Ha coordinamo gh intervent: Or-
lando Ferrarls giomatsty
Rtl 1025

A chiusurz delinoonto la pkx
foa ha potulo apprezzae una
petformancs cractiva oalizo-
1 dz Gabnella Compagno-
ne, Jx prima Sand Artist Holio-
na ed suopea che racconkx
emononi dissgnondo ocon kx
sabbla

M



Di Lina Del Core

‘crigine dall'arpa dakx
dax fermpi moio ot

(..) medarmo qual exx
Yarpa di Davide come non
sappiamo chl ha inventaio la
nostra [ nomid degll inventan
delle cose utili © piacevol
sono quast tuth sepalti
neds snabe dal tempo
Slussio menc parche’ gl
scritil di colose che volevane
conservoe qguesti nomi o
poster sl sono persi che
pexche'’ la maggior parte delle
noet® Invenzicni non sono
cpem di un singalc vomo, ma
Gegll ucmini®

D Diderct, Encycicpedie

Cen gli amid del Dircdub
Pemeonse (Cub det Drdgentt &
Mamncigey che st cocupa di cul-
s @ lempo fhew), abiciamo
visikrio i MMusso dellArpa” ac
compagnatt dal nostro Socio
Hio Maniono, appassionaio
d'are e musica

E oon vesx convingione e
sense dl dowre socixe, che
potgo dlatterdons df tuttd
una reald plemonses soar-
samente conceciuta. E siao
un vero inconito scoprixe che a

w

Piasco, (n provincia 6l Quneo,
egiste una delle pil dosroale
fabbiiche di quesks strumento
& che | commitent, nomi -
grissimi, provengono da tutto i
mongo

DI ssguiio @ descritta una
snseel mmformativa che vuole
soko notificare 'atic merdto di
questaris artigianale ¢he va
oconoeciux come campione di
dicuna nicchie produttive pre-
stigicsa di qualitd ialiana

0 musso & un ParoEC
supefacene nell'evoluzone
dall'arpa e nal, come Dixlub
Piemonte, methamo volented
a dispesizione ded calleghl Tor-
panizzazione di visita a grup-
B, qualcn o venisse richiesto

Il proponimento & dare 1-
salio & conoscstza d! iale ury
citd inemomonale di eschus-
ViR plemontese

Museo dellarpa. Rendato
nal 2005 dal maesto Vickoe
Satvi, musicsts ma anche
fubbeicants di arpe, & i primo
e unico mus=o al mondo in-
teramene dedicaic allarpa
dlla steda di quesko strurnento
musicaie

In espostzone una ssne di

‘glokalll’, selsdonati con rigom
filclogico pet Mustrare ko svi
Nppo dell'arpa nsl maondo fin
dallantichitd, In primo piano
i ganio creativo di Séboastien
Bod 6 Vickor Saivi i primo
come imsnioms del doppio mo
vimsnlo ¢he ha rivohuzionato
1 modo di suonam 'arpa 1 s
condo come sue degno esade
nalla capacitd di anticipars e
interpreirs 'evcluzions deslio

L’evoluzione dell’arpa: museo unico al mondo

shuments, unende passione
artigiandle e vocazane pet ia
ricexx, spadarxdo dalks tradi
goes popolax Europea, Alr
cna & Asiatica

Lo poesia e I'ingagno insle-
me sanno Creane 1 So-
oxdinam, una sere di ‘giolelll’,
selemionat] con rigore filologico
lustzamo Jo sviluppo deli'crpa
nel mando tin aa'antichiids.

Vickor Saivi prima arpa
sotio la dirszions di Arturo To-
scanind, nascs a Chicago nel
1920 da una famigiiax di Lutai
emigrat da Viggiano in Basi-
Booo

Tomae In Madic, Saivi sce-
glie Scluzzo par la famosa
modizione arigienale della la-
vorazicne Gal legno avviarkdo
un’ azienda d arpe che ogat
copme I 90% delia produzione
nal manaks Intstrazonala

I musao sooge al &l sopo
dell'edificio della manifattura
arpe e, da una grande veto-
0, permetie dt qesistess ad al-
cune fasi della costruzicne di
uncrpc

1 giomo di chiusura del mu-
520 & 1l sabaio ma. su nchiss
di souols o gruppi (minimo 25
pescrs), @ possibile o visia
con esclusions Gella parie pro-
duzions

N“Z73
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CULTIRA

ARTE SOTTO LA MOLE

Un angolo di Russia a Palazzo Madama

M L'eccezionale mostra "Il Collezionista di Meraviglie. L' Ermitage di Basilewsky” esposta a Torino, fino al
13 ottobre, porta in Europa 90 opere del grande collezionista Alexander Basilewsky

di Mariengela Salvalaggio

na sslegions dl cpe-
U ® apparisnenti dlia
olledone  Basilew:
sky @ esposia a Torne, finoal 13
otiche, nell ecosdonade most
T Colldonisa di Meaxxviglie
LErmilage di Basewsky” - au
b da Envio Pogelia e Tama
1 ppe - in une del luoghi
divenulo punio di rifsrimento
Inferxzicnade dalle arli deco-
mative: Polkozeo Madama.,

A tosgtiare 1l nosto di questa
espogizione & Infervenuio an-
che 1l ministo per kx Cultumy,
Mcssime Bxxy. 90 opese che
escone dallBmikige e che
omano par i prima vola in
Buarcpa, graze al auppano del
main sponsor Intesa Sanpacio
che ne ha reso possibie il costo-
50 8 ComplessD TeEpaTia

[l corpus di opere espoeto of-
fre l'opportunitd unica di attxa-
vesmeseootdmtnnedcne

lona, vetn, ami, anedi bgned
- CONn un ampic venagho di
Bcniche e sili.

Trax | tomitl capokaved in mo-
sha per Tetd mediexds, spic-
cano  TAoquamanile a forma
& cacciaore a cavallio, opaKa
vrmndaﬂ‘ﬂmodelmmm

s=ec) k Skatua - mliquario di
Santo Skefane, primo diccone
cristiano dal XT-XTT sacclo. Si
s di un esampio ecosrio-
nale di queskx Hpologia, che
di solifo penede gatuste di
picoole dimensiond, menbe in
quasto case l'opera mpgiungs
quasi 50 on 1 eiiquiario & inolk
e Impeericstio da una gemma
infagiiaia di orgine biaonting
insaria sullka Jegotuxx del libeo
ma le mani dal Sando

N*292  Giagno - fugho 2013

Dalfissima qualith e mritd
1 Fabsllum o ventogto hhur-
gice, della fine del X[ secolo:
un oggetio previso nallandoa
Tturgia crisbana par scoodiam
gli insett dal pome e dal vino

infoglicic e doxaio - ma anche
le maictiche urbinati. Di asso-
luio rlievo, per essmmpio, &
Coppa con affigurazione di »:
una delle sole cinque cpase che

Cossstia iiquiario & Sanda Vilerka con scsne dell'<Adoraxions del Magis
Prancia, Limogws/1170~1180) San Pistrobuspo, Museo Siafale Exmitape ©
Fersitge Museum 2013

The State

Nela ssgone rnascimen:
supearkd

Tesarnento o il Trittioo oostituiio
da sel placcte in smalle con
plthura o grisaille di otissioma

rnsulicno firnade dal gmnde
Nicola da Urbino, considesan
la prima macica del Maesto
daiota (1521) e i pdmo esempio
in oul Nicola nocome alla compo-
szicne di Rafioalo

SaintPFoxairie’ e le ceramiche
di Bermamd Rolissy @ Galla sua
Carchix

Noo in Ucxmia nal 1829
da una nobile famigha russa
dl propoetnt temed e uomint
d'ame, Besllewsky 2 e tiesle-
rito & Forgl negli annl Sessamic,
comes mambn Gal corpo diplo
mation dopo aver peskato ser
vizio in Indiq Gina e a Vienna
A Raigl, Alexode porbecipd
con g oggett pl peeaicsl dalia
sud xaxoooin alie Espostzond Und-
varecd del 1855, del 67'edal 78
©gNazie aun mporianke cakxio-
o oormedaio di vale a oolor -
una sorta dl vadetmecum dalle
arti decorxtive pubblicaio nel
187 - fo0e concscere al pubbli-
oo | capokavod collegicnats, tomn-
» che ka sua casa al 31 del rue
Blanche, nal IX Anondisemens,
divanne punio d riferimento
par artigi, conesciion e ama’o
1 d'arte Quando kx sorfe musd,
Baslewscy fu costretio a meties
all'as ka sua maxabile collezo-
n= e fu alloea che o Zar declss
di snterventre Alessomdo I ook
%e loccosione per acoulsone
0 biocoo 1o yooolkx fmmedia-
fametile prima delka vendikx
(ben 762 lott) al preezo asorbl
onde di sad miliond di franchi.

La cdllsdone fu sk a
San Pistobusgo al Museo impe-
rigle dellEmitoge, dove, tomne
alcun: cggetti vendut inepooca
sinknioma a musal stanéed (in-
Qksl @ amerioani sopeattutio,
s cul o caleberrime Situky Ba-
silewsky del Vickria and Albert
Mussum di Lendm) 5 consseva
futioox

Teveno & £ prdmo atio di
una partneship culhumile desti-
N O peoesguire nal prossimi
anni tra Torine e kx cittdr russa
che fu a ungo capticle dellim-
pere. Per fouhunno & n po-
gramma, indattl, uno soambio
dl copoiavort 11 Museo df San
Flstobuxgo espond un fitmtio
di Antonele da Messing delle
gierds al capchuogo plemontess
La sacx famiglia con San Glu-
sappe mberbe di Roticelio. Ned
2004 1 Ochestia deld Teato [Regio
di Terino $i esibird all Brmitoge
In ocoasione Gal Giubieo per |
280 anni dal museo

M



CULTURA

I diritti dell’uomo

di Giulio Airaghi

d perdodioo ‘Mogi

S0 del Lovore” una

letesx al Dieticre che
nguanda la Txchioramone Unt
vemale del dinti dellUomo’
patrmenio Universale e ine-
qual nsiede la foma & la spe-
Az del futuwe dellUmanitcc
L visions dal Lavom e quslla
dal Lavomioe codituisoe un
"PAtto comuNicric’ hosmesse ¢
condiviso dallintera socei sl
ocomplicaio  presente, peeludic
i un futuro non ded tutio dect-
fakile nal quals, tutovia, non
manchemmnne le coincdenze
fovoosvoll. Ls possib&id ine-
Spresse fomemnne a palpd-
k0w 6 ol sospin inosssanis
ritonvearemo Je xgioni, ka for
20, I'indispensak:ilits dif un
nuove destino  tmpossibile
da fugghe ed esorctzcse.

la dichicrczione Universo-
o dal Duitti delllomo, che
abbiame pabdlioco nel
numern speciade del Moge-
steo ded Lovom dediooto al
nuove Sotuto della nosta
Fedesozions, & soto molio
gradiada Jettod, alcurn de
quall, d hanne espresso,
via emad Ia koo soddisks
Zone Une, In particolam,
ha dedicato & quesio I
partane documento, una
poesia S batkx di Poclo Bas-
sand, di Viememo Ligure. Questo
il suc componimenio

ANNIVERSARIO

(10 dicemime 1946 - 10 dicom
bee 2008)

‘Oggt ho rletio 1l tuo procioma

1
\li

Sono passat gl annl e Je
shogioni

M { fuck principt solennt,
universall

pulsano di vika e di speranaa
come allora

lavertd non haoonfini e

m_mu..mu:ui'nda

tempo.

Ancoxx annunciemo 2 sogne
el mendo,

kx via torociakx aparkx aiie
nazioni,

ka stelia pokme che indioo ka
mety

naffsrmano la digniid delfuo-
mo

come principdo, sigiio della
Vi,

mmmentono che ff bene su-
pramo della pooe

& sempre frutio di Hbest e
glustizia.

l mando aspetic ol

ka2 Juce dal giomo kanto atlese

Per sampee sard sepolia ia
spada
l'egroismo non sard péd la
logge

che govemna luamo e le
naziont.

Finadmense, nellamonia di un
ocanio,

mamni che 8l stringono s'alaesem-
nodl cielo

Allory, 1] sogmo non sardy pt
0gNC:

 deserto s'ammamierd darba
come Un oo

8 PO @ agnelio pasclaranno
insiemnea”

(1) Dichianazdone Universale ded
Diritti dell Uomo

Sullz Dichicrozons Universale
dai Diritti delilTiomo egishiamo
una richiasda che volentierd sod-
Gai 30 capitell Hessunttvi del do-
cumento, ¢he, di fxtto, comple-
tomo quamn g pubblicato sul

nume spaciale. Ecooli:
Ar. | - Dirto all'uguogtane

Art. 2 - Divieto dl ogni discrimi-
nazione

Art 3 - Diritto alia vita
Arn 4 - Divisto di schiavitl
An. 5-Divieto di torhua

A & - Dintio alla persanalitt
giundioa

An. 7 - Dintto alluguaglicnaa di-
Doz ala legge

Ar 8 - Diritto di doorso alka Jag

e

Art § - Divieto di defenzions cr
fela s

Art 10 - Diritlo al giudizio

Art 11 - Do di presunzicne
dinnocscea

Art. 12 - Dintto alla privacy

Art. 13 - Dirtic &l libends i
movimenio

Art. 14 - Dirttio ¢ asilo

Art. 15 - Diritio alla nozioexx
litex

Art 14 - Dintio al mairimo-
nio e alla famighica

Art 17 - Diritio afla proprist

Art )8 - bertd di cultb e di
persien

Art 19 - Libextar di cpinicne @
d! espessgiome

Art20 - Ubertd dl associa-
Ache

Art2] - Dt alkx parlect
pamone palitica

Art 22 - Dirito afia sicurezza
Art. 23 - Dirtho al lavom
Art 24 - Dirttio o riposo

Art. 25 - Diritio al sostenia-
MENo

Art. 26 - Diritio oflistruzione

Art. 27 - Diritio adlla cultuxa e
al progresso

Art. 28 - Dintto od un mondo
grasto

Art 29 - Dttt e doverd vemso
Jx societd

Art 30 - nallenakdlity det
dimt
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35 ANNI DI ATTIVITA DEL FONDO DI ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA DEI

DIRIGENTI INDUSTRIALI

Le attivita del FASI nel corso

del 2012

L'importanza del FASI nella sanita integrativa e all'interno
di un pitt complesso sistema di garanzia del diritto all'accesso
alle cure e a standard di prestazioni sanitarie di alto livello

a cura del FASI
(Fondo Assistenza Sanitaria Integrativa)

al 2012 1 FASL Fondo i

assitenza sanitoria infegxativa

del dirigenti industicli, ha
compiuto teniocnque annd di athvitd
Dalla sua costituziche Il noste Fondo
& cmeciuto considsrevwolments fino g
diventare un puntoe d riedmento per
miglicia & oollsghl difigent e per lo
loro fomuglie, nonché per le olts 17 mila
imprese che confribulsoone alkx nosh
abbiomo soetto & celebrore |'enniwarsario
del tentacingus anni con 8 convegne
‘Lo sviluppo della sonitd integratha
un‘innovazicne per ia sanitd takiona” ¢l
Senato dslla Repubblica, al quale hanne
parecipato 1 moggion esponentt &l
Conlindustria e Fedarmanagsar, aukorsvoli
sakeholders nomonali e intemozonali,
e | principall xpoesentonti dellAved
Sanith dells xppreesniorms  politichs
in Porlamenio Locoasicne ha sanchio
1 poslbonamento dal FASI d cento
delluniverso dellx sanitd itoliona
ricmnciondo limpartenaa del ok della
aanitd inlegrativa allintemo di un pib

complesso sisterma di gaxanzia dal dirto
di tuttl all'cccesso clle cure e o stamdond di
presiozioni santiane di alto vello.

0 2012 & saoto anche l'onno della
prevenzicne Su impulso Gel Presidente
FAS], Stefono Cuzzlka, abbiomo prosaguito
lI''mpegno nelfamgliamento Gei pacchett
di sceening e diogneel precoce per il
contrasto  delle paklogie pill diffusa
Queeto percoso di scetegno al bensssere
dalla nosra popokions, [ cul cosli sono
Interomente soglenutl dal Fondo, < ha
porkxio & introdurss, dal primo mareo 2013,
un nuowe infervenio preventivo contro
l'insogenea dalle makattis cardicovascokart

Abbiamo eskeco la e delle strutture
sanitarie convenz@monate in jorma diretie,
attavecso procsdurs onlins, attive 24 o
ol gicmo, giomi festivi compresl. Sone clte
2500 ) maidenms saniians assstis, le oase
dl curg, 1 poliaombulaterd, (e cliniche @ gl
ospedali ai quali & possiole rivolgersi

£ saoto confermata la Convenzone
tra FASI e Federmanogey, ¢he prevede
l'attivitd di ossislenaa e consulenaa per
@i ‘scrittt FAST presse le sedi territoriali
dell'organizzazione.

Con lAccordo dell8 gugno 2012
molte, sono sate nfrodote  important
modifiche  sotutarte e hanno
covvedulo o rependere ad dcune
urgense deferminate dalfentrata in vigere
dslla cosiddetta Riforma Fomem. Inkatt
n considsmazions delle modifiche ala
& dicembee 2011, n 201, & soo previsio
soungamento a 8 annl, trx kx daa dl
riscluzione del xxpporto di avore ed i
penslonamento. dal petricde massimo
previsio per aver dintio all'iscrizicns a
sensi deliartoolo 2 lettera b)), dello Siatuto,
con  conseguente  applicczione  dells
ol faveesell condizonl contributive v
revisto.

Confermati | miglioxament!  fariffar
gt a suo empo intodot, anche la
Rolizza Socto Sanitaria & s rinnonota.
A queso riguardo, a partis dal primo
gennaic 2013, abblomo introdotio delle
prectomoni aggiuntwve per il scslegnoe alla
non auicsufficersa. Ol alla copertura
di 270 giomi alfonno, infofd, {1 FASI
offe un contribute pet Ja prima vela
medica che certifioa 1o sato dl nea quo
sufficenaa e promuove, al fine riabilitativo
e di recupen, peeetaziont di fisiochinesl e
massolerapia

lentith def contibut da vemsam o
Fondo nmane invanaia anche per il
2013, con 'unioa eco=gione del contributo
pevisto peri genttor a caricofscnitt al FAS],
adeguato o una speciticx delibars deglt
Crgrani collegiali. Per | figli a oarico, inoltwe,
sl & proceduto a una ssmplificarione delle
proceduse di atestazione della frequenza
alla focolt univessifara presceia In
particolare, una wlta jomin allongine
0 cettificono dl studi univessitorl, scxd
possibile per tuttt gli oanni df corso a seguine
produrre la Dichiamzions sostitubiva di
certificazions, il aul rlascio & pil agsvols
& senza cner per l'intenessato.

E sk otimizzota anche l'attivitk 6t
mcupsn credit, attoveso una gestions
mtema al FAST che s cocupa disstiamenie
dellistruzione delle pratiche e deglt alti
adempiment! Jegall, reclzzandc ocel un
rispamio sul costt che passiamo megllo
Indirizzare < ogpikle dell'cssisensa
sanifana  Quanie alax  neosssana
oftmizzoricne delle rsome finomzarie, d
serviamo di advisor specializsat.

Prosegue 1 potergiamento  dsle
proceduse informatiche, che ha costituiio

la pemessa per 1 migllocemenic e a
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semplificazicos della

comunicazicne x|l
Fondo, le azende ¢ @i iscrim
In paricolams, § nuovo sslsma
dencminato MYFASL che
consante I'accseso a nuovl servial
an line, attrarverso 'utilizzo dl una
CARD USB perscnalizota, ende
possible un  roonoscimento
scuro e automatico, associando
{1 dispceitivo fisloc al dingente
¢ dlczenda Tale imporante
cppatunitd @ sata gld colia
da %6 mila colloghl iscritti, che
hanno condéemmaic ki  poprda
dispenibilitd ad aderire a questa
modalitd di comunicamione.

LCutlizzo della sucdetta
CARD menderts pell semplice ed
efficlente anche laccesso dlle
prossime oppcrtunitds dl gestione
della nformazioni per via
fslematioa che intodumemo nel
comso dal 2013

GCrzle ol suddetio polangdamenio
information, al FAS] abbiamo potuio
QVVIONe Un processe per cul, a partie dal
2012, abblomo procedun allke grodudale
aliminazicne della tadzionale spedizdone
caraceda del plice di inio anno (fatia
ecosgions par | dirigent che non hanne
formnito un indinzze di posiax eletironica per
1 quall, ancora per 11 2013, & s spedito ]
plica In fomnanio ontaces)

digiializorione e Informatizzazione va
anche aggiunto Finocentivea alia fomitur,
da parte ded nostrl colleghi degl! indlr2zi
mail pessonall, che prelude alka cecdons
di una banca dai telematica degli
iscrittl FASL In queeic modo assloureemo
l'ottimzaazione delle procedure e delle
comunicazon!, rsparmicndo cere risarse
da destinam gl primosia attivitde Gi
assistenma

0 2012 & sato naugurao {1 prime
Bilancio sockals FASL redatio in conforrmuits
alle ‘Susanability Reporting Guidelines
G3 emeess nel 2006 dal Global Reparting
Intzicttve (GRI)

E sioto effettuaio, anche per 1 2012, la
cartiticazione del bilomcio contakidle FASI
@SRguUits da primarna sociend: del settosa

Nel 2012 & siada realizzata 'indogine &
cusomer satisgkaction che 4 FAS! promuove
<l fine di interoatione Gl meglio e esiganss
delkx nosha popclazione e gif eventual
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crizzont dl miglioramente del nostro Enfe
Oltre 1200C dirigenti hanne suggsrito
indicarziond, Iomendo rispose utll sulkx cul
base abolamo pal sogrammato aleunt
aspetll delle noste azonl

Foiché crediamo di poler fare malto
par avvicinase i1 FAST i suof iscrit la
Pregidenza. la Diszone Gensmls & |
funzoncr FASI hanno  realizsao, nel
corse del 2012 decine dl incontii sul
terriioria, confrontandes] con | colleghl e
parecpardo clls asemblee annuali
delle sadl locall di Federmanager. Clhe
dlle assemblee degli lscrift, non sono
manodie gicmate di aggicmamanto sui
singcll aspetli & mnovazon:  intodotte
dal nestro Fondo, noochd partecipazoni
g Incontrt oganzzatl da Confindustnia
Lobiettivo di una comunicazione allioace
& vicing alintsesesaio ¢ aocompagnerd
anche i 2013, xdforaaia dalla peesenza
che Il FASI ha conquiskxic sl torvall

Quono ala GSR- FAS( (Gestione
separaia & Scostegno < Reddito). sono
sia¥e introdofte molls Innovoziond, dirette
a potenzame 1 nlo @ g struttuxme
le modatty dl ntervenio In fovore dei
dirigenti ¢che pexione Involontardcamente
ii posto di lavom

Laccoxio delle Parti sociall del 20
giugno 2012 ha esteso le possitilitt di
occeeso al servizio di placement, uno
grumenio sempre pit essenzidle per
reagire posittvamente all'interruzicne del
proprio percoso lavonativo, mafforrando

Limportansa del PASI nella sanité integrativa

o popre compelense professondl e
spacificitd individudll in visia dif una pil
xpida e salisfattiva ricolocazione sul
marcaio del lavoro. A parte aax quelia
daiiy inolte, le societd che exogano I
placemsn! [ convenzone con GSR
FASI passano da e a sstle, con sadl
present] nelle maggion Gt del tetritorio
nadonde

Infine, &l & di recenie pariegionake una
revane innovazons Con FAccordo del
18 apdle 2013, o Porl siuthe hanno
concorcdan di modificare kx  discipling
nguardante | poterd dl amministrazione
e di conmollc amministrative e contablle
della GSR-FASI, adeguandokx al principl
e al criterl genemli d governance che
mgolanc compieesivamente I FASL la
GSR Interviena laddove 1l dirigente el trova
ad affreniore un papodo di Involoniona
disoccupazicns, mppmeesntaondo un
fondameniole Inerenio d welkare In
un perode non facle per | nosto satioee.
Con queso mecente Accordo, dungue,
gl conclude la fass di sperimentalitd
della GSR-FASL che diveniuy, quindi, un
amset strutturale di FAS] pur mansenendo
o propric gesticne conkabde e
amminisativwa  sepaxakx,  per  sua
natura coettuttva, da quelks del Fondo
saniano. Quesa opsrcmone consentind
comundgue al nostro Fondo di rafforzame
la poopna misston dl ente billaterals nel
quae = reallzaa ka massima sclidarietd
della calegona tukla della salute e
del bensessre nonché scetegno ai noetrt
colleghi che iInvolonioriamente peedono 1
poso di laveno
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a DIRCLUB

Identita e differenza.

Vieni o cercarti qui.

Slamo un club di dirigenti e quadrl ap-
partenenti alla CIDA, crmai lentani dal
lavore e conserviamo unda soffert me-
linconia della quale vogliame libararci.
Abbiame con nol colleght ancora in at-
tivita, @ quesio ¢i fa sentire tutti giovani,
che condividono con noi le speranze e
le slorie di identitda e differenze a tutio
cié che abbiamo lasciato.
L'accoglierza del Dirclub con le sue

numercse iniziative offre un lucge vive Club Dirigenti ¢ Manager d'Azienda
dove l'amicizia é il raggiungimenio
pit sicuro, | pensieri @ le propeste sono

la condizione per una equilibrala etica

della responsabilita attraverse la quale

l'asseciato, i suoi inleressi sono gradua- -

lités che rappresentano tempi umani da \
valorizzare senza strappi.

La solidarietd & certamente importante
anche allinteme di un club che sa for

sognare pur mantenendo | pledi per te:-
T

Fer valorizzwe il sempo libero
Per creare contami i rscnili
Per produree amicizia

10128 TORING- Carso Re Umberso, 138

G.A P 01 3186442 - Cell. 338938.71 34

£ Unmotivo ricorenis nel programma turistico” del DIRCLUB & Iattenzione alls reali locali del terriforio plemontesa. cosl ficoo dl
perle faloxa anche poco concsciuia Seguendo questo *fil ouge” G metd mapgio una trenting di soci ha sfidato il dima poco
frvorenvcle di quesia shoma primavess, secandost in pullman relle Larghe a visitom le cantine di Tetme da vino® ed il Museo dal

Vino a Baxoko,

Polché ogni gita che & rispett! non pud prescindes da un buch pranzo, anche questa volia nen abbiamo tascuraio 1aspatio ga-
shonomico, affidandod alls waste concecenze dalla nostra sockx Anteealla D Iullo, esperta di .. cose buone 6 titclam dell Enoteca
Tloniso 41° a Toring, che ¢ ha osganizzato fonte Ie visis quanto lo squisiio prmsstio alks "Crota” di Roddi Al gruppe del forinesi sié

o202 Siogue iuglio 2013

affiancaio un gruppetio & Astigian!, capitonato dal presidente Masoe, il quale ha pol avuto modo & fame sfoggio della sua cultu-
¥z enologica maturata in tant anni di ottivitd professionaie nel sstiors.
A propesito della visii, vormesd soticlineams in particolom il modemissime allestimenio museale nel casiello di Baroko, dove una brova
guida ¢ ha fomnifo aleund cannl sulkx storla del stho (gui a lungo soggioms Sivic Rellico svolgetxdo Incarioo di biblickscario presso
kx famiglia dai Maxchasi Fallettl) e sulks realizsazicns del musso, che soltanio in questo sacolo ha assunto I'athuale configurazicns,
estemarments modema & ricca di suggestion nel te piani espositivi Alla fine delks visita, d'cbbligo il passeggio nel salcne dellEno-
foca dove toneggianoe Je migliont bottigiie di baxlo, vero “m dsl vind 6 vino del °, sacorxio kx felice definidons che si fa risalis al
sabaudo Carlo Albario
Coamnisments con il criferio di scaikx delle mete da vistiam evidenzato aliinizio, & gid previsia una gikx nel Toronese per { primi di
oftobre 6, ancoxs in ctiobes, una visita all' calenda agricola Fontecuom, nel Canavesa. Rer colom che non hanno mad frequenitato
Club potrsbbes rappresantan 'occasions buona per una prima conoscstea”

di Eligic Bessone

Fra dlle spalle, @ mi ha libercto
cen 11500 sguanido basso e subito fotake,
cen Je ciglia e le unghie.
Langelo delkx lezicne
e della denczicne
ardente e calmatangelo
gekss, fangek esclusivo
Tangelo specchic,
Tangelo amoe
che mi CMmMenioe € SN
cuUsSkXIe eNaoR, pazienie ¢ geneso
dell: mia fortuna

Maurnizio Cucchi

a poesia di Maurizio Cucchi invita alla meditzions sulla fortuna, wadore e risorsa che acoompagnono la nostra vita, dea

tra Je pit supplicate dagli essen uman: in tutte le vicende terrens; senza di Jei siomo “scli e senaa stelle in un mare infinito’
La forfuna & fortunater: 1 suci moment di grazia fanno grande la giovinezza e il propric opesare ed & un seme che cesce solitoio e
infroverso continuamenis sfidato dall'incalzare dell'cttimisme e del peesimismo e aprono il vaicee dell'alto ai formenti individuali La
fortuna © la sappiamo cogliers e depositare nel cuce o sparkce nel ciele. @uando ho cominciato a guardare negli occhi la fortuna
e giowane in cseca di nuovi pensied da affioncare alla mia giowome siona carica di speranaa, di nuovi orzzond, di vertigind, di umo-
nitdy, di passione pear la differenza da athionoare alla sorte del mio deetino. Foseia scspesa tra cielo e tera, & nelia rcarca di equilibrio
ta ‘ sapese e confusions’ che ka fortuna frova | moment: di maggicre sincentd. Tutt ne siame tocoati nella vike, anche nella voglia di
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piangere. [] gride di pena & sampee quelle di chi cssoa, di chi deve cavome, di chi wenebbe xcoeniore ka sona di suo cucke, grende
contenttore egisenzicle che ingloba, cssimila, richiama Ta attese, sconforto @ spetanaq, Ta essere ed appartre, txx realsd e sogno la
coetruzione della ek della noeta umama vicenda

di Giulio Airaghi

@ asseciazioni Federmanagert delle provincie dl Alessendiia, Asti, Biellc, Cunec, Nowoa VOO @ Vescalll hanno receniementse
comunicaio ka low decisione dl recedete dalla coliabamzicne con Federmanager Torine nell'edizione del neshio peticdics: ne
prandiamo atto con rincsescimaento @ le Ingraziame per | contribut! collxborativi da esse apportat al periodioo, prima allintemo del-

Ja casa comuneg di Federmanager Pamente ¢ dal 2011 atherverso §l ppart dietto di cascuna di esse con Fedemamager Torne.
Caontinua invece kx callaborazione con Federmanaper Acsk

Rivelgiamo un cardicle satuto af colleghi iscrit alle cssociazion] ecedents, verso i quall invio del parodico 8 intencrpe Gal prosst-
S NUMQIC,

a Sig xx Fermett] ringeczia, commassa @ ricancecants, tuttl oalore che hanne espresso In var med! kx oo partecipozione per la
scampensa della cara mamma

1i uincsd di FeGermanager Toing rimananno Chiust per Ja pausa estiva a partise dao sabaio 3 agesio e nagdmnno luned] 2 set-
lemize 2013,

Augurioro a tutl 1 calleght Bucoe Vaoamze.

Per le imprese Per i Manager @

Sei un manager e vuoi mettere in gioco
le tue competenze?

Per crescere, innovare,

compete.re:
prendi un manager Crea la tua azienda per crescere,
innovare, competere.

BONUS § @ ~
@\ CONTRIBUTI

Fino a 28.000€
Fino a 75.000€

Per le imprese che operano In ltalla
e assumono quadri o dirigenti discccupati con

Per gli ex dirigenti o ex quadri che i mettono
in Proprio o creano impresa:

qualifica di dirigente & con contratto:
«2a tempo indeterminato da 10.000€ a 28.000€;
«a tempo determinato da 10.000€ #25.000€ {un manager che crea impresa);
2 22.000€ (da 12 a 24 mesi minimol; #50.000€ (due manager che creano Impresa);
#75.000€ {pi( di due manager
che creanc impresa).

«di collaborazione a progetto 5.000€
{12 mesl minimo).

Vai su:

www.italialavoro.it/managertowork

1 - Accerta Fentita del contributo che ti spetta
a seconda dei casi.

2 - Presenta entro il 31/12/2014 la domanda
con Raccomandata AR.

www.italialavoro.it/managertowork

1 - Accerta l'entita del contributo che ti spetta
a seconda dei casi.

2 - Cerca un manager attualmente disoccupato che possa
aiutarti nellinnovare, nell'esplorare nuovi mercati,
nel gestire le problematiche aziendali.

3 - Presenta la demanda entro il 31/12/2014 su

http://manager.italialavoro.it/managertowork

Per ulteriori informazioni scrivi a: infomanager@italialavoro.it
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UN INNOVATIVO MEZZO DIAGNOSTICO

PER LA DIAGNOSI PRECOCE
DELLA MALATTIA DI PARKINSON

Presso il CIDIMU di Torino, nell'ambito del
Gruppo di Studio per la Diagnosi e Terapia
della Malattia di Parkinson e delle patologie §
correlate all'invecchiamento cerebrale, e |

possibile effettuare 'Ecografia Cerebrale
per la diagnosi precoce della Malattia di Parkinson.

Tale esame risulta essere il metodo piu efficace, utile e meno
costoso nell’'individuare e differenziare il Parkinson dai parkinsonismi
e tremori essenziali, consentendo cosi al paziente di intraprendere
in una fase molto precoce terapie che rallentino o blocchino
I'evoluzione della malattia.

CENTRO ITALIANO DI DIAGNOSTICA MEDICA ULTRASONICA S.p.A.

Via Legnano, 23 - 10128 TORINO - Tel. 011.56.16.111 - Fax 011.56.23.367
cup@cidimu.it - www.cidimu.net
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