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ornando con la mente
T alla Giornata Nazio-
nale della Previdenza
2013, tenutasi a Piazza Affari a
Milano ed articolata nei vari
eventi svoltisi nei giorni 16, 17
e 18 maggio, I'immagine che
meglio la rappresenta, al di
1& delle numerose iniziative
che l'hanno caratterizzata, &
proprio quella raffigurata nella
nostra copertina.
In questa edizione, pili che
nella edizione 2012, tenutasi an-
cora troppo a ridosso della co-
siddetta “Riforma Fornero” della
previdenza, si € potuto, pit
a freddo, comprendere me-
glio il significato di questa
riforma che, con un indice di
gradimento piuttosto basso
anche per le manchevolezze
e sviste molto gravi che I'hanno caratterizzata, ha segnato un
cambio di passo molto marcato dalle vecchie alle nuove regole e
modalitd con cui sard gestita la previdenza pubblica italiana, il
cosiddetto 1° pilastro, a partire dal 2012.
Latmosfera presente nei vari spazi espositivi e convegnistici e
che ha accomunato i numerosi visitatori, costituiti da lavorato-
1i dipendenti ed autonomi, liberi professionisti ed operatori di
mercato, era conseguente ad una presa di coscienza collettiva
che, ormai, nella nostra previdenza pubblica € intervenuto un
forte cambiamento e che per il futuro niente sard pitt come prima
ma peggio di prima, perché lo Stato non riesce piti ad erogare ai
suoi cittadini pensioni pari a quelle relative al regime preceden-
te, spesso pill vantaggiose ma non pit sostenibili, a causa della
carenza di risorse.
Contestualmente a tale presa di coscienza, si € fatta strada, nei
visitatori, per la prima volta o si & rafforzata in loro se precedente-
mente maturata, l'idea che, per assicurarsi una adeguata pensio-
ne, non troppo distante dall'ultima retribuzione percepita, uno dei
modi pil sicuri sia quello di affiancare ai contributi obbligatori
versamenti volontari che, in prospettiva e in misura direttamente
proporzionale al periodo di versamento e al valore delle quote
versate, potranno assicurare una adeguata pensione integrativa
a complemento di quella pubblica.
Con queste premesse, si spiega l'immagine di copertina che
raffigura una piantina, la pensione integrativa, che tenderd a
crescere ed a rafforzarsi nella misura in cui si irrobustiranno le
sue radici, rappresentate dalle risorse economiche destinate a cio
nel corso della vita lavorativa.
Vale la pena di aggiungere, cid & anche chiaramente emerso
nel corso della GNP 2013, che una seconda piantina ha iniziato
a crescere e ad essere alimentata con contributi privati: quella
della assistenza sanitaria integrativa che tende a soccorrere la
sanitd pubblica, rispetto alla quale ci sono gid parecchi segnali
che si andrd, sempre pil, verso una sud restrizione o, a parita di
prestazioni, verso un aggravio di spese per i cittadini.
Concludo con l'auspicio che la prossima edizione 2014, oltre ad
illustrare in termini tecnici ed economici le modalitd di accesso
a forme di welfare integrativo, dedichi uno spazio significativo
ad illustrare, con analisi approfondite che attingano alle fonti
degli Istituti di previdenza pubblici e privati, la presenza di reali
condizioni di privilegio create nel passato e di cui usufruiscano
categorie di pensionati o usufruiranno i pensionandi e quali pos-
sano o debbano essere le misure per attenuarne gli effetti.
Solo con queste iniziative totalmente trasparenti e che "non
devono guardare in faccia nessuno” & possibile ridurre il conflitto
intergenerazionale in atto, spesso alimentato da “poteri occulti’,
ma neanche troppo, che tendono a strumentalizzarlo per fini che
non sono nellinteresse del Paese.
Come dire, “si apran le fosse, ma tutte le fosse” e “si contino i morti,
ma tutti i morti“!!
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Editoriale

di Antonio Sartorio

/0

LA TERZA EDIZIONE DI GNP 2013 - UNA OCCASIONE PER CONOSCERE
MEGLIO I PROBLEMI DELLA PREVIDENZA ITALIANA

La GNP 2013 - L'importanza di comunicare, la
necessita di conoscere

11 16, 17 e 18 maggio 2013 si é tenuta a Piazza Affari, a Milano, la terza edizione della
Giornata Nazionale della Previdenza. Si é trattato di un evento che é ormai diventato un
appuntamento annuale fisso per tutti coloro che, semplici cittadini, esperti o operatori
del settore, visitando le postazioni degli Enti previdenziali pubblici e privati, avvicinando
le varie Societa operanti sul versante della previdenza complementare e partecipando

ai numerosi convegni organizzati su un ampio ventaglio di argomenti attinenti al tema
dominante del Welfare, si sono posti I'obiettivo di conoscere pilu da vicino i problemi
esistenti oggi in Italia sul versante della previdenza e del lavoro

n questa Italia, offlitta da

mille problemi nsoluti e

che paiono aggravarsi
piuttosto che essere avviati a
soluzione, le crificit maggior
mente percepite dai cittadini
sono quelle connesse dlle varie
forme di welfore che contrad-
distinguono una parte sempre
plt importomte del nostro vivere
civile. Dalle pensioni all'assisten-
za somitaria che il sisterna pulo-
blico sard in grado di assicurare
per 1l futuro, dalle difficolicy, per
chi lavora, di mantenere i suo
posto di lavoro o, una volta per-
SO a seguito di una crisi perdu-
1omte, di ricercarne e di rovorne
un altro, ai percorsi tortuosi che
devono essere cffrontati dai gio-

e "

L’ingresso della manifestazione, tenutasi a Piazza Affari |

vani per entrare nel mondo del
lavoro al termine dei loro studi.

Tutti coloro che, per vari mo-
tivi, avessero voluto conoscere
meglio le sottovalutate quamto
indispensabili forme di welfa-
e che camatterizzano le vorie
stagioni della vita, visitondo 1a
GNP 2013 screbbero stafi in gra-
do di prendere coscienza delle
situazioni in essere e di valulo-
e 1l livello attudle e futuro delle
protezioni sociali di base assicu-
1ate dal sisterna pubblico e, se
ritenuto insufficiente, acquisire
tutte le informazioni necessarie
rer elevame il livello, attraverso
il ricorso ad una protezione in-
tegrativa garomtita dal sistema
privato.

La Glomata Noziondle della
Previdenza & l'unica occasione
di incontro in Italia, orgomizzata
con lobiettivo precipuo di sti-
molcre le Istituzioni e la societt
civile per migliorare e diffonde-
re l'educazione previdenziale.

Astraendoci, per motivi  di
spazio, dal trattore in questo
articolo 1 problemi, pur gravi e
complessi, rigucrdanti I'assisten-
7a scmitaria, si ritiene qui oppor-
tuno riferirsi, invece, per grondi
linee, alle questioni relative al
sistemda pensionistico pubblico
Tecentemente modificato dalla
cosiddetta “Riforma Fomero’,
proietiato, quindi, nel futuro e ri-
guardante, in particolare, coloro
che oggl lavorano o che inizie-

onno a lavorare in se-
guito e percepiranno la
loro pensione di qui ad
alcuni decenni.

Utlizzondo una setie
di informazioni, onche
acquisite nel corso della
visita, provo ad esem-
plificare alcuni concett
fondornentali che devo-
no indurre a riflettere a
fondo.

Chi dovra lavorare
ancora per qualche
decennio, dovrd vivere,
il mese successivo alla
cessazione del lavoro,
con il 35% o il 50% di
reddito in meno.

Un giovane lavoratore
dipendente che avesse
niziato a lavorare nel
1996, a 23 cnni di etd
e anddsse in pensione
nel 2037 con 65 cnni di
etd e circa 39 cnni di contribut,
percepird una pensione pari al
65% della retribuzione media
degli ultimi 10 cmni.

Se questo giovane &, invece,
un lavoratore autonomo, la sua
pensione sorc pari al 50% circa
del valore medio del reddito
percepito nel corso degli ultimi
15 anni.

Dovrebbe essere un obbligo,
un dovere morale da parte
dello Stato italiano, informare
i suoi cittadini e soprattutto i
giovani sul loro futuro previ-
denziale.

Oggi gli italioni sono gli euro-
el meno consapevoli del loro
futuro previdenziale e, quindi,

N°293 | Agosto - Settembre 2013




della necessitcc di  costruirst
una pensione di scorta, nella
maggior parte dei casi utile
ad integrare il ridotto assegno
pubblico che, in prospettiva, 1i-
ceveranno dallo Stato e, in un
numero di casl decisamente
inferiore, utile a permettere loro
di mantenere un tenore di vita
equivalente a quello tenuto
durcmte I'attivit lovorartivar

E necessario e doveroso in-
formare 1 cittadini sull'esisten-
za dei tre pilastri previdenziali,
di cui il primo costituito dalla
Previdenza pubblica di base,
incardinata su un sistema a
ripartizione, il secondo, ad in-
tegrazione del primo, appre-
seniato dalla Previdenza Com-
plementore Collettiva (Fondi
Chiusi o Negoziali, Fondi Aperti
ad adesione collettiva e Fondi
pressistentl) o copitalizzazio-
ne ed i terzo pilastto, avente
la funzione di incrementore il
livello di reddito in et& avamnzo-
ta, supportato dalla Previdenza
Complementare Individua-
le (Fondi Pensione Aperti ad
adesione ndividuale, Polizze
assicurative con cardtteristiche
previdenziali, cosiddette PIP -
Piomi Individuali di Previdenza)
anch'esso a capitalizzazione.
La “Busta arancione” dell'Inps

LInps dovid, in prospettiva
futura prossima, mettere a pun-
o e fomire a tutt i lavoratord
pubblici e privat, la cosiddetia
busta arcmcione” con la quale

| Gli espositori presenti alla GNP
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verrd fornita, su base < -

annud, una infor-
mazione sull'importo
annuo dei contributi
versat e sull'importo
accumulctio fotale e
venrd indicata una
sima delletad del
possibile  pensiona-
mento e dell'importo
pensionistico futuro.

Tutto cid, sl sperq,
Con und comunica-
zione semplice ed
efficace, prenden-
do ad esempio la
chiarezza  dell'infor-
mativa svedese ed
inglese, da analizza-
Te con grande atten-
zione.

La busta aroncione telemati-
ca sta cominciondo a diventor-
Te redltd, in quanto, cnnuncia-
10 nel 2009 dall'allora Ministro
del Lavoro Sacconi, tra i servizi
on-line del sito delllnps www.
inpsit, doviebbe essere stato
recentemente attivato, anche
Per una prima parte di lavora-
fori italicmi (dipendenti priveri,
autonomi e co.co.co.), a partire
dagli iscritti all'Tnps nati entro il
1995, 11 “calcolatore della pen-
sione’, grazie al quadle st pora
conoscere l'efd e 'assegno con
i quale si potrd cndaore in pen-
sione.

Per tutti coloro che honno
confributi accreditati sia nel
Fpld (Fondo pensione lavorato-

EDITORIALE

1 dipendenti) che nella Gestio-
ne sepcraia, il servizio fornirdt
anche il calcolo della pensione
in regime di fotalizzazione.

Successivomente, i servizio
verrd gradualmente attivato
ed esteso a tuthi i lavoratori che
sicmo in prossimité del conse-
guimento dei requisiti di pen-
sione.

Per i lavorctorl pitt giovomi,
ancora lontoni dal mornento
della pensione, il sistemda non
€ in grado di formulare ipotest
sufficienternente attendibili in
quomnto non si possono dorni-
nare le numetose variabili in
campo, quali la evoluzione re-
fributiva individuale, gli anni
e la continuitar lavorativa, la
scelta del periodo di pensiono-
mento, la eventuale
introduzione di ulte-
riori modifiche dalla
riforma previdenzio-
le, ecc..

Per i pit giovani
€, pertanto, previsto
che wvenga attivo-
to i “simulatore di
pensione” che, par
tendo  dall'estratto
conto del contributi
effettivomente  ver-
sati, scrdr in grado di
elaborare  differentt
scendari previdenzior
1i sulla base di profili
codificati, proiettom-
do ipotesi collegate

| Il “calcolatore della pensione” sul sito dell'Inps

all'atteso futuro lavorativo.
Un diverso sistema di calcolo
La maggioromza degli italiomi
non si € ancora resa conto che

il metodo di calcolo della pen-
sione & cambicrto.

Fino a qualche cnno fa, non-
ni e padr sapevono che basta-
va essere iscritti all'Tnps (o altro
Ente di previdenza obbligato-
1na) e che l'ormmmontare della
pensione percepita  sarebbe
dipeso dal versarmenti contri-
butivi degli ulimi 5 o 10 omni
di lavoro.

Si sareblbe, quindi, potuto ver-
sare poco per i primi 25 o 30
anni e poi acquisire redditi alti
negli ultimi 10 anni, per avere
diritto ad assegni pensionistici
piuttosto consistenti.

Oggl e in prospettiva futura
non € piu cosl e l'ammontare
della pensione dipenderd pro-
gressivomente sempre di piu,
fino alla messa a regime della
Riforma;, dad contributi effettiva-
mente versat nell'intera vita 1o-
vorativa, ma soprattutto la pen-
sione non si potrd pit costruire
basandosi sugli ultimi cnni di
lavoro, anzi vorremno molto di
pil 1 versomenti effettucti nei
rimi anni di lavoro e se non si
verseranno regolarmente i con-
tributi non si sardr in grado di re-
cupercre successivornente e 1a
pensione sord inevitabilmente
modesta.



Editoriale '

Cessata integrazione al mi-
nimo per i giovani che lavo-
rano dall’l gennaio 2006 o
data successiva

Per tutti i giovomi che
homno inizicto a lavorore
dall'l genncio 2006 o da
data successiva, ai qucti
si applica, quindi, 1 siste-
ma contributivo puro, non
vi sard piu linfegrazione
al minimo Inps se i cal-
colo delle loro pensioni si
atlestasse al di sotfo del
minimo e non ¢l saranno
neppure pil le maggiorcr
zioni sociali delle pensioni.

Se essi non avicanno
versato a sufficienza, do-
vionno lavorare fino ad
etd avoemzata o diventore
"pensionati poveri”,

Una massima di
saggezza della filosofia
buddista afferma che “la
vita & qui e ora e quello
che va vissuto e solo il
presente, nel miglior
modo possibile”. ma

se la vita € il presente,
I'adesso in ogni tempo,
per poterla vivere bene
occorre pensare oggi al
proprio futuro affinche
il presente di allora
possa essere vissuto

nel migliore dei modi
possibili!

E per fare cid la necessitc
€ ..conoscere e maggiore
€ la comunicazione

e piu ampia sard la
conoscenzal

e »
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HM | 16, 17 e 18 Maggio 2013

Ogdi lo Stato integra quasi 7
milioni di pensioni (circa il 30%
di tutte quelle In pagamentol)

/\

EDITORIALE

necessarie decisioni e tale co-
noscenza scard facilitata se 1o
Stato e tuthi 1 soggetti istituziona-
li operonti nel comparto atiri-
buiromno la giusta importcmza
alla necessitdr di comuniccre in
modo efficace e sistematico.

Da una indagine effettuata
da ‘Accenture Global Retire-
ment Services Survey 2012" &
emerso che:

- 184% di un campione di
italioni  infervistati  dichicoa
di essere preoccupato per la
propria situczione  finanziaria
dopo il pensionarmento e solo
il 15% pensa che I'attuale livello
di risparmio sard sufficiente a
garomtire i montenimento del
proprio tenore di vita dopo il

Giornata Nazionale
// della Previdenza

_l-le

ma in prospetiva non sard pit
cosl in quamto i valore della
pensione dipenderd  esclusi-
vamente dai contributi versati
nellintera vita lavorativa.

La vita e il presente, 'adesso
in ogni tempo e per poterla
vivere bene, sempre, occorre
pensare oggi al proprio futu-
r0.

Poiché il welfare, il benessere
sociale (cloé pensioni, salute e
assistenza) € fondormentale per
uno sviluppo civile e coeso di
una societd e det suoi cittadini,
€ importonte che essi conosca-
no bene temi come quelli del-
la previdenza e dell'assistenza
projfettati in chiove futura, per
poter assumere per tempo le

pensionamento;

Chi non prova a crearsi il
futuro che desidera, deve
accontentarsi del futuro
che gli capital

- 11 42% ritiene molto
Importonte Tispor-
micre ord per Ia
sua pensione, il
48% lo 1itiene
abbastanza
importante,
mentre solo il
10% lo ritiene
POoco o per nulla
importonte;

- ben 1 61% titiene di
non avere informaozioni

e comprensione adegudte per
prepararsi al pensionamento
né di conoscere le diverse op-
zioni pensionistiche disponibili
sul mercato;

-1 72% non sa quanto do-
vrebbe risparmicre ogni mese
O ogni adnno per maontenere
1l proprio tenore di vita dopo il
pensionamento;

- solo il 26% & iscritfo ad una
forma di previdenza comple-
mentore;

-1 17% non ha alcuna cono-
scenza dei prodotti previden-
ziali e ben il 68% dichiora di
averne und Conoscenza molto
limitarta

CONCLUSIONI

1 ponorama emerso da
questa indagine &, quindi,
abbastcmza sconfortante e
Tauspicio & che:

- Lo Stado italiono cambi
finalmente rotta ed informi
sistematicormente isuoi cit-
fadini in quomto, nonostan-
fe una legge del 1996 pre-
vedesse l'obbligo di una
informativa cnnuale, solo
una volia, nel 2007, & stata
condotta una breve com-
pagna di informaozione;

- [ 'media’ si convinccno
e si affrezzino per fornire,
sul tema previdenza e non
solo, una costonte e corret-
fa informazione professio-
nale, resistendo dlla tenta-

Zione, come spesso accade, di
drommcttizzare il problema;

- la Scuola preveda materie e
programrni specifici sul terma
ed orgamizzi incontri ed
inizio-
tive
ad
hoc.
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ESSERE DIRIGENTT

COME ACQUISIRE UNA LAUREA O UNA SPECIALIZZAZIONE A DISTANZA

E-learning, questo sconosciuto - Che
cos’e e a che cosa serve!

Il Learning Management System (LMS) é in grado di
proporre da remoto contenuti da leggere ed elaborare
e si basa su una modalita di apprendimento formale

in cui il ruolo dell’allievo consiste essenzialmente
nella fruizione di materiali didattici creati da un
insegnante ed erogati in un ambiente virtuale

di A.S.

uo rsultcre alquanto imbaraz-

P zante e disagevole dissertare su

questo tema, sempre piu attucle

e che sta catturondo sempre piu attenzio-

ni, nel confronti di chi, come i nostri iscritti,

conosce gid in modo piu 0 meno appro-

fondito le sue logiche e probabilmente fa
1accomandaozioni ai suoi collaboratord.

Non ci sl vuole porre nella condizione di
chi pretende di “portare vasi a Scmo e not-
tole ad Atene’, ma, purtuttavia, si ritiene
utile affrontare, omche se per gromdi linee,
un argomento che, in questi tempi di gram-
de incertezza e difficoltd sia per chi ha un
lavoro e 1o deve conservare sia per chi un
lovoro non 1o ha e lo vuole acquisire, pud
1oppresentare una opportunita di crescita
sul picno formativo e professionale.

Giar1'Unesco aveva raccomandato e dif-
fuso l'importanza dell'istruzione continua,
intesa, quindi, non come quella connessa
agli streti ambiti collegati all' apprendi-
mento tradizionale — scuola dell'obbligo,
istruzione superiore o universitd, bensi
come quella che scaturisce dall'impegno
costomte profuso da ciascuno di noi e teso
ad un miglioramento continuo sul picmo
culturale e professionale.

Rispetto allistruzione classica, si pud
tronquillomente affermaore che I'acquisi-
zione di un titolo di studio, a vari livelli, non
1appresenta, di per s€, Uuna garcnzia per 1o
svolgimento efficace e profitfevole di una
attivitd lavorativa ma, d'altronde, non st
Puod non affermare che, al giorno d'oggy, il
possesso di titoll di studio legalmente rico-
nosciuti costituisce una certificazione del
livello raggiunto nei vari ambiti di cono-
scenza e di studio e, come tale, indispensa-
bile per accedere a determinate posizioni
di lavoro.

Secondo unindagine rportata sulla
Guida "Dall'universita all'ozienda’ (Fonte
O&D), i giovani neolaureati che riescono
ad acguisire un posto di lavoro con con-
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fratto di inseritnento o a tempo indetermi-
nato, guadagnano mediamente attorno
ad 20/21 mila euro lordi cmnui.

Nellorco di qualche anno la laurea
offre, perd, dei vantaggi anche dal punto
di vista retributivo: tta coloro che hanno
meno di 30 anni e sono inquadrati come
quadr, i loureati guadagnano di piu dei
diplomati nonostante abbicno una an-
zZiomitd aziendale inferiore e ta i laureati
i1 18% diviene quadro prima dei 30 anni
contro il 6% dei non laureati.

La medesima indagine dichicaa che i
lauredti sotto i 30 anni guadagnano il 12%
in pitl dei colleghi non loureati.,

Nel contesto attuale, caratterizzato da
una mutazione rapida e continua delle
condizioni di lavoro, 1l possesso di una lau-
rea deve essere infeso come un importante
ed indispensabile punto di partenza per
acquisite una determinata posizione lavo-
ICaiva, A OCCorTe essere consapevoli che
€ necessario attivare meccanismi che con-
sentano di mantenere uno stretto collega-
mento tra le conoscenze di base acquisite
durante il corso di laurea e quelle di volta
in volta richieste per adeguarsi alle esigen-
Ze poste dalla posizione di lavoro ricoperta.

Lincalzante innovazione tecnologi-
ca, che & ormal divenuta pervasiva e sta

progressivamente coinvolgendo tutti gli
ambiti lavorativi, richiede, senza alcun
dubbio, di disporre di buoni laureati e per
questo motivo bisogna consentire, anche
alle persone che gid lavorano, di poter
acquisire una laurea oppure, sia laureate
che non, di sottoporsi con continuitd a fasi
di aggiornamento e istruzione aggiunti-
va, secondo la ormad indiscussa teoria del

miglioramento continuo e del cosiddetto
Improvement.

Se il titolo accademico ¢ stato consegui-
10 in et scolare, secondo tempi e modcri-
& classiche, esso rappresenta certormente
un importante substrato su cui innestare
la propria carriera ed incrementare le pro-
prie conoscenze con lutilizzo di corsi di
specializzazione.

Coloro che sono impegnat in una atti-
vitér lavorativa che lascia poco spazio tem-
pordle libero e che, pur tuttavia, desidera-
no migliorare la loro posizione lavorativa e
la loro carriera, non avendo modo di fre-
quentare le aule universitarie homno, perd,
la possibilite di conseguire titoli di laurea
e/0 postlaurea iscrivendosi ad universités
telematiche che utilizzono l'insegnamento
on - line, il cosiddetto ‘elecrning”.

L'eleaming si pud definire come Tin-
sieme del processi di formazione e di ap-
prendimento resi possibili dall'uso delle
fecnologie legate ad Internet e finalizzati
allo sviluppo delle conoscenze, delle com-
petenze e al miglioramento della prepara-
zione e del rendimento in campo professio-
nale.

Federmanager Torino, volendo prose-
guire lungo il percorso che prevede una




continua integrazione dei servizi resi ai
propri iscritti, ha ricercato, nell'ambito del
mercato della “TFUniversity”, un primo sog-
getto con cul stipulare una Convenzione,
che verrd pubblicata sul nostro sito, di col-
laborazione a favore ed a tutto vanmtaggio
di quedli iscritti e/o dei loro familiari che
st frovino nella necessita di dover miglio-
1are la loro condizione culturale, di lavoro
e di cariera puntando sulla acquisizione
di una prima o di una ulteriore laurea op-
pure su una formarzione qualificante post-
loureq, tramite 'utilizzo degli strumenti di
apprendimento a distanza messi a dispo-
sizione dalle moderme fecnologie e fruibili
mediante la rete Internet.

E stato individucta, in questa prima
fase, 1'Universitd Telematica Pegaso, la cui
‘mission” risiede nel raggiungimento di
una completa interazione tra accadernia
e discente, finalizzata al costante perfezio-
namento delle qualifiche culturali e pro-
fessiondali ed attuata attraverso un model-
lo pedagogico di formazione continua (il
Lifelong Learning) che si basa sul “Personal
Leaming Environment’, un ambiente di
apprendimento persondle che rende, per
l'appunto, e considera come obiettivo cen-
rale l'apprendimento utile che ciascun
soggetto & in grado di acquisire.

LUniversitd telematica Pegaso, istituita
con D. M. del 20 aprile 2006 (G. U.n. 118 del

23.05.2006, S. O. n. 125),
€ un Afeneo costruito e
basato sui pit moder-
ni ed efficact standard
fecnologici in ambito
elearning ed i titoli ac-
cademici rlasciati al
fermine dei vari percor-
st di studio homno il me-
desimo wvalore legale
di quelli rilasciati dalle
Universitr tradizionali.
Pegaso € impegnata
In uno sforzo continuo
di adeguamento della sua copacita di
rispondere in modo flessibile ed efficace
dlle esigenze delle varie tipologie di “stu-
denti’, infercettondo ed interpretando le
finalittr educative e lavorative che essi in-
fendono acquisire lungo il percorso di stu-
dio prescelto e garamtendo piena indipen-
denza e personalizzazione della didattica.

[ vari percorsi didattici non presen-
fomo alcun vincolo di presenza fisica in
aula ma sono costomternente “ttacciati’ e
permetiono, pur nella loro peculiaritdr, di
contestualizzare, da un lato l'esigenza for-
mativa dello studente e dall'altro il monito-
aggio continuo del suo livello di appren-
dimento, mediante i frequenti momenti di
valutazione ed autovalutazione che ven-
gono proposti per ciascun corso.

[ vari docenti sono affiomcati da spe-
cialisti, come il Tutor, il Mentore ed il Co-
ach, che conferiscono valore aggiunto al
supporto didattico utilizzato ed assistono
il discente durante l'intero corso di studi,
ponendolo nelld migliore condizione per
raggiungere un perfetto equilibrio di ap-
prendimento che libera ed esalta tutto il
SUO potenziale e coinvolgendolo in una
esperienza educativa e formativa davve-
10 unica ed efficace, mediante il ricorso a
Tools altomente tecnologici ed interattivi,
TV LEARNING e SOCIAL LEARNING.

[ singoli esami vengono svolti in presen-

Za, mediante la verifica del profitto finale
presso n. 8 sedi dislocate sul territorio na-
zionale (Torino, Milano, Bologna, Roma,
Trami, Napoli, Sam Giorgio a Crerncmo e
Palermo), affidata ad una Commissione
nominata dal Rettore e presieduta, di volta
In volta, dal docente titolare della singola
disciplina.

Nell'ombito di ogni corso, 1 discenti sono
sottoposti, per ciascuna disciplina, ad una
prova in itinere, obbligatoria ma non de-
terminante per I'ammissione all'esame fi-
nale, il cui scopo & quello di monitorcane
costantemente il livello di apprendimento.

L'attudle offerta formativa di Uni-Pega-
so, In continua evoluzione, prevede n. 9
corsi di laurea, n. 60 master di 1° e 2° livel-
1o, n. 9 corsi di perfezionamento, n. 70 corsi
di alta formazione e n. 38 esami singoli.

Inoltre, una rete di n. 200 Poli formartivi
e didattici distribuiti sul territorio nazionale,
denominati “‘Eleaming Center Point (EPC),
opera efficacemente per favorire una per-
fetta congruenza tta dormanda ed offerta
universitaria, venendo incontro dlle esi-
genze locali emergenti sul fronte del mer-
cato del lavoro, della scuola, dell'Universi-
& e delle professioni in generale,

Gl ECP sono il vero punto di riferimento
sul territorio e rappresentano i reali centri
di sviluppo dellUniversitth ed il collante
fra i discenti, il mondo del lavoro e la vita
socidale, in grado di intercettare le redli esi-
genze formative del ferritorio e di proporre
inizictive, progetti, attivitt e nuove partner-
ship e convenzioni con soggett vari pre-
senti a livello locale.

Anche Torino possiede una sede ECP
denominata ANSITO2, che provvede all'o-
rientfamento ed al tutoraggio degli iscritti
alle varie facoltcr ed ai corsi postlaurea e
di formozione ed alla organizzazione di
corsi di informatica e di certificozioni lin-
guistiche.

PICCOLE E MEDIE IMPRESE NUOVE STRADE PER LO SVILUPPO, ROMA, 26 SETTEMBRE 2013
(]
Quale sviluppo per le PMI: la proposta
o o
della fondazione Idi

B Un evento organizzato per focalizzare le strategie concrete da mettere in atto per la ripresa

di M.C.

iccole e Medie Imprese Nuove stra-
de per lo sviluppo, questo il tema

I ouiseniesnzends

del convegno organizzato dalla Fonazione
IDI il 26 settembre presso la Sala dell' Oro-
logio di Confapi (15.30-18.00) a Roma in
via del Plebiscito. All'evento prenderanno

parte tra gli cltri il Presidente della Fonda-
zione 1DI Aldo Buratti, i leader di Confapi
Maurizio Casasco e di Federmanager No-
zionale Giorgio Ambrogioni.
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ESSERE DIRIGENTT

Il pres. della Fondazione IDI, Aldo Buratti

"L'appuntormento — spiega Buratti - ser-
virdt a focalizzare le strategie per la ripresa.
Non & piu termpo di insistere su diagnost
ormai note, bisogna guardare “oltre”, su-
perare il declinismo imperante, preoc-
cupandosi di dare cenfralitt alla recltc
delle PMI, che occorre ribadire rimamgono
il “primo vero motore” della nostra econo-
mia. Gli inferventi, che avionno un taglio
molto concreto, tratteranno da ottiche ed
esperienze diverse quatiro asset tematici
principali: le stiategie di internazionaliz-
zazione delle PMI, l''nnovaorzione in armbito
manageridle, 1o sviluppo del paradigma
delle 1eti dimpresa, le prospettive per il fu-
turo del made in Italy”.

Oltre la crisi

Andcare oltre scrdr la parola d'ordine.
Occorre, infattl, una spinta in termini di
progettualitdr e di propensione al cambia-
mento per superare il guado della crisi che
sta soffocando le famiglie e le imprese. E’
importonte puntualizzare - € il commento
di Ambrogioni che terrd una relozione in-
troduttiva sui nuovi modelli di riferimento
del monagement in rapporto alla funzo-
ne socidle - che senza un rafforzamento
del processo di managerialializzazione
delle nostre PMI, non sard possibile inver-
tire la tendenza. Quello di cui abbicmo
bisogno & un assetto orgomizzativo e ma-
nageridle ispirato ai valori dell'etica del
lavoro, dellefficienza, della produttivitcy,
che la parte migliore della nostra classe
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dirigente ha saputo storicamente
esprimere e che sono negli ultimi
tempi rimasti sotto traccia. Per regge-
re le sollecitazioni che provengono
da questo secondo termpo della glo-
balizzazione, dobbiamo cattrezzarci
a pcratire dal corpus di competenze
richieste da un mercato in continua
evoluzione”.

‘Globalizzozione rimcme un ter
mine chiave - aggiunge Roberto
Panzaroni docente di  Innovation
Monagement alla LUISS che coor-
dinera i lavori — Dobbiomo lavorare
sul terreno della formaorzione per for
comprendete in che senso l'apertura
delle frontiere commerciali e degli
orizzonti di investimento possa tra-
mutcrsi da rischio in un'opportunita
per il nostto Made in Italy, che, atten-
zione, non & un concetto obsoleto. 1l
sisterna-Ttalia pud giocare un suo
ruolo a patto che, come ha scritto
efficacemente Edgar Morin, siamo
disposti a praticare un diverso modo
di stare nel mondo. Per attudre una
governance del cambiamento, e mettere
in azione una mente innovativa, bisogna
fare un duplice salto di cultura e di visio-
ne che ci permetta di valorizzore in con-
creto tutto quello che la nostra piccola e
media impresa ha saputo storicamente
esprimere, pur in assenza di politiche in-
dustriali ben definite, reggendo l'impatto
di una crisi, che ricordiamocelo non ha
precedenti”,

Le ‘“reti” d'impresa

Allo scopo di conferire un taglio ope-
ativo a questo momento di approfondi-
mento tutti gli interventi previsti in agen-
da metteronno soprcttutio in evidenza
le "eccellenze “ ricavati da concreti “‘casi
azienddli’, reinterpretati da diversi punti di
vista: dalle soluzioni organizzative, alla se-
lezione del capitale umamo, dlle strcttegie
di mercato, alle attivitth di scouting che
honno permesso di sviluppcre le attivitd
di ricerca e innovazione.

Lo strumento delle reti di impresa po-
frebbe essere una chiave importante
per superare l'endemica tendenza al-
[“infinitcmente piccolo” del nostro tessuto
imprenditoriale. “Fare rete vuol dire met-
fersi insieme — ci spiega Massimiliono Di
Pace, docente di Politica economica pres-
so I'Unimarconi che interverra al semina-
1i0 concentromdosi sui temi della compe-
fitivita e dell'internazionalizzazione delle

PMI - in un quadro contiattuale, che serve
a svolgere delle attivitd che singolormen-
fe unimpresa non € in grado di sviluppa-
re per mancanza di risorse finanziarie, di
know-how, di capacitd organizzativa e
dimensionale. I paradigma della rete e
un'opportunitd, cncora in larga parte non
adeguctorente sfruttato. £ inutile no-
scondersi dietro le teorie astratte: compe-
fere con una impresa cinese, che cncora
paga i propri dipendenti che sono capact
dilavorare anche 14 ore al giomo qualche
centinaio di euro, pone difficolttr oggettive
che & possibile supercre, come dimostra il
caso tedesco che pud vontare un clamo-
oSO surplus cornmeiciale, a condizione di
essere in grado di produrre con qualitc
Anche su questo terreno la rete pud essere
lo strumento adatto a praticare un‘innova-
zione qualitativa’,

Un e-book per capire dove stiamo
andando

In occasione del convegno vend pre-
sentato I'e-book ‘manager e imprese di
fronte al cambiomento’ curcto da Mas-
similicno Connata e Salvatore Pettineo
per la Fondazione IDL I volume raccoglie
voci, andlisi e testitnonionze di docenti
ed esperti sui grandi processi di trasfor-
mazione che stonno cambiono i “volto”
dell'impresa, aprendola al futuro. “ Abbic-
mo avvicto questa ricerca che rimane
aperta ad un'‘ozione di aggiornamento
continua - ha scritto Eliona Grossi, vice
Presidente della Fondozione IDI che ha
seguito la confezione dell'e-book fin dalla
fase di progetio — per cercare di cogliere il
tessuto profondo che anima oggi 1'essere
Impresa, in un contesto difficile per i motivi
gld notl. Si fratta di un lavoro innovativo
non solo per l'impianto tecnologico che 1o
sostiene, ma soprattutto per i presupposti
culturcali che ne hanno ispirato l'avvio e lo
sviluppo: I'opertura alla diversitdr degli ap-
porti, delle idee e degdli stili. Un messaggio
Importante che la Fondaozione 1D, che ha
come mission la formazione monageria-
le, vuole lanciare al mondo produttivo nel
SUO COMPIESSO, Per riavvidre un percorso
di fiducia di cul la collettivita ha assoluto
bisogno. Non c'e pit fermpo da perdere: il
futuro & gia arivato, e chiede risposte”.

Wicoms

Hﬁllhr’n I\i
Formazione per la
Direzione d'Impresa

51Tl

LTy
“i.i_\li




1/ ODONTOB

dental clinic

“In un solo giorno ho
ritrovato il sorriso vincente
di una volta.”

Marco Bianchi
Manager Aziendale

AllOn4

Immediata

Grazie a All On Four™ potrai ritrovare il sorriso di un tempo
in una sola giornata.

Computerizzata, senza bisturi

All On Four™ viene eseguita senza |'utilizzo di bisturi e senza
punti di sutura grazie all'implantologia computerizzata.

Definitiva
Finalmente potrai dire addio alla tua vecchia protesi. All On Four™
€ una soluzione fissa e definitiva anche in casi di scarsita ossea.

comimm.it

ODONTOBI e una dental clinic specializzatasi negli anni in diversi - Estetica dentale

ambiti della salute e dell'estetica dentale, & oggi una realta che offre - Riabilitazione totale fissa della bocca in giornata
molteplici servizi personalizzati, dalla diagnosi alla terapia; avvalendosi - Sedazione cosciente

della pili avanzata tecnologia del settore. - Implantologia computerizzata senza bisturi

La struttura offre una gamma completa di servizi e trattamenti - Chirurgia endossea e parodontale

tra i quali . Radiografia digitale 3D - TAC

mmmmm Struttura Odontoiatrica convenzionata con FASI, e loro famigliari per tutto il Nord Italia s

V ODONTOB| ODONTOBI S.r.l. Via Aronco n. 5 - 28053 Castelletto Ticino (No) @d
dental clinic Tel. 0331 962405/971413 - Fax: 0331 971545 - Email: odontobi@odontobi.it

.. m@' sl
Dir. Sanitario - Dott.ssa Emanuela Bianca WWW.OdOI’\tOb | .It ?t



ESPERIENZA

UN’ANALISI DEI CAMBIAMENTI NEI MODELLI ORGANIZZATIVI AZIENDALI

Shloccare il mercato del lavoro: come la crisi
puo’ favorire processi di cambiamento nelle
carriere dei manager

B Lo sviluppo di efficaci politiche di supporto all’invecchiamento della popolazione
attiva agevolerebbe anche la possibilita di ingresso e di crescita dei giovani

di Roberto Granatelli

' invecchicomento della

popolazione lavorativa

sappiamo bene essere uno
dei combiomenti pit significativi del
mercato del lavoro italiono ed europeo,
fenomeno di cui la crisi non ha fatto altro
che accentuare gli effetti.

Ma se € vero che, come ha detto
1 nostto Presidente Massimo Rusconi
alulima  Assembled, nella crisi molti
aspetti possono migliorare, cnalizziomo
come il contesto di difficoltdr attuale possa
accelerare processi di cambiomento nei
modello orgamnizzativi aziendali, sempre
it necessari.

I fenomeno dei mutcmentt strutturali
del mercato del lavoro, determinati
dalallungamento delletd  lavorativa
con un aumento dei costi non sempre
commisurcto ad un incremento di
produttivitd, & sempre pitu difficiimente
Iisolvibile attraverso un esclusivo utilizzo di
1isorse economiche: questo trend porta gli
enti HR o chi nelle aziende ha il compito
di gestite il personale, a dover trovcae daltre
vie, strumenti e soluzioni che agiscano sui
modelli orgamizzativi aziendadli,

La mobilita ‘“prepensionistica’  sta
diventondo, infatti, sempre pil cosfosa,
meno praticabile e non  sempre
compatibile con le attese degli stessi
lavoratori ‘aged”: resta dunque questa
I'unica soluzione possibile?

Sabina Rosso, head hunter e founder di
About Job, Societ& di Consulenza con la
qualeanche questonno FEDERMANAGER
TORINO ha rinnovato la convenzione per
lofferta di servizi agevolati ai monager,
Ci racconta: “Quante volte nel mio lavoro
quotidiono incontro manager usciti da
aziende che mi riferiscono di aver ricevuto
incentivi allesodo molto interessanti,
superiori a volte alle loro stesse aspettative.
Ma quello che pit mi colpisce & quaomnto mi
riportano, a volte con evidente sofferenza,
su come si sono sentiti svalorizzati, poco
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rspettati, quasi un
peso, dopo aver
dedicato tomto
tempo e risorse al
lavoro, trascurando,
a wvolte, affetti e
interessi  personali
che non sempre &
facile recuperare.”

Alla base
di queste @ storie
personali pit1 o meno
difficili, frovicmo
la moncomza di
politiche del lavoro
che si siono fatte
carico negli anni di
gestire 1 fenomeno
dell'invecchiarmento
della popolazione
attiva; ma & anche
un poblema di
nerzia al cambioamento tipico della
cultura itadionc: basti pensare alla scarsa
diffusione che ha avuto fino ad oggi il
contratto di solidarietd, strumento gia
disponibile nellordinamento  vigente
che potiebbe consentire una riduzione
selettiva dell'orario (e del costo) dei
lavoratori ‘aged’, favorendo lingresso di
risorse giovami negli organici aziendali.

le iziotive al riguardo, infatti,
non mancano; € il caso per esempio
del progetto sperimentale  “Staffetta
generazionale’, promosso e finanziato
dal Ministero del Lavoro, con Decreto
Direttoriale 807 del 19 ottobre 2012.

Vecchie generazioni che passano il
testimone alle nuove leve dffraverso un
meccanismo di ricombio generaziondle:
una formula innovativa che garantirebloe
linserimento lavorativo dei giovani e
contestualmente i1 mantenimento dei
lavoratori maturi all'interno della stessa
azienda.

Lintervento gsperimentale si basa su
una formula semplice ed efficace, che
stimola I''mpresa ad assumere giovomi

con contatto di opprendistato e/o a
tempo indeferminato, a fronte di una
conversione del contratto, da full-ime
a parttime, dei lavoratori maturi della
medesima azienda.

La permanenza full time e prolungata
del lovoratori senior limita, infaft,
ulteriormente gli spaz gid angust di
accesso al mercato del lavoro per i
glovami, alimentomdo una sterile Tivality’
fra vecchie e nuove generazioni.

Ila moncanza di  politiche di
accompagnamento e di supporto dlla
fase di uscita dal mondo del lavoro, che
possano prevedere dliri aspetti oltre a
quello econormico, non solo rappresenta
un costo significativo per le imprese, ma
anche per l'intera collettivita che in alcuni
casi deve farsi carico del costo dell' impatto
psicosociale che si pud genercre in
questo tipo di dinamica, quondo il
prepensionarmento ‘forzato’ non risponde
affatto alle attese del senior che, trovate
altre forme di collaborazione, aviebbe
invece ancora molto da dare alle imprese
e soprattutto, alle nuove generazioni, in
tfermini di formazione.




ESPERIENZA

RINNOVATA LA CONVENZIONE FRA FEDERMANAGER TORINO E ABOUT JOB

Il manager al timone della propria carriera

Bl About Job é una Societa di Head Hunting, Formazione
e Sviluppo del Personale, punto di riferimento per
Manager e Imprese a supporto dell’innovazione e dei
cambiamenti del mercato del Lavoro

La Redazione

utte la fasi di cambiamento sono

T complesse e difficili ed occormre

trovare, nel disegno di visione

complessivo, degli strumenti e soluzioni

puntuadli che sostengono i mcnager nel

contesto di difficolttr dell'attuale mercato
del lavoro.

Per questo FEDERMANAGER TORING,
ha rinnovato per il secondo anno la sua
convenzione con ABOUT JOB, Societar di
Head Hunting, Formazione e Sviluppo
Personale di Torino.

N

In una fose storica in cul € necessario
sostenere 1 nostri associati nel gestire i
cambiamenti in ambito professionale (di
azienda, di settore, di ruolo, di moddalitt
lovorative, di territorio..), ci € semlbrato
utile fornire una consulenza alternativa
e distinfiva al prezioso e ben noto,
ormai, servizio di outplacement che
FEDERMANAGER TORINO propone i suoi
associati attraverso convenzioni con le
pit importanti Societd di Ricollocazione
presenti sul territorio.

Ma i contesto del mercato del lavoro
sappiamo  bene essere oggi molto
frastagliato, complesso e ci  sembra
interessante e utile poter offrire una risposta
strutturata e flessibile anche per i manager
che, ad esempio, non pPossano beneficiore
di un percorso di ricollocazione scelto
per loro dallazienda o, piu in generale,
per quelle persone che necessitino di un
supporto  qualificato, specialistico e di
alto livello, che i sostenga nel gestire in
maniera strategica fasi di cambiomento
del proprio percorso professionale, molto
spesso scelti da loro stessi.

I ouisenienzends

E' necessario infatti trovare soluzioni che
OSSN0 prepcrdre i mandger d gestire
in maniera pitl conscapevole 1 sempre
piu inevitabili e frequenti combicmenti
in ambito professionale, a pionificarli,
anticipando situazioni che se non gestite
opportunamente possono pendalizzare sia
le imprese che i manager.

Importonte & softolineare, infaftl, che
l'interesse del manager non € per forza e
sempre antitetico con quello dell'azienda
e che, oggipitche mai, diventa necessario
per la nostra AssocCiazione esprimere un
Tuolo pitt ampio che non riguordi solo la
risoluzione del rapporto di lavoro, ma che
la prevenga e che, soprattutto, abbracci
anche l'incontro dei maonager con nuove
opportunit& professionali. Solo puntcndo,
infatti, allo sviluppo di una campagna
di marketing anche verso le imprese,
possiamo dare un supporto concreto ai
nostri Associati per poter loro garantire
nuove e future opportunitc di corriera.

Numerose, dundgue, le opportunitd che
i mercato del lavoro attuale pud offrire
al nostmi Associafi ma € necessario che 1
manager si preparino adeguatamente
per poterle cogliere, in un contesto sempre
plt competitivo che fra i suol ‘effettl’
positivi annovera anche 1a possibilitét di
favorire la diffusione delle politiche di life
long learning.

"Tonte le competenze che € necessario
sviluppare - ci spiega l'head hunter
Sabina Rosso — per potersi adattare alle
nuove esigenze del mercato del lavoro
attuale: la capacitc di  relozionarsi
con dlfre culture, di soper prendere
decisioni con poche certezze, di adattarsi
al  cambicamento, di  comunicare
assertivamente, di negoziare con efficacia,
di essere flessibili... L'atteggiamento tenuto
dal manager nella gestione di una
cambicmento professionale, pitit © meno
scello, & determinante nellindirizzo che
prenderd la sua corriera successivamente.
Avere avuto la copacit di negoziare
un‘uscita fraendo tutti i benefici che
quel cambicrmento comporta, cornpresa
l'opportunita di rimettersi in gioco, pud
oppresentare un‘ottirna cormpetenza, un
biglietto da visita spendibile per cogliere
con soddisfazione 1a prossima opportunita
professionale.”

Prepararsi dunque, prevenire, investire
sulla propria cariera, partendo dal
presupposto che I manager, le persone

tutte, ambiscono alla soddisfazione
economica, mad anche dlla gratificazione
persondle, ad operare in contesti aziendali
in cul essere apprezzati, in cui poter dare il
meglio di s€, in cui poter confribuire alla
redditivita dellimpresa.

‘Diclogando  quotidianamente con i
manager - prosegue la fondalrice di
About Job - mi rendo sempre pill conto
che il loro obiettivo non & amvare alla
pensione in tempi piu ropidi possibili,
ma, piuttosto, raggiungere un meritato
equilibrio lavoro-vita privata, che, dopo
i sacrifici dei periodi iniziali, consenta un
benefico bilanciarmento fra le due sfere, in
cui un aspetto pud influire positivamente
sull'altro, generondo un pPrezioso Circolo
virtuoso da cui pud frarre vantaggio tutta
la societdr’.

‘A conferma di questo bisogno di aiuto,
di supporto qualificato e preventivo’,
continua Sabina Rosso, ‘sono gid piu
di 50 1 manager che hanno richiesto
informazioni per poter partecipare
alla nuova edizione del percorso IL
MANAGER AL TIMONE DELLA PROPRIA
CARRIERA, in partenza il 14 ottobre pv. a
Torino e che consentirdt al partecipanti,
olte all'aftivitat d'aula, di effettucre un
percorso di coaching individuale, di vero
e proprio dlenamento, di supporto al
raggiungimento dei propri obiettivi,

Le opportunita di continuitd lavorativa
per i manager ¢l sono ma sempre piu
complesso & diventato individuarle o
causa di una competivitt sempre piu
spinfa:  strategica  diventa la fase di
prepcrazione, ‘dlencrmento’ per puntare
a dare il meglio di s&, all'eccellenza.

Una Societd di Head Hunting, in costomte
contatto con le imprese conosce bene
quali sono le esigenze del mercato del
lavoro e su quali asset devono puntare i
manager per affrontare le sfide del futuro
e pud favorire cnche la visibilitt della
nostra  Associazione wverso le imprese,
Interlocutor! preziosi con i quali diclogare.

La crisi rende pil che mai attuale e
necessaria una gestione del personale
piu ‘umaona’, completa e rispettosa delle
persone e delle sue istanze pit profonde,
ragionondo con le Parti Sociali in gioco
su una nuova visione delle Relazioni
Industriali che possa favorire la ripartenza.
Non sard semplice, mai templ sono marturi
e siamo certi che la nostra categoria pud
fare ancora molto per il nostto Paese.

Perinformazionisul percorso ILMANAGER
AL TIMONE DELLA PROPRIA CARRIERA":
segreteria Federmanager Torino APDAL
011/562.55.88 seQreteria@mito.it.
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Centro ﬂdnntnnim ADULTI
C.so Stati Uniti 61 /A, Torino
(©011.548.605 / 011.547.114

[Finglizeuto alls Preventions « Curo delle malattie
dello boceo = dei denti di pozienti odulti)

CONVENZIONI

Entrombi i Centri sono convenzionali con i pit importanti Fondi Sanitori di categoria
e di Assistenza Sonitario Nozionole

Convenzioni in forma DIRETTA:

N®GARD

Odonto
Stomatologia

San Giorgio
L E-R

Dal 1986 o Torino
due Centri odontoiotrici
al servizio di Tutti.

Strutture e tecnologie di
alta qualita professionale
e organizzativa.

150 9001
CERTIFIED
ORGANISATION

Centro Odontointrico lHFﬁHTIlE
(.s0 Duco degli Abruzzi 34, Torino
©011.500.689 / 011.548.605

(Fimalizeote ally Fravencions & Cuto dells molatile
dalla bocea o dal danti di pazienti bambind in #td scalare)

SPECIALITA
* PREVENTIONE » |GIENE ORALE * CONSERYATIVA +ENDODONZIA
«PARODONTOLOGIA = IMPLANTOLOGIA - PROTESI FISSA -PROTESI MOBILE

«CHIRURGIA ESTRATTIVA E PREPROTESICA - ORTODONZIA  =PEDODONIIA
*ARTICOLAZIONE TEMPOROMANDIBOLARE = PATOLOGIE DEL CAVO ORALE

OPERATORI

PRESTAZION! ODONTOIATRICHE REALIZZATE ESCLUSIVAMENTE DA MEDICI
SPECIALISTI ED ODONTOQIATRI [N FOSSESSO DI TUTTI I TITOLI E REQUISITI DI
LEGGE. L'EQUIPE ODONTOIATRICA & composta do 48  operatori:
16 professionisti speciolizzoti nelle diverse hranche odontolatriche, 16 essistenti

FASI CASAGIT FISDE FASCHIM REALE MUTUA
FISDAF PRONTOCARE FASDIP FASIOPEN BLUE ASS.
FASDAC UNISALUTE HEWMED PREVIMEDICAL CYMERGY CARE

Convenzioni in fermo INDIRETTA:
MICHELIN FAIT ASSILT ASIDAL
ASSIDA MAMAGERITALIA FASDIR EMVAP
FINANZIAMENTI

Possibiliti di imbessare o cure dentorie in seluziani finaziarie con
interessi interamente o corico del Cantri, montenendo inolterati | casti par il paziente.

TARIFFE

Applicazioni taritte minime Ordine dei Medici: per ogni “piono di cuta” viene fomita ol paziente
un preventive lhlluglluln & una approfondita informazione didattico.

;‘ Csa Castellidards
i"_ @ P Cantro
=t Odonteintrice
o Qi | Aoultl
Centra ‘ @ | 3
£
Odontoialrico Cop Duce deghl flbroard §
INFANTILE

A tetti gli iscritti o Fondi Sanitari di Categoria, agli iscritti Cida
ed ai lore fomiliari verranno opplicate le tariffe preferenziali
convenzionole con il Fosi, & visite di prevenzione gratuite.

Dolle ore 8.00 olle 20,00 con ororio continvate dol lunedi ol v
1 Per informazioni  011.548.605

ollo poltiono, 9 segretmie, 7 odontotecnici
STRUTTURA

LE STRUTTURE ODONTOIATRICHE 51 SVILUPPAMO SU 700 MQ CON:

18 unitd operative con | miglor stondard temologic, 4 centrl di sterilizzozione,
9 opparecchi rodiografic, 1 artopantomogrofe, 2 sale didattiche, 1 solo conferenze
con 40 posti, 2 sale otteso, 2 centroll tecnologiche, sistemi computerizzoti e di
video proiezione, mocching o epiluminescenzo per prevenzione neoplosie covo orle.

4 Fasi

K_ due Centii Odontoiohici sono stafi designali dal FASI tome
STRUTTURE DI RIFERIMENTO por futte il 2013 per VISITE
GRATUITE di prevenzione dentale o di prevenzione delle
neoplasie del cave orale e per il trottamento edentulia, per
tuttl gli iscritti, Per solfolinenre pii di 20 anml di efficiente od
efficace tolloborozione con il FASI, tutti gli ossistiti che wsubiranna
delle Prima Visita pottanno titirare un utile omaggio per la prevenzions
\Eﬂnlu.

enerdi e sabato matting. Per cosi urgenti visite immediate

cosg@nogard.it www.nogard.it




Passato prossimo e prossimo futuro

B Con la sua penna, sempre tanto informata quanto salace e pungente, I’autore
tratteggia gli appuntamenti che attendono la politica europea nel 2014, anno nel quale il
nostro paese ne assumerd la guida per il proprio semestre di turno

di Emilio Cornagliotti

molte variabili e molte incognite.

Cerchiomo con umilt& di chicrire
qualche aspetto  attuale  dellinfinito
problemda.

I 1 sisterna di equazioni contiene

Nel consueto rapporto non conflittucle
ma didlettico tra 1'Unione Europed, cioé
IEuropa in essere a guida intergovernativa,
e 1 fautori dellEuropa federdle, spesso
critici verso quell'altra, che pure hanno
confribuito a costruire in modo decisivo,
questi ultimi rilevano che attualmente
numerosi muformenti  istituzionali e
funzionali sono avvenuti. Corne abbiomo
plu volte esaminato su queste pagine,
quando le cose vanno veramente male,
la struttura che governa I'Europa, Consiglio,
Parlamento, Commissione, e soprattutio
Govemi nazionali, si svegliono dal loro
forpore e corrono di ripari nell'unico modo
possibile, cioé con maggiore infensita di
integrazione. Un po’ pitt dEuropa, cnziché
meno Europa, contrariomente a quel che
in generdle percepisce la gente,

Prima di commentare i significato di
alcuni nuovi termini (Fiscal Compact, Road
map, Unione Bancaria, Unione fiscale, Six
Pack, Two Pack) vorremmo rammentare
che nel maggio del 2010 fu costituito lo
Europecm Financial Stability Facility (EFSF),
POl integrato e ampliato dallo European
Stobility Mechomism (ESM), noto come
Fondo Satvastati, dotato di capitale proprio,
per la gestione, condizioncata, delle crisi

I ouisenienzends

Questi strumenti avicmno una capacita
di credito che € contemplato crrivi a 700
milicrdi. Non va neppure dimenticato che
nell'estcrie del 2012 sono state attivate nuove
modalitdt di intervento per contrastore
I'aumento eccessivo dei rendimenti soviami
ataverso le OMT (Oufright Monetary
Transactions).

Fiscal Compact €& un'espressione
concisa per designare il Trattato di Statoilitcy,
Coordinamento e Governance nell' Unione
Economica e Monetaria entiato in vigore
al'inizio di questamno in 25 paesi su 27
(futi meno UK e R Ceca) Laggettivo
sostontivato Compact vorrebbe indicore
sl un tattafo ma su di un consenso
infergovermnativo che non € emanarzione
diretta dell'UE. L'aggettivo Fiscal significa
anche fiscale nel senso di tributario, ma,
come € noto, & soprattutfo cfferente al
bilancio nella sua fisionornia complessiva:
fiscal year € I'anno del bilomcio. Al centro
del Fiscal Compact sta l'inserimento, gia
attucto, nella costituzione di ciascun Paese
del pareggio del bilancio strutturale. In
sostonza esso presenta un aspetto pit
severo, ma anche piu sistematico, del
farmoso Patto di Stabilitt e Crescita degli
anni Novonta.

Per cid che rigucrda la Road Map essa
¢ 1l percorso che * 1 Quattro’ (Vam Rompuy,
Barroso, Draghi, Junker) devono disegncre
per raggiungere gli oblettivi del Consiglio
Europeo di giugno, e cioé una “Autentica
Politica Economica e Monetaria’. Non

si parla di Unione poliico, anche se
la bozza afferma che per difendere il
Sisterna Monetario Europeo occorre un
Impegno politico. I nsultati concreti st
sono avuti, per ora, solo in terna di Unione
Bancaria e di Unione Fiscale. I primo
stadio & “Insuring fiscal sustcinability cnd
brecking the link between bonks ond
sovereigns’. In dlfre porole st tratia (corme
precisa i vicepresidente del Parlamento
Europeo Gicnni Pittella) di “‘combattere
l'asimmetria tra lintegrozione finanziaria
da un lato e la stabilith finanzicria affidata
a governi locali da un altro’. Gl stati piu
deboli non devono essere espulsi dai
mercati finanziari e lasciati unicamente
in bdlia della Troika (Commissione, Bee,
Fmi). All'interno della Bee dovreblbe essere
attivato il Single Supervisor Mechamism per
la sorveglicmza delle banche, ed emancte
nuove direttive, una sulla risoluzione det
problemi delle banche in crisi (Recovery
and Resolution Ditective) e un'altra sulla
garanzia dei depositi boncari  (Deposit
Guarontee Scherme Directive).

L'Unione Fiscale si materializza in questo
stadioc non solo con lmplementozione
del Fiscal compoct giad descritta, ma
anche con l'adozione di 6 regolamenti,
Six Pack, per rafforzare i processo di
sorveglionza dei budget nozionali di
bilomcio, per individuare cast di squilibrio
MACIoeCcCONOmMico  in ogni  paese e
per imporre stondard minimi  nella
strutturazione degli schemi di bilancio.
Con i1 Two Pack sl fa obbligo a tutt gli
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TERRITORIO

stati dellEurozona di presentare

alla Commissione e agli aliri Starti,
prima dell'approvazione del Parlamento
nazionale, i proprio schema di bilomcio,
seguendo un calendario comune che
assicuri la sorveglicmza nei prirni sel mest
di ogni cnno.

1l secondo stadio doviebbe giungere a
‘Completing the infegrated finoncial frame
work and promoting growth ond jobs at
nationdl level’. Cio avverrebbe atfrarverso
la costituzione di un Europecn Resolution
Fund che, finonziato dalle bonche,
eviterebbe che il peso delle crisi bancarie
cada sui ciftadini, come & avvenuto
dappertutto nella recente crisi, secondo
il principio costontemente perseguito
di privatizzore i profitti e nazionalizzare
le perdite per salvare 1 rispoarmi dei
cittadini. Sempre In questo secondo
stadio il progetto chiomato “‘Convergence
and competitiveness instrument’ mira
a premicre chi si dlinea aolle nuove
riforme, per es. quella che si preannuncia
sul mercato del lavoro. Cid forebbe
presagire che si tenta di congiungere
Iinvincibile tendenza tedesca al rigore
Con und hotevole propensione verso und
infegrazione in materia di lavoro, che,
come per la materia tributaria, mai fu
foccata dalla politica europea, talché si &
potuto afferrnare che, fino ad ora, in Europa
Non & mai esistita una vera complessiva
poliica  economica, ma solo politiche
porziali, limitate agli aspetti mercontili e
monetari.

Nl terzostadio, che partirebbe nel secondo
semestte del 2014, doviebbe portare alla
costituizione di un vero e proprio Tesoro
EUIopeO, Con Una sua propria fiscalitd,
e con capacita di infervento attroverso
manovre anticicliche, per es. con un Fondo
di Disoccupozione. Risorse autonorme
sarebbero una Carbon Tax sulle emissioni
di diossido di carbonio, e una imposta
sulle fromsazioni finanziorie, le quali
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aggiungono  attualmente  un
volume stimato 100 volte quello
delle framsazioni cornmerciali. Gli
scettici su questulima  imposta
dovrebbero sapere che questa
turbofinamza che non fa alto
che danni all'economia almeno
un po’ di tasse le deve pagcre.
Oppure  dobbiomo — arrenderci
a questa fincmza che distrugge
economia e democrozia, e che
solo una federazione in Europa
potrebbe contrastore?

Anche se moncono ver e

rropri accenni agli Eurobonds, ma soltonto
agli Eurobills, che sono obbligazioni a breve
fermine, tuttavia il disegno complessivo
& poderoso e viaggia sicuromente nella
giusta direzione. Ecco perché si & detto
alinizio che, nonostonte le titubonze e
rigiditd  fedesche, senza toppo porere
IBuropa viaggia verso und maggiore
integrazione.  Naturalmente  esistono
delle condizioni importont ol contorno
che derivano dalle posizioni dichicrate
o redli di Germania, Froncia, e Regno
Unito, che peraltro possono mondare tutto
al'cria anche per banali ragioni inteme.
Esaminiamo queste condizioni.

A metd 2011 Merkel, Schéuble,
Bundesbank e I'agglomerato complessivo
del potere tedesco avevano stabilito quomnto
segue: non un Euo in piu dei 700 miliordi
del Fondo Salvastati. Niente Eurobond.
Niente Unione Bancariar  Nessuna
deviozione dal Fiscal Compact e cnnessi
var. Conftrollo strettissimo sull'operato  di
Draghi. Niente aurnento di credito e salari
in Germamnia. Nessun acquisto illimitato di
bond del paest sotto tiro. Questa perfetta
ortodossia neoliberista, che in Italia Monti
ha seguito pedissequarente, viene ora
abbandonata  ddalla  Germonida, non
perché 1 fedeschi non sapessero anche
orima che era profondamente sbagliata,
benché difendesse certl settori dell industria
fedesca, ma perché era ormcai
diventato toppo  ridicolmente
palese a tutti che sbagliata era.
Era sbagliata per un principio
fondamentale nella modermna
economia, e cioé che sono dli
investimenti a creare i rispormi
ameno quanto 1 rspormi a
creare gli investimenti e poi
perché & chiaro che 'Euro senza
Federazione & la piu gronde
delle maledizioni per 1'Europaq,
glacché serve esclusivarmente al
paese piu forfe per impedire ai
pi deboli di svalutare, mentre

una Federazions, cioe uno Stato di Staf,
aviebbe una sua poliica economica
armoniosa, e tutt 1 problemi ra gli Stat

si risolverebbero autornaticamente,
come avviene concrelamente in tutte
le Federazioni in essere. Ogol i1 gioco
sembrerebbe cambiato. La Mertkel, che
non ha mai avuto in testa idee o disegni
di sconvolgente novitd o profonditd, ma
€ donna di gronde concretezza (‘mon vi
sono dlternative” risulta essere 1o sud frase
preferita), spinta dalla gravitd delmomento,
serbrerebbe aver abbracciato la causa
dell’Europa federale e volersi presentare
ale elezioni tedesche con l'aureola di
salvatrice  dellEuropa, nonostante il
peticolo che i nozionalisti superino il 5% e
dungue posscno entrare in parlamento
ed adire dla corte costituzionale (questo
articolo € stato scritfo nel primi giomi di
settembre).

Per cid che riguarda Framcois Hollande,
la sua posizione & espressa dai 4 punt
stilofi nel maggio scorso, e Cioé: governo
econornico dellEurozona con un unico
presidente, picno di inserimento dei
giovani nel mondo del lavoro, impegno
per le energie rinnovabili, mutudlizzazione
del debito. Tutto sta a vedere qquomto questi
propositi possano erodere la difesa strenua
della sovromitdr framcese. Ma pii cncora
quanto essi possano essere perseguiti con
coerenza dd unda psicologia ondivaga
e oscura come sembra essere quella del
presidente francese.

Charles De Gaulle non fu certo un
federdlista europeo, ma aveva ragione
nel non volere in Europa la Grom Bretagna,
perché aviebbe sabotato  dallintemo
qualsiasi progettodimaggioreintegrazione,
e dungue di sviluppo e progresso del nostro
continente, come nel concreto & sempre
avvenuto. Ora levoluzione recente che
abbiomo  descritto pone i1 Regno Unito
dincmzi a scelte decisive. Vi & linferesse
opiettivo di mantenere per Londra il ruolo
di centro finanziario internoziondle, e
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questa & la altissima ed esclusiva

passione morale e intellettuale
di Daovid Cameron La popolazione, poi,
in griaon parte in mano ai media pilotati
da olire atlontico, non & divisa fra eurofili
e euroscettici, ma ta eurofili, euroscettict
ed eurofobici Un referendum attucle
vedrebbe soccombere dgli eurofili, ma non
di molto. L'incommensurabile ipocrisia che
aleggia sopra il modo di pensare della
maggior parte dei britomnici, e nelle loro
feste insufflata, senza che essi ne sicmo

chicaarmente consapevoli, consistein questo:
€ cerfamente vero che un‘unitdt monetaria
senza unit& economica e sopratutto senza
unitd palitica non pud gestire 1 flussi di
capitale, gli squilibri nella biloncia dei
pragomenti, l'andamento divergente della
cornpetitivittt tecnologico-industricle, della
politica salariale, delle paolitiche di bilancio.
Ma questo, Santo Cielo, & esattcmente quel
che i nemici dellEuropa hanno sempre
voluto e perseguito, in modo da potersene
o lamentare, ed additore alla generale

esecrazione. E adesso che anche i governi
europei sono sulla strada di porvi rimedio,
forse in modo decisivo e definitivo, il Regno
Unito non sa piu che pesci prendere. Le
opzioni sono le pitl varie, e vonno dalluscita
dalla UE, al consueto salto allulimo
momento sul bus europeo (e questo sarer
1 consiglio Usa), magari con adozione
dellEuro, peraltto molto condizionaita, ben
s'intende. Chi vivra vedrdn

e

EUROPA: IL. CONTESTO NEL QUALE OPERA LA CEC

Un bene prezioso, ma ancora lontano dai

cittadini

B Il Segretario Generale della CEC (Confederazione Europea dei Dirigenti d’Azienda) guarda alla
situazione economico/politica europea dal suo elevato punto di osservazione ed espone gli obiettivi
che la Confederazione si prefigge in tale contesto

di Luigi Caprioglio

1 summit del Consiglio di Europa

I dello scorso giugno ha ancora

una volta posto in evidenza che

alcuni stati membri sono pill animarti dai

loro legittimi interessi nazionali piuttosto

che fautori di una vera politica globale
cornune.

Basti pensare con quanta fatica hanno
dovuto medicre le modeste destinazioni
del bilancio ewopeo, soprattutto per
quanto dttiene ai provvedimenti per
innescare nuova occupdazione (soprattutio
giovanile e femminile) e sviluppare nuova
Crescita,

Intanto dobbiamo dire che 1 padri
fondatori dell’Europa si sarebbero aspetiarti
molto di pitt del mettere in comune la sola
polifica monetaria. Ormad & evidente a
tutti che una Europa unita si manifesta
attraverso una politica comune in campo
fiscale, economico, delle relazioni estere e
della difesa.

Gli Stci memlbri meno ricchi si stanno

avvitomdo per frovare soluzioni pressoché
impossibili:.  destinare  investimenti in
condizioni di forte carenza di risorse dovute
dlle minori entrate (recessione economica
e riduzione dei consumi) e maggiori uscite
(costo del denaro) all'inferno del patto di
stabilitr (pur se alcune deroghe sono state
concesse).

N

In pericolo non e solo 1Euopa
‘economica e monetaria’, ma lo & la sua
sostenibilitr sociale, come ricordato gia
dal Presidente Barroso nel suo messaggio
al Consiglio europeo dello scorso marzo.

E poco importa rimprovercre gli Stoti
mermbri se in passato hanno sperperato
risorse pubbliche; cid che importa &
come oggi st pud uscire dalla crisi, che &
crisi europeda di sistema rispetto alle altre
economie planetarie.

Ne consegue che, allo stato, pur non
rinunciondo al rigore, si  affacciano
soltanto due possibili soluzioni per liberare
Tisorse europee e nazionali [l pritno consiste
nel concedere la possibilite di effettuare

Un momento del Consiglio d’Europa di giugno |

o FLESPR b EomagA

| Luigi Caprioglio

investimenti pubblici strutturali e di lungo
periodo (frasporti, energia sostenibile,
sgravi per loccupazione, innovazione,
ricerca e sviluppo, education, ecc.) al di
fuori del Fiscal Compact. In altemativa,
si pud penscare di mantenere gli cbblighi
derivanti dal compact cutorizzondo perd
la BCE dlla emissione di specifici bond,
sia pure garontiti dagli stati membori, per
finanziare selettivamente i progetti di
Investirento.

In assenza di cid la spirale della poverta
proseguird inesorabilmente il suo corso.

la fottibilita di clascuna delle due
soluzioni dipenderd perd, & necessario
ricordarlo, ddall'evolversi dello scenario
politico, europeo e di alcuni Stati mermnlord,
che si delineera a seguito di importomt
tornate elettorali. Le elezioni europee della
prossimda primavera saranno dundgue la
prova dellefficacia delle misure che la
politica europea sard in grado di adottare
per guidare la societd europea fuori dalla
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Crisi.

In tale contesto la CEC sta
cercando di cumentarela propria visioilites
e 1 proprio ruclo sullo sCenario europeo,
avvicndo un picno di azione di sviluppo
del proprio sistema di comunicazione
sia verso le confederazioni associate che
verso lesterno, un fitto progromma di
incontri con le parti sociali maggiormente

appresentative, un contributo di idee
nell'ambito del Dialogo Sociale Europeo.

Imanager, aqualungue livello operino,
non solo operano quotidicanamente
on their workplaces per sviluppare
politiche tese a superare la  crish
Attraverso le rispettive  organizzozioni
di rappresentanza, infatti, possono farsi
portavoce presso 1 rispettivi governi di

proposte concrete nella  soluzione dei
var problerni. Non si & soltonto monager
all'interno del propri uffic.

La CEC si sta impegnondo a fondo
per far sentire la propria voce. E chi scrive
non rinuncerd al proprio credo in una
Europa unita negli intenti e solidale nei
comportcment.

@ Sintesi dell’intervento di Luigi Caprioglio alla
Conferenza Internazionale sul Lavoro tenutasi a
Ginevra il 13 giugno scorso

aro  Signor  Presidente, cari
Cmembn’ delle delegazioni, cari

colleghi, cari portecipanti,
& un gronde Onore per me essere
qui presente alla 102a sessione della
Conferenza intemazionale del lavoro,
in questo magnifico contesto a Ginevra.
L'Orgomizzazione che Iappresento,
in qualittt di Segretcrio Generale, la
Confédération Européenne des Cadres
(CEC Europecm Managers) € l'associazione
europed fondata nel 1951 che rappresenta
i Manager di tutta Europa e che ha una
lunga tradizione di partecipazione alle
Conferenze Internozionali del Lawvoro,
anche attraverso la CIC (Confédération
Internationale des Cadres). Abbiomo
sempre creduto nellimportonza  della
cooperozione internazionale nel campo
degli affari sociali e abbicmo accolto
con favore lopportunita offerta da
questo incontto, crena ideale per lo
sviluppo delle cooperczione. Questa
conferenza appresenta per la CEC un
forum senza precedenti dove incontrare
1 roppresentomti  della  socletdr  civile,
insieme con i governi, scambicre opinioni,
contribuire al progresso della conoscenza,
1 miglioramento della stima reciproca e la
cormprensione tra le diverse componenti
della societd civile orgomizzata, Per questo,
ningrazio sentifomente 1'Orgomizzazione
Internazionale del Lavoro (OLL), nella
persona del Presidente di questa sessione.

La presenza della CEC & ancora piu
significativa  questonno, mn quanto
1 cambiomento demogradico ed i
suol effeti sulle ccoatteristiche sociali
e occupazionali attuali delle nostre
societ& sono un argomento ampicamente
approfondito dalla CEC. Tl 2012 era siato
scelto dalle istituzioni europee come
lonno europeo  dellinvecchiamento
attivo e della solidarietd tra le generazion,
quale conseguenza della  crescente
preoccupazione per gli effetti che le attuali
fendenze demografiche aviomno sui
popoli dEuropa. La CEC ha comrmissionato
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uno studio volto a prevedere la futura
disponibilitc di monager in  alcuni
paesi europel. [ rsultati di questo studio
rappresentono . un futuro  piuttosto
cupo per la forza lavoro monageriale
europed, in quonto mosttcno che la
diminuzione del numero di manager
scrd  proporzionalmente  superiore  alla
diminuzione della generale forza lavoro a
causa di un eccesso di perdita di posti, e
cid richiede una immediata reazione det
responscoili politici e delle parti inferessate
della societa civile. I manager sono
una componente essenziale della forza
lavoro e svolgono un ruolo determinante
nell'ciutare le aziende (e quindi le nostre
societdr) a superare la crisi ed € pertanto di
vitdle importomnza per le nostre econormie
disporre della giusta quontitth e qualitt
di manoger per for ripoartire 1 motord
dell'economia.

Caro Signor Presidente,

1 manager sono pronti a sostenere 1a
loro parte di responscbilitdr e portare il loro
contributo alla soluzione di un problema
che richiede lintervento consapevole e
appassionato di tutte le parti interessate. Per
questo scopo, la CEC ha aggiunto qualche
ulteriore approfondimento al  suddetio
studio. In redltd, la CEC non si € limitata
a identificare le proiezioni future, ma ha
anche offerto  soluzioni
e poliiche concrete che

POssano promuovere
efficacemente una
presenza piu lunga,

piu  produttiva e piu
gratificante del lavoratori
nelle rispetiive mansioni.
Queste Indicazioni sono
state  raccolle I un
cormpendiodilinee guida,
sulla base dell'esperienza
di miglicda di coffiliad,
che sintetizza la posizione
delle molteplici  realta
roppresentate (autorita

pubbliche, responsabili palitici, ma anche
datori di lavoro e momager in genere) e le
proposte pratiche sul modo di affrontare
questo problema dalla base della societd,
vicino a punto in cul toli indicaziont
pratiche e politiche possono essere messe
Inpratica. Queste indicazioni nascono tutte
dalla necessita di integrare e for cooperare
le diverse fasce d'etd favorendo l'equita
intergenerazionale in tutte le politiche
connesse al mondo del lavoro. Esse
comprendono: l'organizzazione di gruppl
di lovoro di etdr mista, orgomizzazione di
spazi di lavoro modulari per consentire
a lavoratori di diverse fasce di etd di
opercre dlle stesse attrezzature per favorire
il frasferimento di competenze e assicurare
il mentoring per la crescita dei giovami.

Portcndo il suo contributo al dibattito
globale sulla forza lavoro pit matura, 1a
CEC ha dimostiato che 1 manager sono,
al pari di tuttt gli altr roppresentomti delle
forze sociali, perfetiomente integrati nelle
societd in cui vivono e operomo, € meritcmo
lo stesso livello di considerazione e
riconoscimento della loro rappresentartivitcs
sia dad governi che dalle altre parti sociali.
Perché le sfide che ci atfendono richiedono
I'impegno di tutte le forze economiche.

Vi 1nngrazio molto per la cortese
attenzione.
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INCONTRO CON I MANAGER DEL TERRITORIO

Gestire un’azienda pubblica con
efficienza si puo

B Intervista all'Ing. Francesco Carcioffo, amministratore delegato e direttore generale di

Acea Pinerolese

| Ing. Francesco Carcioffo

di Mariangela Salvalaggio

fati Uniti, Spagna e Cina stanno

imparando da  Pinerolo. O

meglio da Acea Pinerolese,
azienda pubblica che opera nel territorio
a sud ovest di Torino nei comparti idrico,
energetico e dei rifiuti.

Un responsabile del dipartimento
Ambiente di Son Framcisco ha visitato
lo stabilimento pinerlese per toccare
con maono la tecnologia che consente
di recuperare energia dai rifiuti orgomici.
Ricercatori di  Barcellona  hanno
esaminato i sisterna utilizzato in Acec.
[l gruppo pinerlese collabora con un
progetio patrocinato dall'Onu e invia il
suo compost ad agricoltori di Agadir, in
Marocco. 11 polo ecologico & diventato
anche caso di studio per la Cina e il
presidente di Acea, Roberto Prinzio,
¢ Intervenuto ad un seminario sulle
tecnologie stategiche Brasile Italia per
presentare come Acea tratta I'umido a fini
energetici.

Nello smaliimento di rfiuti, infatt,
Acea Pinerdlese adotta una soluzione
innovativa e pressoché unica nel
Suo genere, che dssocia il processo di
digestione anaerobica (fermentazione in
assenza di ossigeno) al piu tradizionale
compostaggio aerobico. Quiesto
sistema, non solo rsulta assolutomente
inodore, ma permette di valorizzare le
qudlita intrinseche degli scarti orgamici,
ricavandone due importont risorse: il
digestato per produrre compost di qualitt
e 1 biogas, da cui derivano energia
tfermica e elettrica.

Ncto nel 2003 per rispondere dlle

FEE) ouisenienzends

esigenze degli utenti del bacino
pinermolese, ad oggi il polo ecologico Acea
gestisce l'intero ciclo integrato del rifiuti
(raccolta, trattomento e smaltimento), reti
gas e 1l servizio idrico in 47 comuni, con
370 addetli. Acea Industriale Spa ha
chiuso il bilancio 2012 con un utile netto
in crescita del +702%. Le due societd della
galassia Acea hanno registrato, come da
dati di bilancio 2012, un fatturato di 140-
150 milioni di euro e un utile netto di oltre
1 milione e 200 mila euro. I cittadini serviti
sono all'incirca 150 mila.

Ne parliorno con Francesco Carcioffo.
Amministratore  delegato e Direttore
generale di Acea Pinerolese.

Ingegnere, nell'immaginario collettivo
c’e che le aziende pubbliche sono poco
efficienti. E invece Acea Pinerolese

€ un’azienda pubblica che fa
guadagnare i comuni, conferma?

Confermo. Aceda & un esempio positivo
di azienda pubblica che produce
ricchezza per 1l territorio. Vede, l'azienda
pubblica funziona bene se resta fedele
alle regole dell'efficienza e del produrre
ricchezza come qualungue societdr per
azioni.
Cosa provoca secondo lei
l'inefficienza?

La poliica, quando wvuole
entrare nella gestione delle
societd pubbliche con criteri che
non sono propri della gestione
di una azienda. Tutte le aziende
pubbliche o a capitale pubblico
che funzionono hanno una
corretta  suddivisione dei ruoli
fra politica e amministrazione
aziendale. Detta cosl, questa
considerazione sembra  una
bonalitcr: for poliica vuol dire
dcre gli indirizzi, individuare le
strategie, ma chi fa politica deve
lasciare scegdliere le persone da
assurmere a chi ha il compito di
gestire I'azienda.

Per cica 20 anni ho
amministrato  aziende  private
e per l'dltra metd sono stato nel
pubblico, in Aced cppunto. Sono

in una posizione privilegiata perché ho
vissuto le due esperienze. Acea smentisce
i luogo comune che lI'azienda privata sia
piu efficiente di quella pubblica. Ci sono,
& vero, iInnumerevoli esempi di realté cosl.
Se non ci sono interferenze della politica
non ci sono clientelismi. Questo & ancor
pill vero soprattutto nel settore dei servizi
pubblici locdli. T dipendenti nel privato
scnno di lavorare per un padmoone e
non sempre guesto i motiva, onzi. Chi
opera nel privato non ha sempre senso
di responsabilitcr. Le faccio un esempio:
molti dei miei dipendenti scnno di portare
l'acqua alle persone e se ci sono rifiuti
in strada sanno che, togliendoli, stanno
daondo un servizio alla collettivita. Certo
€ che, se in azienda enficno persone
che non fanno niente ma che sono
imposte dalla politica, anche 1 miglior
si demotivano. Noi abbiomo trovato il
sistema per evitare l'interferenza becera
della politica e abbicmo un assenteismo
bassissimo.

Quanto il vostro Gruppo sta risentendo
della crisi?

I comuni - che sono 1 nostri azionisti

- hanno avuto delle restrizioni. Talvoltax

Una passerella fa vedere I'impianto di
smaltimento rifiuti a osservatori e studiosi
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COMPICNO TNeNno servizi perché

hanno meno rsorse ma i calo
si nota molto poco. La crist la vedicmo
di pit nel cittadini che producono meno
rifiuti, usano meno acqua e gas. Allora,
non potendo come azienda raddattore
tutti i costi, si impiegano meno addetti ed
& per questo che con il calo nei consumi si
determinamo ripercussioni pit che daltro a
stavore dei cittadini.

Qual é stata la sua soddisfazione piu
grande?

Sono due:r aver dimostrcrio al mondo
che un‘azienda pubblica pud funzioncre
come una privata e anche meglio. La
seconda & di aver trovato un sistema
per togliere dalle discariche 1 rifiut
orgamici con un sistema industriale senza
sgradevoli odori, dimostrando che il rifiuto
€ una ricchezza. 1 rifiuto, opportuncmente
gestito, € un gromde valore economico
per il territorio, in termini di  produzione
di energia pulita, di calore per riscaldore
e di compost di daltissima qualitan
Dobbiamo uscire dalla logica del cid che
buttiamo va rifiutato e cancellato. To dico

va tasformato. Trasformato & la parola
chiave. Trasformato in ricchezza e valore
per I'ambiente. Nel polo si producono 15
Gigawatt allanno di energia elettrica,
pari al consumo di 4000 appartcmenti,
e 17 Gigawatt di energia termica pari al
consumo di circa 2000 oppdartament.
Questo significa risparmiare 'emissione di
100 mila tonnellcte di Co2: come fermare
1 traffico autosttadale di 6 milioni di cuto
per un‘oral

State aprendo all’'auto: a che punto
¢ il progetto per biometano da fonte
organica per autotrazione?

Tratiamo 50 mila tonnellate di rfiuti
organici all'cmno. Attualmente, con quel
gas, produciamo energia eletirica e
fermica con la quale riscaldiomo una
parte di Pinerolo. La parte di biogas
derivata dai rfiuti € gid ampiomente
industdalizzata. La ricerca perd non
carretra: sticano cercomdo  dltri impieghi
come questa bioraffineria sperimentale.
Sard piccola come un‘auto, pol se
vediamo che funziona la produrremo a
livello industriale.

Quali input date ad manager in Acea?

1l primo nput & comportarsi in momiera
Industriclmente corretto, dimenticandosi
che la committenza & pubblica. Parlare,
ad esempio, di profitio in un'‘azienda di
servizio pubblico dappcdrentemente pud
sembrare ontitetico. Una  volta  quasi
tutte le aziende come la nostra ercmo
in monopolio e i comuni affidavono
direttamente. 1 costi non erano tenuti in
considerazione. Oggdi il frend & di mettere
tutto a gara. Per molti la competizione
pubblicoprivati & stata la morte, per noi
e stata un‘opportunitdt. nessun pud dirci
che le tariffe sono troppo alte perché sono
quelle di mercato. E in questo contesto si
POsSONOo avere anche maorgini.

Un consiglio a un giovane manager
che inizia la professione?

Mi ripeto. Se i manager viene
assunto in un‘czienda pubblica linvito
& a corportarsi come se la poliica non
esistesse. Sembra un messaggio utopistico
perché, si sa, le pressioni esistono. Ma chi
reagisce si tutela e tutela 'azienda.

FEDERMANAGER TORINO

L'TMPROVVISA SCOMPARSA DEL PRESIDENTE DI FEDERMANAGER NOVARA-VCO

Gianni Silvestri: una perdita grave per il nostro
sistema associativo

Bl Un breve ricordo dell’'uomo e del collega, un dirigente di alto livello aperto al mondo e nello
stesso tempo radicato sul suo territorio: un glocal ante litteram della dirigenza italiana

La Redazione
el pieno dellestate, mentre
anche lul era in vacomza, al
fresco delle montagne della

sua Valsesia, un malore improvviso ci
ha privato di un grande collega, di una
persona ricca di iniziative e di umanitc,
pit di quanto 1 suo comportarmento
lasciasse trasparire, come innumerevoli
festimonianze successive dlla sua morte
honno segnalato alla sua fomiglia e alla
sua associazione. Un uomo e un presidente
che faceva senza dire, senza appuntarsi
sul petto i lustrini del suo operato, una
perdita tanto piu grave, quanto pit nel
nostro ternpo & poco ‘di modda’ questo tipo
di comportamenti.

Gicnni Silvesti era nato in Francia
nel 193¢ a Thionville, importonte
centto siderurgico ai confini con il
Lussemburgo, dove la famiglia si era
frasferita per consentitre ol padre di
cogliere  un‘opportunitdt  professionale
interessomte. Pur essendo la fomiglia
rientrata in Italia dopo pochi onni, in
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conseguenza dello scoppio
della guerra, Gicnni aveva
evidentemente tratto da
questa  breve esperienza
di vita dll'estero, vissuta
nei suol primissimi  onni,
un‘apertura al  mondo
e una predisposizione
alla conoscenza  delle
lingue che aviebbe messo
saggiamente a frutto nella

vita professionale.
La famiglia s stabill
inizidlmente o Mammo

Ticino, un comune del
novarese che aviebbe
segnato tutta la sua vita,
e nel dopoguera si trasferi a Novaoq,
dove Giomni compl 1 suoi studi, termincrti
con la maturitd scientifica conseguita
presso i Liceo Antonelli per iscriversi
successivarnente al Politecnico di Milano.

Laureatosi in Ingegneria Aeronautica
nel 1960, l'omnai ing. Silvestri ricevette il suo
primo incarico di lavoro dall'allora Servizio

| Gianni Silvestri scia nella “sua” Alpe di Mera

Acquedotto del Comune di Novara, per
i1 quadle, fresco di studi e di entusiasmi,
contribul fattivamente alla progettazione
delle condotte di adduzione dell'acqua
alla cittar e dellimpianto di distribuzione
urbana. Sono infrastrutture ancora oggi
perfetiomente funzionanti a mezzo secolo
dalla loro entrcta in esercizio e delle quali
egli andava particolarmente fiero.




FEDERMANAGER TORINO

Dal 1961 al 1963 ling. Silvestri
lavord presso la Fiat Nucleare,
ove fu incaricato — ecco la prima

palestta ove sperimentd la capacita di
intrattenere relazioni internazionali — di
tenere i rapporti con la CEEA, meglio nota
come Euratom, la Comunitd europea che
aveva per oggetto la messa in comune
delle attivitd legate all'energia nucleare e
che, insieme alla CECA e al MEC, costitul
uno del pilostri fondativi dell'attucle
Unione Europea.

Negli anni successivi Gianni Silvestri
operd dlle dipendenze della Sirti di
Milano, la societd che posd, per conto
delle allora concessionarie telefoniche,
lo maoggior porte della rete naziondale
di telecomunicazioni, oggi gestita da
Telecom Ttalia, con vari incarichi di tipo
strettamente ftecnico, relativi  proprio
a lavori esterni, che gli Imponevano
continue trasterte fuori sede.

Ma nel 1965, quasi avesse sentito il
richiomo della foresta, 11ng. Silvestri prese
servizio alla Sii, un‘ozienda di Marono
Ticino, presso la quale aviebbe compiuto
tutto il resto del suo percorso professioncle
e che aviebbe lasciato definitivarmente
solo nel 2002,

La Siti, tipico frutto degli ampi spazi
che l'immediato dopoguerra offriva alla
genidlitd  imprendiforicle, produceva
macchinari ed impionti per lindustria
ceramica legata all'edilizia e, nata nel
1946, si trovava dllora nella fase della
sua Imaggiore espansione, con una
prolezione internczionale che la portava
a redlizzare impiont chiavi in momo
nel quatiro angoli della terra; in quel
tempo veniva nascendo la rnomanza
internazionale che fa ancora oggi di
quel settore industriale uno dei principali

Il ricordo di Andrea Rossi

successi del made in Italy. Dunque, quale
miglior palcoscenico per mettere a frutto
il know-how tfecnico dell'ing. Silvestri e la
sua apertura alle relazioni internazionali?

Ed infatfi i risultati non tordcrono ad
amivare: nominato dirigente nel 1973
nell'ambito della Direzione Tecnica, edli vi
percorse tutta la carriera, per approdare,
nel pieno della maturitt professionale,
alla Direzione Cormmerciale, dove, cessato
il rapporto di lavoro con l'azienda nel
1993, rimase fino al 2002 con un ruclo
consulernzicle di alto livello, centrato
- guarda caso — proprio sulle attivita
Internazionali di quello che nel frattempo
era divenuio un Gruppo Industriale.

Gi¢r all'apice della carriera, nel 1988
Glonni Silvestri si iscrisse a Federmanager
Novara e, terminati gli impegni
professionali, si cavvicind sempre piu
all'associazione, dalla quale nel corso
del 2006 fu incaricato di appresentarla
nel comitato di redazione di questo
periodico, circostanza che ci ha consentito
di conoscetlo di persona e di avere con lui
una frequentozione durata moli cnni.

Sul suo fecondo rapporto con il nostro
periodico e sugli infiniti ricordi personali
che da esso derivano lasciamo la parola
al nostto condiretfore, Andrea Rossi,
che, pi1 di ogni altro ha avuto modo di
seguirlo nei suol primi conftributi scritti
e di invitarlo caldamente a non farci
mancare le sue riflessioni su vari aspetti
delle vicende della nostia associazione
e, pit in generdle, della vita pubblica del
NOoStIo paese.

In questa sede ci limitiomo a dire
che, divenuto presidente della sua
associazione nel 2008, egli non rnuncio
al ruolo, ben pit modesto, di memlbro del
comitato e continud la sua collaborazione

con il periodico
fino a tempi
recentissimi,
guando
valutazioni
di ordine
superiore
indusserola sua
associazione,
insieme
alle altre
associazioni piemontesi, ad intemompere
i1 legame, montenendo peraliro un
rapporto persondle di grande e reciproca
simpatia con i membri della redazione.
Che dire ancora di Gicnni Sitvestri? Che
nel sistema associativo di Federmamager
occupava ruoli non irrilevanti anche a
livello nazionale, per la sua presenza nel
Consiglio Naziondle, per essere membro
del Consiglio di Amministrazione del
FASL, per essere coinvolto in molti dei
processi decisionali che regolano la vita
di rappresentanza della nostra categoria,
ma ci piace terrminare queste poche righe
Con una nota pit legata alla sua persona.
Dopola sua morte, dai colleghi presenti
dlle sue esequie — che hanno riempito il
Duomo nonostante il periodo feriale - e
dalla cronaca del Correre di Novarg,
dabbiomo appreso anche delle sue
insospettate qualit di poeta diclettale,
che rvelano un attaccamento dalle
tradizioni della sua terra, di primo acchito
non immaginabile in una persona con
una vita professionale cosl  proiettata
sugli scenari internaorzionali. La cosa non
deve perd stupire: per essere aperi al
mondo non occorre essere apolidi, omnazi,
in una foresta, gli alberi pit alti, quelli che
ablbraccicno un territorio piti ampio, sono
anche quelli con le radici piu profonde.

H O appreso con sgomento I'mprovvisa ed. imprevedibile scomparsa dell'ing. Giomni Silvestr, con il quale ho intrattenuto |
un rapporto infenso e fecondo, non tonto per la carica che rivestiva, quanto piutiosto perché fedele ed apprezzato col-

laboratore del nostro periodico.

1l nostro rapporto non € venuto meno neppure quando le province del Piemonte hanno deciso di recedere dalla loro colla-
borazione con Federmamager Torino per quamnto riguarda l'edizione del periodico, fra l'altro proprio in tempi in cui l'aggrego-
zione — a parere del pill - favorisce un miglior risultato per raggiungere gli obiettivi comuni.

Di questa scelia il collega non mancava di dolersi riservatamente in tutte le visite che mi faceva in ufficio, quando aveva
occasione di venire a Torino a motivo dalla sua carica, cnche se poi hon ha evidentermente potuto non seguire la corrente
maggioritaria,

Fedele ed assiduo collaboratore come i nostri lettori avianno potuto accertore, giacché era dotato di una spontcmea vena
letteraria. In realta scriveva di tutto. Era naturalmente portato ad un piglio giomalistico nell'affrontare tutti 1 temi della vita
quotidiana: economia, costurne, politica, sindacale.

Sl era creato una specie di vetrina che riportava nell'occhiello 1l titolo ‘T'uomo della strada’. Un suo articolo aveva destato
I'attenzione ed il coinvolgimento di dltre testate. ‘Diamoci alla politica’ : un argomento scottante per la categoria che poi non
ha avuto seguito, ma rivela il suo corattere battagliero aperto e recittivo.

In occasione delle feste natalizie di solito accompagnava gli cuguri con und poesid, riuscendo a rendete curioso e divertente
anche un crgomento sul quale & difficile non cadere nella banalitd., Mi ramnmarico che il nostro archivio non ci restituisca il
SUO ultimo saggio.

Questa sensibilitcr letteraria lo rendeva cordiale ed espansivo. Aveva accettato I'incarico di presidente seguendo forse incon-
sclamente le orme dei suol celebrati predecessori: Spigarolo e Bellussi che si erano distinti per la vivacita degli infervent sia
per gli cagomenti tratterti che per la capacitd criticar,

Anche Giomni Sitvestri era cosl, pronto all'attacco ma con il garbo dovuto.

m_m:i.gen.te.d.ﬂzmda
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RIFLESSIONI SUL SAGGIO DI GIANNI RIOTTA

La rivoluzione 2.0 tra
ottimismo e paure

B Il web ci rende liberi?

di Massimiliano Cannata

‘ ‘ Quando 1 tasso di
cambiomento esterno
supera il tasso  di

cambicmento intemo, la fine
& in vista”

Jack Welch, storico
amministratore  delegato  di
General Electric, di fronte auna
platea affollata di econormisti e
studiosi, non ha trovato parole
plu adatte per rappresentare
i1 senso di spaesamento
e di inodeguatezza che i
divenire della storia, sospinto
dall'eccezionale sviluppo delle
fecnologie, sta generomdo
a tuti i Ovell La societd, le
imprese, e sempre di piu la
politica, come si sta vedendo
molto bene in questi giomni
in Ttalia (i fenomeno Grillo
insegna) stcmno subendo la
pervasivitt del welb, senza
TIUSCire a capime rmeccanismi
e regole. Fuor, i mondo ha
assunto un profilo  inedito,
dentro, le istituzioni, 1 governi,
i partt, le associazioni,
sono ancorati al - passato,
annaspono  per  trovare i
linguaggi, per intercettare
le trasformaziont in - atto.
L'avvento di Internet ha aperto
un terreno staordincrio  di
sperimentazione, di ricercaq,
che si & ben presto dlevato
molto difficile da controllare. La
partitaé aperta, come dimosta
T'ampia pubblicistica che negli
ultimi tempi, sta cffollondo gl
scaffali delle librerie. I saggio
di Giomni Riotta Il web ci rende
liberi ? (ed. Eincudi) appare
emblemdatico. Le tecnologie
della cormnunicozione ci stanno
emancipando, o c¢i rendono
schiavidi meccomismiche non
conosciomo cncora? 1 libro
si apre con un'affermazione
forte: “In principio era il web e
il web era presso Dio e il web
era Dio. Un incipit dal sopore
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biblico - spiega il giomalista
palemmnitomo - giustificato dal
fatto che non c'@ aspetio della
nostra vita, dagli affetti, alla
scuola, al lavoro, all'economia,
al consumo, al denaro, perfino
dla religione, che non passt
attraverso internet. I web € il
vitello d'oro del XXI secolo che
tutto cormompe, e nel contempo
la tavola della legge digitale
che tuffo salverdt E T'angelo
che ci libera dalla tirannide,
ma anche i demone che ci
esilia dalla realtar”.

L’ ambivalenza del “virtuale”

Forse mad tanta ambivalenza
aveva accompagnato
una  scoperta, che gia Jgii
storici della scienza e della
tecnologia paragoncmno  allo
sconvolgimento apportato
dalluso dei caratteri mobili
e dalla diffusione del motore
a scoppio. Bisogna dire che
in tempi non sospetti, studiost
del calibro di Peme Lévy
avevano provato a metterct
in guordia, quondo ancora
la nvoluzione digitale stava
scandendo 1 primi passi: ‘con
i digital media - scriveva Levy

ne 1l virtuale (ed. Raffaello
Cortina) - niente scrdl come
erima. Una nuova categoria
dellessere si mescolerad alla

dimensione fradizionale,
modificondo le relazioni
interpersonali, le abitudini,

gli atteggiomenti individuali
e i comportamenti collettivi,
Ancora non sappicamo  le
conseguenze che scaturironno
dalle enormi potenzialittt che
lamultimedialité porta con s&”.
Parole profetiche se si considera
quello che sta avvenendo

Gianni Riotta |

oggl. ‘le proporzioni del
nuovo paradigma  digitale
- riprende Riotta - sono
straordinarie.  Basta  penscre
che la biblioteca del sapere on
Iine raddoppia in grandezza
ogniundici ore, che in una sola
glormnata intemet si moltiplica
per due, In una setimaoma per
quattordici. Duecento milioni
di tweet, due milicndi e mezzo
di sms scambiati ogni giorno
fonno rimbombare il tam torm
frenetico della fribt umaona. 11
capolavoro di Tolsto] Guerra e
pace pud essere contenuto in
due mega byte, una unitd di
misura  piccolissima, rispetto
al grondi depositi digitali, che

sono in grado di contenere
la biblicteca universale in
piccolissimi  spazi.  Purttoppo
la nostra saggezza non
raddoppia  in padlelo a
web, la nostia attenzione
dle nformaozioni non cresce
geometricamente, la nostra
capacité di leggere e assorbire,
andlizzaore e meditore 1 dati
resta sempre la stessa, quella
di Soctate rispetto alla scrittura,
quella del Caodinale Borromeo
ostile al teatro’. Sono 1 paradossi
della societa della conoscenza
che Michel Serres nel suo Non
€ un mondo per vecchi (ed.
Bollati  Boringhieri) denuncia
con efficacia. 1  filosofo
francese ricorre allimmagine
del martirio di Son Dionigi, che
pur decapitato cammina con
la testa sotto il braccio fino alla
chiesa di Saint-Denis, posta
sulla sormmitd di Montmartre
che ne etemera il sacrficio.
Al giovani di oggi accade la
stessa cosa: stonno delegando
a PC, Smartphone e fablet
facoltar superiori fipicamente
umane, come la memoriq,
I'mmaginazione e la
capacita di ragioncmento. Le
generazioni del “pollice” hanno
messo cosl in tasca le facolix
cerebrali, le homno riposte nello
zZaino, magar nel cellulare;
salvo ogni fanto, come fanno
i bambini a scuola mentre
1 maoesto/professore  spiega,
accendere lo strumento per
cercare risposte alla nostra
curicsitd. Le perplessitt  di
Serres dimostrano corme siormo
solo all'inizio della rivoluzione, 1
Tagazzi non homno pit la stessa
festa, non obitano i nostro
spazio cognitivo, & cambiata
la lingua, come la fatica e il
lavoro. Stiomo cominciondo a
capire che la tecnologia non
basta, la vera sfida si giocherd
su contenuti e la capacita
autentica di innoveare.

La governance
dell'innovazione

Bisognerd colmare al piu presto
lo scarto tra il sapere diffuso e la
governonce dellinnovazione,
‘le innovazioni sono  un
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acceleratore

drommatico del
cambicmento, POSsONoO
perd trasformarsi in un‘coma
pericolosa se non diventono
fattori di  costruzione della
socialite e di nuove comunita
di idee e valori. La tecnologia
ha una forma molecolare,
ognuno di noi &€ un mondo,
ma potremmo dire un‘aziendd,
con 1l suo tablet. L'economia e
le aziende tradizionali non 1o
hanno compreso fino in fondo’,
questd la tesi provocatoria  di
Roberto  Ponzoromi, docente
di Innovation maonagement
alla Lumsa di Roma, che sugii
impatti sociali delle tecnologie
ha dedicato numerosi scrittl.
Nell'ulimo Sens of Community
(ed. Palinsesto) emerge una
delle ragioni piu gravi del
nostto  declino  economico
ma onche politico. ‘Quando
il premier Letta annuncia
di wvoler sburociatizzore il
sistema Italic, ci screbbe da
rispondere: perché lo dicicmo
da venfanni senza mai
attuare i1 cambiamento?
Nei luoghi del mondo dove
linnovazione permea la vita
di ogni giomo, mi riferisco
alla Silicon Valley, ma anche
alla Bangalore Vdlley in Indid,
ala straordinaria potenza di

fuoco di start up che sono nate
a Tel Aviv, 1 cambiomento
st focca con maono, € visibile,
nell'cachitettura, nelle
orgonizzazioni produttive,
nelle imprese, nella politica.
LEuropa sta  perdendo il
monopaolio del sapere, della
conoscenzd, il declino morale,
prima che economico che
ci ha falto precipitare nella
crisi che appare senza via di
uscita, comincia n questa
incopacitc di governare il
nuovo paradigma’.

1 tema della dimensione
problematica del digitale &
quonto mai  delicato, tanto
da for emergere und sorta
di Innovation Pessimism, per
usare la definizione di Andrea
Gronelli (@I lato oscuro del
digitale ed. Framco Angeli) con
cui occorrerd, dopo gli onni
segnati da una superficiale
euforic fare 1 conti. ‘le
Inesattezze e falsificozioni di
Wikipedia, il potere sotterromeo
di Google, i finto attivismo
politico digitale svelato
dall'espressione clicktivism,
sono aspetti che impongono
una regolamentozione
intelligente della rete.
Gromelli, che a fenomeni del
cambpiamento  ha  sempre

guardaio con competenza
e Intesse, richioma dlcuni
dati molto significativi: ‘1
numero di emcal inviate
quotidiomamente & di 294
milicadi, di cui 1'89% & costituito
da spam, mediamente un
impiegato americano riesce
a concentrarsi  in modo
continuativo per 3 minut
prima di essere interrotto da
tweet, messaggi, mail..per non
pcrlare dell'energia per cui si
stima che con I'attucle tasso di
Crescita dei data center e delle
reti, nel 2020 il consumo sardx
di 2000 milicrdi di chilowarttora
che rappresenta il consumo di
Germania, Fromcia, Brasile e
Canada messi insieme”,

Le rivoluzioni dolci

Ce ne abbastanza per
imporre una riflessione attenta.
Sicmo dentto a una svolia
episterologica, occorre
affrontarla senza dimenticare,
fornando a Serres, ‘che viviarmo
insieme in quanto figli del
libro e nipoti della scrittura’;
lo stompa e la scrittura sono
state le ‘rivoluziont dolci’ che
homno sconvolto le culture e le
collettivita’ pit degli utensili e
della durezza apportata dalle
macchine. ‘Il dolce organizza

GIANNI RIOTTA
: ILWEB _ -
| €l RENDE LIBERI?

FPOLITICA B VITA QUOTIDLIARMA
MHEL MOMDO DIGITALE

e federa coloro che utilizzano
1l duro’, senza la scrittura non
avremmo cavuto il dirtto, le
Cittdr, né degli Statl orgomizzati.
Lesercizio avvertito di una
"mente innovativa® potreble
aiutorci, ridando senso dlla
centralitt dell'individuo,
invocata dallo stesso Cordindle
Mairtini, che Riotta si riserva di
consultare nella parte finale
del suo saggio, quasi a voler
svelare una profezia: “Se non
ripartiaomo  dall'uomo, dalla
sua consapevolezza - rivela il
teologo - non sapremo dove
Ci porta il web, ma soprattutio
non soremo mai padroni della
nostra vita e quindi del nostro
futuro’. Coraggio percio, la
sfida €' appena all'inizio.....
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Circolare inps n. 119 dell’1/08/2013

- prestazione a favore di lavoratori
prossimi alla pensione al fine di
incentivarne ’esodo e aggiornamenti in

materia di salvaguardia dei lavoratori
“esodati”

A cura della Commissione Previdenza

on la Circolare n. 119 del 1°

‘ agosto scorso, I'INPS ha fornito
le dftese indicazioni operative

per dare definitiva attuazione dlle dispo-
sizioni contenute nell'articolo 4, commi da

1 a 74er, della Legge n. 92 del 28 giugno

2012 (Riforma Fornero), cosi come modifi-
cata dalla Legge n. 221 del 17 dicembre
2012, che prevedono la possibilitd, nei cast
di eccedenza di personale, di stipulore
accordi tra i datori di lavoro che impieghi-
no medicmente pitl di 15 dipendenti e le
organizzazioni sindacali maggiormente
appresentative a livello aziendale, al fine

di incentivare l'esodo dei lavoratori pitl
prossimi al trattarmnento di pensione.

Come gid segnalcato nella Circolare fe-
derale n. 2420 del 27 giugno us., in base
alla richiomata discipling, il dctore di 1a-
voro si impegna a corrispondere ollINPS
la provvista finanzioria necessaria per
l'erogarzione ai lavorcriori di und prestazio-
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IL VOSTRO NUOVO DENTISTA DI FIDUCIA
PER LA CURA DEL VOSTRO SORRISO
COMPETENZA, PROFESSIONALITA, GENTILEZZA

L' IMPLANTOLOGIA Argomento di quesfo numero E
L'implontologia & oggi lo fantostica realtd scientificamente occettatn e consolidata che consente di riavere
nello proprio bocca dent fissi come i naturali andati perduti. Tutto questo tromite |'opplicazione di speciali
pemi in fitanio avvitafi nell'osso con inferventi chirurgici normalmente molto poco invasivi
conseguentemente poco o addirittura per niente dolorosi nel decorso post operatorio. | vontaggi sono
enormi, od esempio si pud evitare di dover rovinare monconizzando i denti sani limitrofi ol dente
manconte per fore ponfi protesici.

Con I'implontologio modera vi & lo possibilitd di poter sosfituire le protesi rimovibili, sia scheletrate che
addirittura le protesi fotali con denti fissi tornando proficamente a riossoporare lo piocevolezzo di overe i
propri denti.

Per i portatori di protesi totali e non solo & anche validissima lo tecnica poco invesiva "All on four” e/o
"All on six"cioé futti i denfi su quattro,/sei impionti

Infine in olcuni casi dove |'estetica ed i tempi sono importanti si pud addirittura procedere oll'estrozione
del dente compromesso con il contestouale inserimento dell'impionto su cui viene poi immediatomento
fissato il dente nuovo, piu semplicemente: il poziente entra nello studio odontoiatrico con un dente do
estrarre ed esce con il dente nuovo! Questa & la sommao di due tecniche dette “dell' Impianto post
estratfive™ e "dell'lmpianto con carico immediato”

Va comunque detto che le suddette tecniche non devono essere applicate indiscriminatamente ma solo in
presenzo di determinati fottori positivi evidenziobili solo do un'ottento studio di ogni singolo coso.

Se desiderate riovere denti fissi ove mancanti, eliminare protesi porziali o totali rimovibili con protesi fisse
0 dare eccezzionale stabilitd alle protesi totali come se fossero fisse richiedete una visita implantologica
alla nostra segreteria e visitate il nostro sito www.Logimedico.it

(Per i convezionati le visite sono gratuite)

Convenzioni dirette con: Convenzioni Interaziendali:
T QUADRI E CAPI FIAT
Fondo Assistenza Sanitario Integrative Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Integrativo

o e e ™ " COLLEGIO UNIVERSITARO DI TORINO RENATO EINAUDI
[ FASIOPEN | Sl antla L

Fondo Aperto di Assistenza Sanifario Integrativo EABRUS R

TORO ASSICURAZIONI
FASCH IM

(rai Toro Assicurazioni
Fondo Aperto di Assistenza Sanitario Integrativo

TECNOCASA-KIRON-TECNORETE
. HSDAF | CRAL ITALGAS TORINO

Fondo Integrativo Sanitario - Dirigenti Aziende Fiat Circolo Ricreativo CH4 Sporfing Club
(0 cui oppartengono in qualita di Soci i dipendenti del Gruppo
Italgas)
W Prenofi per una visita 0 una consulenza al n°. W Una Equipe di specialisti a vostra disposizione in un
011-38 52 551 o sul sito www.logimedica.it moderno Ambulatorio alla Crocetta in Corso Lione 32H

(per i non convenzionati il costo della prima visita é di 40€)

DIRETTORE SANITARIO Dr. SIMONE SPAGARINO
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ne di importo pari dl trattomento

di pensione che spetterebbe al
momento della risoluzione del rappor-
to di lavoro in base dlle regole vigenti e
per l'accredito della contribuzione fino al
raggiungimento dei requisiti rinimi per il
pensioncamento.

Come noto, sono armmessi alla prestazio-
ne anche i dirigenti risultati in esubero
nell'ambito di un processo di riduzione di
personale avente qualifica dirigenziale,
conclusost con un accordo firmato dall'as-
sociazione sindacale stipulante il contrat-
1o collettivo di lavoro della categoria, ov-
vero da Federmanager in via esclusiva
per la dirigenza industriale.

[ predetti lavoratori devono raggiungere
1 requisiti minimi per il pensionamento, di
vecchiaia o anticipato, nei 4 anni succes-
sivi alla data di cessazione del rapporto di
lovoro.

Il datore di lavoro presenta domanda
All'INPS accompagnata da una fideiussio-
ne bancaria a goranzia della solvibilitdr in
relazione agli obblighi. L'accordo diviene
efficace a seguito di validazione da parte
dellINPS, che effettua listruttoria in ordi-
ne dlla presenza dei requisiti in capo al
dcttore di lavoro e al lavoratore, A seguito
dell'accettazione dell'accordo, il datore di
lavoro & obbligato a versore mensilmen-
te allINPS la provvista per la prestazione
e per la contribuzione figurativa correlatcr

Rinviondo al testo della Circolcare INPS,
che & a disposizione presso 1 nostri uffic,
per l'esame dei requisiti soggettivi e delle
procedure, si precisa che la prestazione in
argomento, sul cul importo non € atiribu-
ita la perequazione autormatica, risulta a
totale carico del datore di lavoro, non & 1e-
versibile ed € altemativa all’ Assicurazione
Socidle per I'Tmpiego (ASpI).

Tenuto conto che l'articolo 4, comma
1, della Legge n. 92/2012, dispone che al
soggetto che accede all'esodo, il datore di
lovoro corrisponde una prestozione pari
alimporto del trattomento pensionisti-
co che spetterebbe al lavoratore in base
alle nome vigenti, la prestazione di che
rattasi sardt soggetta alla riduzione di cui
al comma 10, dell'art. 24 della Legge n.
214/2011 - pari ad 1 punto percentudle per
ogni anno di anticipo nell'accesso al pen-
sioncmento rispetto all'etd di 62 onni; ele-
vaita a 2 punti percentudli per ogni anno
ulteriore di anticipo rispetto d due anni -
prendendo a riferimento l'etd cnagrafica
del soggetto al momento di accesso alla

Al i

prestazione.

Si evidenzia, inoltre, che la liquidazio-
ne della pensione dl termine del perio-
do di esodo sardl comundaue effettucta
sulla base della normativa in vigore alla
data di decorrenza del trattamento pen-
sionistico, per cul nel caso intervengano
modifiche normative che innalzino i re-
quisiti di accesso al frattarmento, nonché
nel caso di incremento dell'aspettativa di
vita superiore a quello previsto a favore
del soggetti gic titolari di prestazione, T'e-
Togazione di questulima proseguird per
'ulteriore necessario periodo, fermo restamn-
do il lirnite dei 48 mesi, a carico del datore
di lavoro esodante, anche con l'eventuale
rimodulazione dell'importo della garonzia
fidetussoria.

Merita di essere segnalato, infine, che
sia nella richiomata normativa di riferi-
mento che nella Circolare in esame, non
€ previsto alcun vincolo ostativo alla pos-
sibilitt di svolgere una ulteriore attivite lo-
vorativa successivommente alla cessazione
del rapporto di lavoro con il precedente
datore di lavoro che provvede dlla presta-
zione in esarme.

AGGIORNAMENTI IN MATERIA DI
SALVAGUARDIA DEI LAVORATORI
“ESODATI”

Con 1l Decreto Legge 31 agosto 2013 n.
102, recante ‘Disposizioni urgenti in marte-
ria di IMU, di altia fiscalitd immobiliare, di
sostegno dlle politiche abitative e di fincm-
za locale, nonché di cassa infegrazione
guadagni e di trattarmenti pensionistict’,
all'art. 11, sono state introdotte ulteriori di-
sposizioni di salvaguandia per i cd. esodo-
1i, allo scopo di consentire I'accesso al be-
neficio del pensionamento anche ai casi
di cessazione “in ragione della risoluzione
unilcaterale del rapporto di lavoro”,

Questa nuova salvaguandia, che viene
riconosciuta nel limite di 6500 soggetti
(che si aggiungono ai circa 130.000 sog-
getti delle precedenti salvagucordie), ri-
guarda, quindi, esclusivamente i casi di
risoluzione del rapporto di lavoro a causa
di licenzicmento individuale (cioé senza
accordo di risoluzione), ferme le seguenti
condizioni per i soggetti interessati:

a) abbiano conseguito successivo-
mente alla data di cessazione, la quale
comungue non pud essere anteriore al 1°
gennaio 2009 e successiva al 31 dicernbre
2011, un reddito annuo lordo complessivo

riferito a qualsiasi atfivitd, non ricondu-
cibile a mpporto di lavoro dipendente
a tempo indeterminato, non supericre a
euro 7.500;

b) msultino in possesso del requisiti
anagrafici e contributivi che, in base alla
disciplina pensionistica vigente prima
della data di entrata in vigore del D. L. 6
dicembre 2011 n. 201, convertito, con mo-
dificazioni, dalla Legge 22 dicembre 2011,
n. 214 avrebbero comportato la decorren-
Za del tattamento pensionistico entro il
trentaseiesimo mese successivo alla data
di entrata in vigore del citato Decreto Leg-
gen. 201/2011.

Al fini della presentozione delle istanze
di beneficio, si applicheronno le proce-
dure relative alle precedenti fattispecie
di salvaguardia, con particolare riguardo
alla clrcostcmza che la data di cessazione
debba risultare da elementi certi e ogget-
tivi, quali le comunicozioni obbligatorie
dlle Direzioni territoricli del lavoro, ovvero
ai soggetti equipollenti.

LInps provvederd al monitoraggio delle
domande di pensionamento fino al rag-
glungimento del limife numerico indicato,
oltre il quale 1Tstituto non prenderdt in esa-
me ulteriori domande.

In ogni caso, pur risultcando apprezzo-
bile che i Govemo sia intervenuio per
ampliore I'cmbito della salvaguardia o
favore dei lavoratori/dirigenti che ave-
vano perso il posto di lavoro a seguito di
licenziamento individuale e che ercmo
esclusi dalle precedenti casistiche di sal-
vaguardati, rimane comungque und va-
sta platea di soggett che non rentrono
ancora nell'ambito dei requisiti richiesti
rer accedere al pensionamento con le
vecchie regole precedenti alla Riforma
Formero, a sostegno dei quali Federmamna-
ger continuerd la propria azione politico-
istituzionale.

A questo proposito, nei giomi precedenti
la pausa estiva i vertici di Federmomager
si sono gi& confrontati su queste proble-
matiche con il Ministto del Lavoro, Prof.
Giovannini, e con i competenti Presiden-
1 delle Commissioni Pcrlamentari, con i
quali abbiamo é stata approfondita an-
che I'andlisi su possibili forme di flessibi-
it di pensionamento che consentcno,
attraverso un sisterma di premialitt e pe-
nalizzazione dell'assegno pensionistico,
un accesso flessibile al trattomento previ-
denziale, a partire da un’etd comunque
congrud.
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DIRCLUB

Club Dirigenti ¢ Manager d'Azienda

Per valorizzare il tempo libero
Per creare contatti interpersonali
Per produrre amicizia

10128 TORINOG- Corso Re Umberto, 138
Tel/Fax 011.318.64.42 — Cell. 338.938.71 34

I Consiglio Direttivo propone per I'ultimo trimestre 2013 tre appuntomenti serali al caffe Platti dedicati rispettivamente a ri-
trovarst fra arnici e roccogliere proposte per il programma 2014 (1° ottobre); vedere le immagini da India, Nepal e Bimnania
redalizzate dal socio R. Scicmdra (5 novernbre); ritormare... nello spazio con 1ing. Vittone (3 dicembre). L'incontro di otfobre avrd una sot-
folineatura particolare per i Soci di recente iscrizione che, magari, hanno avuio finora pochi contartti col Club: per loro scrd I'occasione
di fare la conoscenza con dliri soci, “respirare” I'aria amichevole che sempre permed i nostri incontri e formulare suggerimenti per le
prossime iniziative.
Nel mese di ottobre una frentina di soci st imborcherd sulla “Costa Classica” per una crociera nel mar Adrictico (Grecia, Montenegro e
Croaziar), mentre sabato 5 visitererno Tortona ed il suo territorio nell ambito del progetto di arnpliare la conoscenza del nostro Piemonte
e coinvolgere dirigenti delle altre Province. Sempre in tale ambito scoato 19/ 10 ci sposteremo nell' Eporediese per una visita alla tenuta
“Fontecuore’, di cui potrerno assaggiare ed acquistore i prodotti tipici.
Come d'abitudine, novembre sard caratterizzato dalla tradizionale bagnacauda, che vedrd sabato 23 ancora una volta fonti soci ol
favoli iccamente imbomndifi del ristorante De Filippi a Bussolino di Gassino. Non mancherd anche quest'onno unda seraia - con pizza
finale - in cui nuovi iscritti e farmigliar dei soci potranno presentarsi professionalmente; nell'occasione la dott.ssa Emanuela Truzzi ci
infratterrar sul tema ‘aggressivita e assertivitdr”: appuntamento ai Ronchi Verdi per il giomo 12/11 - ore 19.
Dicembre da sempre si caratterizza per la cena degli Auguri, che quest'cnno avrd luogo presso 1l ristorante del Centro Congressi - Unio-
ne Industriale sabcto 14/12.
Al singoli eventi possono partecipare anche non-soci, compatibilmente con la disponibilita di posti, prenotamdosi telefonicamente in
Segreteria (corso Re Umberto 138 - 0113186442 dal martedi al giovedi ore 9-12) dove & reperibile il programma dettagliato delle mani-
festazioni.

Ia ssolte le “fastidiose” (1) incombenze delle vacomze estive, le attivit del DIRCLUB riprendono con rnnovato entusiasmo.

di Eligio Bessone

[ ]
La poesia
LENTAMENTE MUORE

FPAIL NERUTA

Lentamente muore chi diventa schiovo
dell'abitudine, ripetendo ogni giormo
dli stessi percorsi, chi non combia la marca,
chi non rischia e cambia il colore det vestiti,
chi non parla a chi non conosce.
Muore lentamente chi evita una passione,
chi preferisce il nero su biomco e i puntini
sulle “i* piuttosto che un insieme di emozioni,
proprio quelle che fomno brillare gli occhi,
quelle che fanno di uno sbadiglio un sorriso,
quelle che fcmno battere il cuore davanti
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— — all'errore e ai sentimenti.
/ - o \ Lentamente muore chi non capovolge
1 tavalo, chi & infelice sul lavoro,
chi non rischia la certezza per l'incertezza,
per inseguire un sogno, chi non siperrmette
almeno una volia nella vita di fuggire
al consigli sensati. Lentamente muore chi non viaggia,
chi non ascolta musica, chi non trova grazia in se stesso.
Muore lentamente chi distrugge I'amor proprio,
chi non si lascia aiutare; chi passa i giomi a
larmentarsi della propria sfortuna o della pioggia incessante.
Lentarmente muore chi abbandona un progetio prima
di iniziarlo, chi non fa domande sugli crgomenti
che non conosce, chi non risponde quando gli
chiedono qualcosa che conosce.
Evitiamo la morte a piccole dosi, ricordondo sempre
che essere vivo richiede uno sforzo di gran lunga
maggiore del semplice fatio di respirare.
Soltonto 'ardente pazienza porterd al raggiungimento
di una splendida felicitcr.

Pablo Neruda

La poesia di Pablo Neruda (1904-197 3-premio nobel 1971) sa darci l'immagine viva della quotidionita’ della vita e delle sue molteplici
redlta’, dell'uomo “schiavo dell'aobitudine’ e del suo agire incerto tra il fare e il non fare, nel non trovare ‘grazia in se stesso’, nel dirmen-
ticarsi di essere vivo in una lamentazione che distrugge entusiasmi e progett. poesia della non 1assegnazione esprime il desiderio,
necessario per sopravvivere, di dare voce dlle eterme radicali esigenze del cuore umano, al bisogno di determinazione e passione
corme cttestarto insostituibile di * quell'ardente pazienza che portera’ al raggiungimento di una splendida felicita™

di Giulio Airaghi

(] NEWS
a News brevi =s=

Convenzione con Scotwork Italia

Si informaomo 1 nostri associati che € attiva la convenzione tra Federmaomager Torino e Scotwork Italia per 1 corsi di formarzione e coa-
ching alle abilitd negoziali; sul sito http://wwwitorinofedermnanagerit € possibile scaricare il modulo da compilare per liscrizione.

Nominato il nuovo Presidente Federmanager Novara-VCO

A seguito della prematura scomparsa dellTng. Giovonni Sitvestri, 11 Consiglio Direttivo di Fe-
dermonager Novora-VCO, rfiunitosi nella seduta del 16 settembre 2013, ha nominato nuovo
Presidente 1'ing. Bruno Fromco FERRARIS e riconfermcrto nella carica di Vice Presidente il Sig.
Marrio Fattord per Novara e I'ing. Carlo Ricchetti per 11 VCO.

Stelle al Merito del Lavoro 2014

I Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con circolare in data 31 uglio 2013, ha reso noto che il
1° Maggio 2014 saranno consegnate le decorazioni della “Stella al Merito del Lavoro’, corne previsto
dalla Legge 5 febbraio 1992, n. 143.

In proposito & stato precisato che le proposte di cui trattasi potranno essere inolticte dalle aziende,
dalle orgamnizzazioni sindacali ed assistenziali, nonché direttamente dad lavoratori interessati e do-
vIanno essere presentate alle Direzioni Regionali del Lavoro, competenti per territorio, incaricate della
relativa istruttoria, entro e non oltre il termine tassativo del 31 ottobre 2013.
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Nuova RISONANZA MAGNETICA
AD ALTO CAMPO MAGNETICO

Uno degli obiettivi principali del CIDIMU é da sempre quello di eseguire esami caratterizzati da
elevata gqualita dell’immagine con alta accuratezza diagnostica garantendo il massimo confort al
Paziente.

La nuova Risonanza Magnetica Ingenia Philips rientra in pieno nel progetto CIDIMU che in tutti
questi anni ha sempre affidato a professionisti eccellenti apparecchiature molto sofisticate.

La nuova RM éuna macchina da 1,5 Tesla (elevato campo magnetico) dotata delle seguenti
caratteristiche:

- Innovativo sistema di illuminazione in grado di ridurre la tensione emotiva del Paziente

- Gantry (forodi apertura della macchina dove & posizionato il Paziente) molto ampio per ridurre
notevolmente il disagio per il Paziente specie se
claustrofobico o oversize.

- “Bobine digitalizzate™”: ne deriva una riduzione
del rapporto segnale/rumore di circa il 30% con
sensibile incremento della nitidezza delle immagini.

L' acquisizione del segnale risulta pertanto molto rapida
e cio riduce gli artefatti da movimento consentendo
di studiare in modo eccellente organi come il cuore.
La RM cardiaca & quindi caratterizzata da immagini
di elevata qualita. Il sistema completamente

digitalizzato consente inoltre di eseguire gli esami
RM in tempi assai ridotti.

- Campo di acquisizione molto ampio che consente di eseguire in un’unica soluzione
esami di tutto il corpo dalla testa all’estremita dei piedi (RM whole bady).
Questi esami sono di grande utilita nella diagnostica medica specie nella ricerca
di patologie oncologiche, Tutto il rachide vertebrale risulta compreso in una sola sequenza,
ottenendo uno studio panoramico di grande significato clinico.

- Bobine dedicate per tutte le parti del corpo: € quindi possibile eseguire indagini dei segmenti
scheletrici e delle articolazioni nonché studi molto sofisticati dei tumori mammari anche di
piccole dimensioni.

CENTRO ITALIANO DI DIAGNOSTICA MEDICA ULTRASONICA S.p.A.

Via Legnano, 23 - 10128 TORINO - Tel. 011.56.16.111 - Fax 011.56.23.367
cup@cidimu.it - www.cidimu.net
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